2015 - 2018 KOBI STRATEJISI
VE EYLEM PLANI
-KSEP-

Subat - 2015



BAKAN SUNUSU

Bu alan daha sonra eklenecektir.




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

ICINDEKILER

BAKAN SUNUSU ...ttt r bt nenn e sne e [
ICINDEKILER........cooviiiiiteiiitsissiee ettt i
TABLOLAR LISTES ...ouiuiiiiitiiieiies ettt s 0\
SEKILLER LISTESI.....oviiiieieececee ettt ettt n sttt en s eae et asennneans v
KISALTMALAR LISTESI....coooiiiiiiiiiriiiiniirciesiscssissiseisees s Vi
Lo GIRIS oot ea bbbttt 1
1.1 Amag ve KaPSAm.....ccoioiiiiiiiiiciii e et et 1
1.2 YONEEM V& STUTEQ .veeuvviiutieiuieeieesieeaieesiteestessieeesteessteasbeessseesseesseesabathnsaesseessseesbasantneseseenses 3
1.3 2011-2014 Donemi KSEP Faaliyetleri............ovoiireaiiinn e csnsbnssbee e 4
1.4 YONEHCH OZti...vueeieiveieieceeieieieseeeeeiee et b s a eSS n s en e st sas s ensesns 7

2. TURKIYE’DE KOBI’LERIN MEVCUT DURUMU.....c00ccciiiiiicisissieeieieesienenne, 8
2.1 KOBI TaNIMI..cocviiiiiiecics S eesbie e bttt ettt st snas 8
2.2 KOBI’lerin Yapisi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Paylart .............cc.cooeeerriveriererrenennnne, 11
2.3 Tiirkiye’de KOBI Politikasi ve Kurumsal AItyap!..........c..ccoevveveiiiererieresieeneeennnn, 19
2.4 KOBI’lere Ydnelik Program, Destek ve TeSVIKIET ......ocveviviviicveiireieicesieieeeene, 24
2.5 AB’de ve Diinyalda KOBILET.........cc.cooiviiviviiiicieice e 27
2.5 AB ile iligkiler baglaminda KOBI'IET...........ccccevviieiuiveiiiiieeie e 27
2.5.2 Ulke ekonomileri agisindan KOBI'IEr ........c.coucuiucuiurecececccecececcceccccee e 31

3. GZFT ANALIZi VE STRATEJIK ALANLARIN BELIRLENMESI .........cccccoovvivennnnn. 35
3L GZFT ANAIHZI it bt 35
3.2 SHAtEIK ALBNIAT........iiiie s 38
4. GENEL AMAGC VE HEDEFLER .......ccooiiiiitiiiiie e 41

4.1 Stratejik Alan 1- KOBI’lerin Rekabet Giiglerinin Artirilmasi ve Biiyiimelerinin

SAZIANIMAST ...t 41

4.2 Stratejik Alan 2— KOBI’lerin fhracat Kapasitelerinin Artirilarak Uluslararasilasma

Diizeylerinin YUKSEIIMEST ...ccivviiiiiiiiiiieiiii et 46



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

4.3 Stratejik Alan 3— Is ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Siirecinde KOBI’lerin

GOZEUIIMIEST ..ttt ettt b e e h e e bt e e st e e ke e e st e e e be e emb e e beeenbeenneeanbeearee s 53
4.4 Stratejik Alan 4- KOBI’lerin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitelerinin Gelistirilmesi.......... 57
4.5 Stratejik Alan 5- KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi................... 63
5. UYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME ..........ccoco...... 70
5.1 KSEP Izleme ve Yénlendirme Komitesinin Olusumu ve Calisma Usulii.................... 70
5.2 KSEP’in KOOTAINASYONU ...ecivviiiiiiiiiiiie itttk s 70
5.3 KSEP’In Uygulanmasi........cccoiviiiiiiiiiiiiiiciiei i 71
5.4 KSEP’in izlenmesi ve Degerlendirilmesi.........cc.cveveefeveesiuisbes st 71
6. KSEP’IN TEMEL POLITIKA DOKUMANLARIYLA ILISKIST cccvivvvvreeisiieee e 73
T EYLEM PLANI .o s B e e et 76
EKLER ...t b et R ettt 100



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1 - AB KOBI TANIMI .....vveiviviiicceeeteeeecae ettt 10
Tablo 2 - Sektor ve Calisan Sayilarina Gore Girigimlerin Dagilimi..........ccoooveveiieienieiinnnn, 12
Tablo 3 - Sektorlere Gore Ortalama Caligan SaAY1lari...........cevvererieniiere e 14
Tablo 4 - KOBI’ler ile Biiyiik Isletmeler Karsilagtirmasi .......c.cceveveveveveeevereieeeeeeeee e, 17
Tablo 5 - KOBI’lerde Sektdrel Bazda FMKD ........cccccoviiuiveieiiiieieeieeeeeeecie e, 18
Tablo 6 - KOBI’lere Yonelik Destek Ve TeSVIKIET ........vcveveverirceceeieesdneeeieseseseseaeeseseneeen, 24
Tablo 7 - AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere iliskin KOBI Bilgileri...c....cccccccoovveverennaee, 32
Tablo 8 - AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere iliskin Olgeksel KOBI Dagilimi.................... 32
Tablo 9 - Temel Sorunlar ve ligkili Olduklar1 Stratejik Alanlar ........i..cossmemmreeererrresne. 38
Tablo 10 - Isteki Durumuna Gére Istihdam Edilenler ve Cinsiyet Orant .iu.......cococeiererennnee. 44
Tablo 11 - Ana Sektdr Gruplaria Gore Thracatgt KOBIPIET ot ..cvevvvecececesiissstenee e, 47
Tablo 12 - Yillara Gére KOBI'ler Tarafindan Yapilan Thracat .....ccccoiiienevesiteceeinicreiennaee, 48
Tablo 13 - Olgeklerine Gore Thracatgr KOBI'IET .....cvcvcvcvcvceiideeeceeee e, 48
Tablo 14 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin Ihracat KOBI Dagilimi..................... 51
Tablo 15 - Is Yapma Kolaylig1 Agisindan TUTKIYE .............cteeeiterereeeeeieeieee e, 54
Tablo 16 - Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarindan KOBI’lerin Aldiklari Pay.......................... 59
Tablo 17 - Yiiksek Teknoloji TRTACAH c....evevieetiiscverceiise e 61
Tablo 18 - 2015- 2018 KSEP’in Temel Politika Dokiimanlart ile [liskisi........c.cccocvverererernnne. 73



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

SEKILLER LISTESI
Sekil 1 - KOBI Tanimi OIGHIETT .......cvcvriieeeeeceeeseeeeeee ettt es sttt 9
Sekil 2 - Olgeklering Gore KOBI'IET ........ccuiviviieeeceeieeieeeceee e 10
Sekil 3 - KOBI’lerin Ana Sektdr Gruplaria Gére Dagilimi ..........coccevveevercveiiecrereeneienenen, 13
Sekil 4 - KOBI’lerin Ekonomideki Paymin Yillar Icindeki SEyri ..oovvvvevevvecceccceeeene, 16
Sekil 5 - Ana Sektorlere Gore KOBI’ler Tarafindan Olusturulan Ekonomik Biiyiikliikler-..... 17
Sekil 6 - Ana Sektorlere ve Olgeklerine Gore AB KOBI’IeTi........vvvveidiererceieeeeeeeceieienae 33
Sekil 7 - Ana Sektorlere ve Olgeklerine Gore Tiirk KOBI’leri..........oviivevecceeeeeeceiee 33
Sekil 8 - Aylara Gére Yiiksek Teknolojili Uriin [hracati Payl...du...cocciueverceincreieesnennn, 52
Sekil 9 - Ar-Ge Harcamalarinin Milli GElire OTant .........c..coivveiiuvessiuntin s ieiiimmmmmnnsesseveeeseeesenss 58
Sekil 10 - Ar-Ge Harcamalariin Sektorlere Gore Dagilimi...........ccovvoeiiiatinneenecninereennene 59
Sekil 11 - Imalat Sektdriiniin Teknoloji Yogunluguna Gore Dagilimi ...........onsternreerennnsn. 60
Sekil 12 - Yillara Gore Kredi TUrleri GelISIMI ......oouveiveeiiiiiieiie sireesss i a e siee e 64
Sekil 13 - Cesitli Ulkelerde KOBI Krediletinin Yillik Yiizdesel Degisimleri......................... 66



AB
AB28
AIA
Ar-Ge
AS.
BDDK
BIST
BIT
BREF
BSTB
COSME
CIP
CSGB
DDGM
DMO
EIP
ETKB
EVD
EXIMBANK
GBS
GIP
GDTI
GSYO
GTB
GZFT
IBBS
ISGEM
ISKUR
IYK
iVCi
KIK

2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

KISALTMALAR LIiSTESI

Avrupa Birligi

AB’ye Tam Uye Olan 28 Ulke

Avrupa Isletmeler Az

Arastirma ve Gelistirme

Anonim Sirket

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
Borsa Istanbul

Bilgi-iletisim Teknolojileri

Mevcut En Iyi Teknikler Kaynak Belgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi

Devlet Destekleri Genel Miidiirliigi

Devlet Malzeme Ofisi

Girisimcilik ve Yenilik Programi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:

Enerji Verimliligi Danigmanlik

Tiirkiye Thracat Kredi Bankasi

Girisimci Bilgi-Sistemi

Gelisen Isletmeler Piyasasi

Girisim Ozelliklerine Gore D1s Ticaret Istatistikleri
Girisim Sermayesi ve Yatirim Ortakligi

Glimriik ve Ticaret Bakanligi

Gliglii ve Zayif Yonler ile Cevresel Firsat ve Tehditler
[statistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi

Is Gelistirme Merkezi

Tiirkiye Is Kurumu

Izleme ve Yénlendirme Komitesi

Istanbul Risk Sermayesi Girisimi

Kamu Thale Kurumu

Vi



KKB
KOBI
KOSGEB
KGF
KSEP
MEB
MERSIS
MET
MYK
NKA
OECD
0SB
RIP
SBA
SPK
STK
TBB
TGB
TEKMER
TESK
TKBB
TiM
TOBB
TSE
TTGV
TUBITAK
TUIK
UAVT
UGE
WIPO
YOIKK
YPK
YOK
YSHI

2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

Kredi Kayit Biirosu
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig

Kredi Garanti Fonu

KOBI Stratejisi ve Eylem Plan1

Milli Egitim Bakanlig1

Merkezi Sicil Kayit Sistemi Projesi
Mevcut En Iyi Teknikler

Mesleki Yeterlilik Kurumu

Niifus ve Konut Arastirmasi

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1
Organize Sanayi Bolgeleri

Resmi Istatistik Programi

ABD Kiiciik Isletmeler Idaresi

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sivil Toplum Kuruluslart

Tiirkiye Bankalar Birligi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi
Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirk Standardlar1 Enstitiisti

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulusal Adres Veri Tabani

Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
Yiiksek Planlama Kurulu
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

vii



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

1. GIRIS
1.1 Amac ve Kapsam

19 Mayis 2003 tarih ve 2003/398/EC sayili Avrupa Birligi (AB) Konsey Karari ile yiiriirliige
giren Tiirkiye Katilim Ortaklig1 Belgesi’nde yer alan, “Avrupa Kiiciik Isletmeler Sarti ve
Isletme ve Girisimcilik I¢in Cok Yilli Programi ile uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi” hiikkmii ¢er¢evesinde; Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi, Hazine Miistesarligi, Dis Ticaret Miistesarligi, Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), AB Genel Sekreterligi, Kiiciik ve ‘Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkirlar1 Konfederasyonu’ndan (TESK) olusan “KOBI
Calisma Grubu” tarafindan, Tiirkiye’'nin ilk KOBI Stratejisi ve Eylem Plam (KSEP)
hazirlanmistir. Bu ilk KSEP, Yiiksek Planlama Kurulu’nun (YPK) 10 Kasim 2003 tarih ve
2003/57 sayili karari ile onaylanarak, yiiriirlige girmistir.

YPK’nin 4 Mayis 2005 tarihli ve 2005/20 sayili karart ile; KSEP’in koordinasyonu ve
uygulamasi gorevi, KOBI’lere yonelik politikalarin uygulanmasindan dogrudan sorumlu
kurulus olan KOSGEB’e, genel yonlendirme gérevi ise’ KSEP Yénlendirme Komitesi’ne®

verilmistir.

2006 yilinda kabul edilen Katilim Ortakhigt Belgesi’nde KOBT’lerle ilgili is ortammin
iyilestirilmesi ‘hususuna vurgunun devam etmesi, AB miizakere siireci ile Tiirkiye’de ve
diinyada yasanan gelismeler, KSEP dokiimaninda revizyon yapilmasi gerekli kilmustir.
KOSGEB Koordinasyonunda ve ilgili kuruluslarin katkilariyla yapilan ¢alismalar sonucunda
2007-2009 donemini kapsayacak sekilde revize edilen KSEP, 04 Mayis 2007 tarihli ve
2007/25 sayil1 YPK karat1 ile onaylanmig ve yiiriirliige girmistir.

KSEP Yonlendirme Komitesi’nin 16 Kasim 2009 tarihli toplantisinda, devam eden eylem ve
projelerin tamamlanmasi amaciyla 2007-2009 KSEP’in siiresinin 1 y1l uzatilmasina ve yeni
bir planinin 2011 - 2013 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmasina karar verilmistir. Karar

dogrultusunda ve 2010 yilinda KOSGEB koordinasyonunda baslatilan ¢alismalar sonucunda,

! KSEP izleme ve Yonlendirme Komitesi’nin (IYK) olusumu ve calisma usulii hakkinda detayli bilgi, 5.
boliimde verilmektedir.
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ilgili diger tiim taraflarin da katkilariyla 2011- 2013 KSEP hazirlanmis, 4 Temmuz 2011
tarihli ve 2011/19 sayil1 YPK karari ile onaylanmustir.

KSEP Yo6nlendirme Komitesi’nin 26 Temmuz 2013 tarihinde gerceklestirilen toplantisinda,
devam eden eylem ve projelerin tamamlanmasi amaciyla 2011-2013 KSEP’in 1 yil stire ile
uzatilmasma karar verilmistir. Son olarak, KSEP’in 2015-2018 donemi i¢in eylem
giincelleme/revizyon yapilarak KOSGEB koordinatorliigiinde yenilenmesine, KSEP

Yonlendirme Komitesi tarafindan 06 Mart 2014 tarihinde karar verilmistir.

KSEP’in hazirlanmasinin 2003 yilinda giindeme gelme ~nedeni, her ne kadar AB
miiktesebatina uyum konusundaki Tiirkiye’nin ulusal taahhiitleri olsa da, ilerleyen yillarda
uygulanan tiim KSEP’lerin temel hazirlanma gerekgeleri, KOBI’lerle ilgili politikalarn

uygulanmasinda ulusal diizeyde esgiidiimii saglamaktir.

Bu ¢ergevede Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) Miistesar1 bagskanligindaki KSEP
Yonlendirme Komitesi’nin genel yonlendirmesi ve ilgili tiim taraflarin katkilariyla hazirlanan
2015-2018 KSEP’in genel amaci, “Kiiciik isletme ihtiyaclarina duyarh is ortaminda,
KOBI’lerin rekabet giiclerinin uluslararasi diizeyde artirllmas: ve iilkemizin ekonomik
biiyiimesinde KOBI’lerin katkismmn yiikseltilmesi”dir. Yenilenen KSEP’in uygulama
takvimi, bir onceki planin uzatilan bitis tarihini izleyen 2015 yilindan baglayip, 10. Kalkinma
Plani’nin tamamlanaca@1 2018 yilinda sona ermektedir. 2015-2018 KSEP, 10. Kalkinma Plani
ve diger makro politikalar1 ile KOBI’lere iliskin giincel uluslararas1 dokiimanlar ve diger
ulusal sektorel/tematik politika dokiimanlarinda KOBI’lerle ilgili yer alan hususlar dikkate

alinarak hazirlanmistir.

2015-2018 KSEP, genel-amaca ulasmak tizere belirlenen 5 stratejik alandaki 17 hedef ve bu
hedefler cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan KOBI’lere yonelik vyiiriitiilecek
eylem ve projeleri kapsamaktadir. Bir 6nceki KSEP’te yer alan “Girisimciligin Gelistirilmesi
ve Desteklenmesi” stratejik alani, XX Aralik 2014 tarihli ve 2014/XX sayili YPK karar ile
onaylanarak yliriirliige giren “Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2018”
kapsaminda ayr1 bir sekilde ele alinmasi nedeniyle, 2015-2018 KSEP’te bu stratejik alana yer

verilmemistir.
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Belirlenen stratejik alanlar; sanayi, hizmet ve ticaret sektdrlerindeki KOBI’lere yoneliktir.
Ayrica hazirhik calismalar1 esnasinda, KOBI’lerin bdlgeden bolgeye ve sektdrden sektore
farklilasan sorunlar1 goz &niinde bulundurulmakla birlikte, yenilenen KSEP’te KOBI’ler,
biitiinsel olarak ele alinmis ve sektorel ya da bolgesel eylem veya projelere 2015-2018
KSEP’te yer verilmemistir. Bu noktada temel gaye; her sektorden ve her bolgeden KOBI’nin
karsilasabilecegi ortak sorun ve ihtiyaglara odaklanmak ve bu sorunlar ile ihtiyaglarin
¢coziimiine yonelik faaliyet/projeler gelistirmektir. Bu yaklagimin tek istisnasi, 10. Kalkinma
Plani’nda yer alan “giiglii bir imalat sanayiine duyulan ihtiya¢” ve “imalat sanayiinin toplam
katma deger igerisindeki paymnin artirilmasi” gibi vurgular geregince, imalat sanayiinde

faaliyet gdsteren KOBI’lerdir.

2015-2018 KSEP’te yer alan eylem/projelerin gerceklestirilmesi amaeciyla ihtiyag duyulan
harcamalar igin, sorumlu kuruluslarin kaynaklarinin disinda KSEP kapsaminda ayr1 bir biitge

tahsis edilmemistir.

1.2 Yontem ve Siirec

2015-2018 KSEP dokiimani, 2005/20 sayil1 YPK karar ile verilen koordinasyon gorevi ve 06
Mart 2014 tarihli KSEP = Yonlendirme Komitesi karar1 c¢ercevesinde KOSGEB
koordinatorliigiinde;. ilgili paydas kuruluslarin istirak ettigi katilimcr ¢alisma yontemleri ile
2014 yilinda hazirlanmigtir. Dokiimamin hazirlik stirecinde kaydedilen asamalar asagida

siralanmaktadir:

» Hazirhik c¢alismalarmin ilk asamasinda KOSGEB biinyesinde bir g¢alisma grubu
olusturulmustur.

» KOSGEB KSEP Calisma Grubu tarafindan, basta 10. Kalkinma plan1 olmak iizere
ulusal makro politika dokiimanlari ile KOBI’lere iligkin diger uluslararasi dokiimanlar
taranarak, stratejik alanlarin belirlenmesi siirecine girdi saglayacak bilgiler
derlenmistir.

> Literatiir Taramasi siireciyle es zamanli olarak KOBI’lerin giiclii ve zayif taraflari ile
KOBI’lere iliskin gevresel firsat ve tehditlerin (GZFT) ortaya cikarilmasi amaciyla
yapilan analiz, 3 asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada, KOSGEB KSEP Calisma
Grubu {yeleri ile yapilan GZFT Analizi sonuglan ile elde edilen bulgular, 3.697

KOBI’nin katilim sagladig1 internet tabanli bir anket ile desteklenmistir. Son asamada,

3
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ilgili kamu kurumlari ile mesleki kuruluslarin da goriislerinin ilave edilmesiyle GZFT
Analizi’ne son hali verilmistir.

GZFT Analizi ve Literatir Taramas: ile elde edilen bulgular kullanilarak
odaklanilmasi gereken temel sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar gruplandirilarak
stratejik alanlara, sorunlara iliskin ¢oziim yontemleri ise stratejik hedeflere
dontistirtilmistiir. Belirlenen bu taslak stratejik alan ve hedeflere, kamu kuruluslari ve
Sivil Toplum Kuruluslari’ndan (STK) olusan genis bir paydas kitlesinin goriisiine
sunulmasi sonrasi nihai hali verilmistir. Bu siiregte ayrica, Tirkiye’nin 2023 hedefleri
ile 10. Kalkinma Plani’nda yer alan 2018 hedeflerinden -/KOBI’lerle ilgili olanlar
derlenmis ve 2015-2018 KSEP ¢ iliskin Makro Hedefler belirlenmistir.

Stratejik alan ve hedefler ile 2015-2018 KSEP Makro Hedeflerinin belirlenmesini
miiteakip; yenilenecek KSEP i¢in eylem belirleme siireci, 2011-2013 KSEP hedef
ilerleme raporlarinin incelenmesi ile baslamistir.

Bu siirecte, ilgili kuruluslara gonderilen yazilar ile stratejik alan ve hedefler
kapsaminda yiiriitiilecek eylem ve projelere iliskin teklifler talep edilmis ve gelen
Oneriler iteratif bir bicimde konsolide edilerek taslak eylem plani olusturulmustur.
Taslak dokiimana iligkin olarak ilgili kuruluslarin kurumsal goriislerinin alinmasini
miiteakip, KSEP dokiimanina nihai hali verilmistir.

KSEP Yonlendirme Komitesi, XX Mart 2015 tarihinde yapilan toplantisinda, 2015-
2018 KSEP’i YPK onayina sunulmak iizere kabul etmistir.

2015-2018 KSEP, YPK’nin 2015/XX sayil1 karar1 ile onaylanmis ve XX XXXX 2015
tarin; 29XXX sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

1.3 €2011-2034 Donemi KSEP Faaliyetleri

2011-2013 KSEP kapsaminda, 5 stratejik alan ve 16 hedef altinda ilgili kurum ve kuruluslar

tarafindan gerceklestirilmesi planlanan 82 eylem ve proje yer almigtir. 2015 yili Mart ay1

itibariyla, uygulama déneminde eylem ve projelerden sorumlu kuruluslar tarafindan 7’ser adet

“Hedef Ilerleme Raporu” hazirlanmis ve hazirlanan bu raporlar, degerlendirilmek iizere KSEP

Yonlendirme Komitesi’ne sunulmustur. Ana giindem maddesi, Hedef Ilerleme Raporlarinin

degerlendirilmesi olan 8 Yonlendirme Komitesi toplantist diizenlenmistir.

Bir yil siire ile uzatilmasma karar verilen 2011-2013 KSEP’in 2014 Temmuz-Aralik

donemine ait konsolide edilen son grup “Hedef Ilerleme Raporlari™na gére, 82 eylemin 71°i

4
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tamamen gergeklesmis, 10 eylem kismen gergeklesmis, 1 eylem ise ger¢eklesmemistir.
Gergeklesen eylem ve projeler kapsaminda saglanan bazi Onemli gelismeler asagida

siralanmaktadir:

» Girisimciligi, bilhassa teknoloji odakli girisimciligi 6zendirici tedbirler artirilmastir.
Yeni girisimcilerin is kurma donemindeki kararsizliklarmni ortadan kaldirmak iizere Is
Gelistirme Merkezleri’nde (ISGEM) isyeri mekdni1 teminini de igeren baslangig
doénemi destekleri verilmistir. AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda KOSGEB tarafindan vyiiriitiilmekte olan “Secili ¥o6relerde 3 Yeni ISGEM
Kurulmas1 ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag Olusturulmasi Projesi’nin
birinci fazi kapsaminda Kastamonu, Malatya ve Tokat’ta yapilan ISGEM Binalarmin
insas1 tamamlanmuistir.

» Girisimcilik kiiltiirini yaygimlastirmak ve girisimeilerin bir is planma dayali olarak
kuracaklar1 isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak amactyla Uygulamali Girisimcilik
Egitim’leri (UGE) diizenlenmistir. 2011-2014 déneminde KOSGEB ve isbirligi
yaptigt kuruluslarin diizenledigi UGE’ler kapsaminda, yaklasik 274 Bin girisimci
adayina, is kurmaya yonelik egitimler verilmistir.

» Girisimcilik kiiltiiriiniin ve ortaminin  gelistirilmesi, yayginlastirilmasi igin yeni
stratejilerin  ve politikalarin = belirlenmesine  yonelik olarak, ilgili kurumlarin
temsilcilerinden olusan Girigsimcilik Konseyi kurulmustur.

» Sahada yaygmn hale getirilen 26, Kalkinma Ajansi ve 88 KOSGEB Hizmet Merkezi
araciligiyla bolge, sektor ve Olcek detayinda spesifik miidahale alanlar1 belirlenerek,
proje esasli destek programlar1 uygulanmasi i¢in ajanslar ve KOSGEB arasinda
isbirligi. yapilmistir. Bu sekilde bolge ve sektor Ozelindeki sorunlara, destek ve
tesvikler araciligiyla ¢6ziim tiretilmesi imkanlart gelistirilmistir.

> AB tarafindan olusturulan tiim politikalarda KOBI'lerin ihtiyaclarinin &n planda
tutulmasini amaglayan “Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi (A Small Business Act for
Europe)” hakkinda, 5 Haziran 2011 tarihinde Bagbakanlik Genelgesi yayimlanmustir.
Genelge ile, “Kiigiik Isletmeler Yasasi” ve yasada yer alan prensiplerin iilke
giindemine alinmasi ve konuya iliskin farkindalifin yaratilmasi saglanmistir. Bu
vesileyle kamu idareleri arasinda, KOBI ihtiyaglarma duyarliligin daha da arttirilmas:
hedeflenmistir.

> KOBI'lerin Borsa Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasma (GIP) girislerine
iliskin giderlerinin desteklenmesi amaciyla KOSGEB tarafindan GIP KOBI Destek

5
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Programi hazirlanmis ve 2011 yilimin Haziran ay1 itibartyla uygulanmasina
baslanmustir.

“KOBI’lerin Cevreye Olan Kirletici Etkilerinin Belirlenmesi ve Gerekli Tedbirlerin
Alinmasina Yonelik KOSGEB Yol Haritasinin Olusturulmasi Projesi” uygulanmistir.
Merkezi Sicil Kayit Sistemi Projesi (MERSIS) yiiriitiilmiis ve bu kapsamda 238
Ticaret Sicili Miidiirliigiiniin tamaminda MERSIS {izerinden hizmet verilmeye
baslanmustir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na (CSGB), SGK'ya ve Tiirkiye Is Kurumu’na
(ISKUR) verilen benzer igerikli baz1 belgelerin ortaklastirilmasi ve tek bir kuruma
verilmesinin saglanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitilmistiir.

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla  {iniversite-sanayi isbirligi
uygulama ve arastirma merkezleri yaygnlastirilmistir. Universitelerde  kurulan
arastirma ve uygulama merkezlerinin toplam sayis1 yaklasik® 1600°den 2500’e
yiikselmistir.

Finansmana erisim sikintisi ¢eken erken asama girketler igin yeni bir finansal
enstriiman olusturulma siireci tamamlanmis ve  Bireysel Katilim Sermayesi
Sistemi’nin mevzuat altyapis: tamamlanmistir. 2014 Yili Aralik ay1 Bireysel Katilim
Sermayesi Ilerleme Raporu’na gore, Bireysel Katilim Yatirimcis: lisanst alan melek
yatirimei sayist 275°tir.

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 26’nc1 maddesi. hiikmii ile halka agilmay1 tesvik amaciyla GIP’te
islem gorecek olan paylar igin daha 6nce on binde iki olarak tespit edilen Kurul iicreti
%50 oraninda diisuritlerek on binde bire indirilmistir.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci ve diger kuruluslarla birlikte gelistirilmis olan
Tiirkiyenin Nuts II 6lgegi bazinda az gelismis bolgelerindeki (43 il) KOBI’lerin bir
girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erisimini artirmayi amaglamayan “G43
Anadolu Girisi Sermayesi Fonu Projesi” 2011 yilinda yiiriirliige girmistir.

KOBI ve girisimcilere bilgi, egitim ve danigsmanlik hizmetleri sunan Tiirkiye AB Is
Gelistirme Merkezleri, Antakya, Batman, Sivas ve Van illerinde de kurulmustur.
Kalkinma Ajanslari biinyesinde il diizeyinde faaliyet gosteren ve bolgelerinin yatirim
potansiyellerini tanitmak ve yatirimcilara izin ve onay siireglerinde yol gostermek
gorevleri bulunan Yatirim Destek Ofisleri 81 ilde kurulmustur. Bu sayede, bolgelerin
onceliklerine ve rekabet giicli yliksek sektorlerine yatirim ¢ekilmesi, yatirimin

gerceklesme siirecinin kolaylagtirilmasi hedeflenmistir.
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> KOBI istatistiklerinin diizenli iiretilmesi, yayimlanmasi ve KOBI’lere yonelik politika
belirleyicilerin kullanimma sunulmasi i¢in TUIK ve KOSGEB isbirliginde calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda 2012 yilindan itibaren her yil, AB KOBI haftasi kapsaminda
“Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri” haber biilteni TUIK tarafindan

yayimlanmistir.
1.4 Yénetici Ozeti

Bu alan daha sonra eklenecektir.
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2. TURKIYE’DE KOBI’LERIN MEVCUT DURUMU
2.1 KOBIi Tanim

Tiirkiye'nin ilk KOBI tanimi, destek saglayici kuruluslarin KOBI tanimimi farkli sekilde
uygulamalarinin yarattigi kargasanin giderilmesi amaciyla, 8 Ocak 1995 tarihli, 3143 sayili
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 1 inci maddesi
geregince, AB KOBI tanimiyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilarak, “KOBI’lerin
Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda 2005 yilinda
yayimlanmis ve 2006 yilindan bu yana KOBI’lere destek veren tiim kurum ve kuruluslar

tarafindan kullanilmaktadir.

S6z konusu yonetmelige gore, bir isletmenin KOBI sayilabilmesi i¢in 250 kisiden az yillik
caligsan istihdam etmesi ve yillik net satis hasilati ya da mali bilangosunun 25 milyon Tiirk
Lirasin1 agmamasi gerekmekteydi. Son yillarda yasanan ekonomik gelismeler ve enflasyon
oranlarindaki yiikselisler, isletmelerin is hacimlerinin biiyiimesini, ciro ve bilanco degerlerinin
artmasini beraberinde getirmistir. Cesitli sivil toplum kuruluslarindan gelen talepler ve 3
Haziran 2011 tarihli ve 635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 28 inci maddesi geregi soz konusu

yonetmelikte degisiklik yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢tkmuistir.

Bu ihtiyacin karsilanmast amaciyla; BSTB. tarafindan, KOSGEB koordinasyonunda ve ilgili
kurum/kuruluslarin katkilariyla meveut yonetmelikte degisiklik yapilmasina iligskin ¢alismalar
yiirlitiilmiigtiir. Bu calismalar sonucunda, 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 Resmi Gazete’de
“Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanmastir.

Yonetmelik degisikligi ile, isletme taniminda bir degisiklik yapilmadan, yasal statiisii ne
olursa olsun, bir veya birden ¢ok gergek veya tiizel kisiye ait olup, bir ekonomik faaliyette
bulunan birimler veya girisimler, isletme olarak tanimlanmistir. Tanima gore, ekonomik
faaliyette bulunma, isletme tanimindaki belirleyici faktor olmaya devam etmektedir.
Isletmelerin KOBI vasfini tasiyip tasimadiklari ise yonetmelik degismeden énceki halinde
oldugu gibi, “Calisan Sayis1”, “Net Satis Hasilati” ve “Mali Bilango” kistaslariyla

saptanmaktadir.
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Bu ii¢ kistas, isletmelerin KOBI vasfin1 tasiyip tasimadiklarini ve mikro, kiigiik ya da orta
biiyiikliikte isletme olup olmadiklarini belirlemek igin kullanilmaktadir. Yenilenen tanim
uyarinca ve Sekil 1°de goriilecegi tlizere, 250 kisiden az yillik ¢alisan isttihdam eden ve yillik
net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk Lirasin1 agsmayan

isletmeler, KOBI olarak tanimlanmaktadr.

Sekil 1 - KOBI Tanim Olgiitleri

e

CALISAN SAYISI < 250

NET SATIS <40 MILYON TL

Kaynak: “Avrupa Komisyonu Yeni KOBI Tanimi Kullanict Rehberi’nden adapte edilmistir.

Ayrica yeni tanim ile kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) siniflandiriimasinda
Sekil 2°de gosterilen dlgeklendirmeye gidilmistir. Buna gore; mikro isletme, 10 kisiden az
yillik calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilatt veya mali bilangosundan herhangi biri 1
milyon Tiirk Lirasini asmayan isletmeler olarak; kiiciik isletme, 50 kisiden az yillik g¢alisan
istthdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 8 milyon Tiirk
Lirasin1 agmayan isletmeler olarak; orta biiytikliikteki isletme, 250 kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangcosundan herhangi biri 40 milyon

Tiirk Lirasin1 agmayan igletmeler olarak tanimlanmustir.
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Sekil 2 - Olgeklerine Gore KOBI’ler

. t;sallgan Net Sat
Islet ayisi et Satis
Kast:grgﬁsi ( Yﬂl.k Hasilati Mali Bilango

i Birimi)

<t 40

<250

milyon

Kiuguk <50 <t 8

Isletme - -
$ milyon

Mikro <10
isletme

Kaynak: “Avrupa Komisyonu Yeni KOBI Tanimi Kullanie1 Rehberi”nden adapte edilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 20 Mayis 2003 tarihli AB Resmi Gazetesi’nde
yayimlanan tavsiye karariryarmca 2005 yilindan bu yana kullanilan AB KOBI tanimi
kistaslar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1 - AB KOBI Tanimi

Olcek Calisan Sayisi Yillik Ciro Yillik Bilango
Mikro <10 < €2 Milyon < €2 Milyon
Ve Veya
Kiigiik 10-49 < €10 Milyon < €10 Milyon
Orta 50-249 < €50 Milyon < €43 Milyon

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karar1 2003/361
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2.2 KOBI’lerin Yapis1 ve Tiirkiye Ekonomisindeki Paylar

KOBI’lerin Yapist

TUIK Is Kayitlarina Goére Girisim Sayilar1 calismasi sonuglari, 2013 yilinda Tiirkiye’de
3.529.541 girisimin faaliyette bulundugunu gostermistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda,
girisimlerin sektorlere, illere ve calisan sayilarina gore dagilimi da elde edilebilmektedir.
Calisan sayisi1 bilgisinin yaninda net satis hasilati1 veya bilanco degerlerini de igerecek sekilde
diizenli yaymlanan alternatif ¢alismalar bulunmadigindan, Is Kayitlarina Gore Girisim
Sayilar1 kapsaminda 250°den az ¢alisam olan girisim sayis1, toplamKOBI sayis1 olarak kabul
edilmektedir. Buna gére 2013 yilinda Tiirkiye de 250°den az galisani olan 3.524.331 girisim

faaliyet gostermistir.

Calisan sayist 250°den az olmasina ragmen net satig hasilati veya bilango o6l¢iitleri
bakimindan KOBI sayilma esigini asan isletme sayisinin, toplam isletmelerin ¢ok kiiciik bir
orani (yaklasik binde iki?) oldugu oéngdriilmektedir. Ayricas “Kiiciikk ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandiriimas1 Hakkinda Yonetmelik”in 2. Maddesinde
gegen “Devlet destekleri disindaki uygulamalar i¢in sadece calisan sayilar1 dikkate alinabilir.”
hiikkmii, KOBI sayilarmim belirlenmesinde, TUIK is Kayitlarina Gére Girisim Sayilari
caligmast kapsaminda 0-250 ¢alisani bulunan girigim sayisinin esas alinmasini, miimkiin
kilmaktadir. Ayrica belirtilmedik¢e, KSEP’te yer alan istatistiklerde ¢alisan sayis1 250°den az
olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmistir.

TUIK Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilar calismas1 2013 yil1 verilerine gére tiim girisimlerin
olgek ve sektdr (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi, NACE
Rev.2) bazinda dagilimi Tablo 2’de yer almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de toplam igletmelerin
%99,9’unu  KOBI’ler olusturmaktadir. 0-9 Calisana sahip mikro isletmeler, toplamin
%93,6’s1n1; 10-49 calisana sahip kiigiik isletmeler, toplamin 5,4’linii ve 50-249 c¢alisana sahip
orta Olgekli igletmeler, toplamin %0,9’unu olusturmaktadir. AB’ye tam iiye olan 28 iilkenin
(AB28) olusturdugu grup ile Tiirkiye’nin 6lceksel isletme dagilimi arasinda 6nemli farklar

bulunmamaktadir.

% Gelir Idaresi Bagkanlig1 verileri kullanilarak KOSGEB tarafindan yapilan bir calismaya gére, 2013 yilinda
bilango biiylikliigii 40 Milyon TL'yi asip, ¢alisan sayist 250'den az olan igletme sayis1 toplami 7.799’dur.

11
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Tablo 2 - Sektér ve Calisan Sayilarina Gore Girisimlerin Dagilimi

Sektor 1St 3 13 KOBi | Sayisi Olan
Olan Sayisi Olan | Sayis1 Olan C e
(Nace Rev.2) .. R . Sayisi Girisim
Girisim Girisim Girisim
Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
A - Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik 28.619 1.537 211 30.367 22
B - Madencilik ve Tas Ocakgilig1 5.475 1.437 352 7.264 60
C — imalat 371.608 44.668 8.882 425.158 1.627
D - Elektrik, Gaz, Buhar ve
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 3.931 418 £ 4.516 62
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atk 3.044 384 108 3531 81
Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri
F — Ingaat 210.095 36.027 7.115 253.237 510
G - Toptan ve Perakende Ticaret;
Motorlu Kara Tagitlarinin ve 1.189.401 47.583 4.272 1.241.256 472
Motosikletlerin Onarimi
H - Ulagtirma ve Depolama 548.578 10.929 1.387 560.894 219
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti 290907 | 12.715 1597 | 305.219 307
Faaliyetleri
J - Bilgi ve Iletisim 37.877 2.401 426 40.704 86
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 24.702 1.026 161 25.889 75
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 49.662 1.562 160 51.384 15
M - Meslek, Bilimsel ve Teknik 182:344 9.607 738 192.779 117
Faaliyetler
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 39.727 5.382 2.840 47.949 876
P — Egitim 21.307 6.284 885 28.476 345
Q - Insan Sagligive Sosyal Hizmet 37.682 3.995 870 42547 201
Faaliyetleri
gp-olr(ultur, Sanat, Eglence, Dinlence ve 33.470 837 138 34.445 13
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 224.781 3.672 263 228.716 32
TOPLAM 3.303.210 190.554 30.567 3.524.331 5.210
Olceklerine gore isletmelerin dagilim 9093,6 %05,4 900,9 9099,9 900,1
AB 28’de dl¢eklere gore dagilim %092,4 %06,4 %1,0 9099,8 %00,2

Kaynak: TUIK Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilar1 2013, Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014
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TUIK tarafindan vyiiriitiilen Sanayi Isgiicii Girdi Endeksleri ve Girisim Ozelliklerine Gére Dis
Ticaret Istatistikleri gibi ¢alismalarda; Madencilik ve tas ocakgilig1 sektdrii (B), Imalat (C),
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme {iretimi ve dagitimi (D) ve Suyun toplanmasi, aritilmast
ve dagitilmas1 (E) sektorleri, Sanayi Sektorii olarak gruplandirilmistir. Benzer gruplama
kullanilarak olusturulan KOBI’lerin ana sektdr gruplari bazinda dagilimi Sekil 3’de yer
almaktadir. Buna gore, KOBI’lerin %12,5’i sanayi, %35,2’si, ticaret sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Sekil 3 - KOBI’lerin Ana Sektér Gruplaria Gore Dagilimi

%0,9
|

OTarim MSanayi OTicaret ODiger

Kaynak: TUIK Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilar1 2013

KOBI. 6lcegindeki isletmelerin sektorlere gore ortalama calisan sayilari Tablo 3’de yer
almaktadir.®> Buna gore, Tirkiye de 20’den az galisan istihdam eden ve Sanayi ile Hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lerin %97’sini olusturan isletmeler, 2012 yilinda

ortalama 2,2 calisanla faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

s Yayimmlanan istatistiklerde bazi sektdrlere iliskin degerler, TUIK gizlilik ilkesi geregince gizlendiginden bu
sektorlere iliskin ortalama calisan sayilari hesaplanamamustir.
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Ortalama Calisan Sayisi

Sektor

(Nace Rev.2) 1-19 | 2049 | 50-99 |100-249 | 1-249 | >250

B - Madencilik ve Tas Ocakgilig1 58 31,2 69,1 153,0 19,7 969,3
C — Imalat 3,2 31,6 68,7 152,8 7,0 670,9
F — Ingaat 4,1 30,7 68,8 149,6 7,8 449,2
ol ve Motostleter Onann | 20 | 4 | o1 | 1412 | 26 | 947
H - Ulagtirma ve Depolama 1,5 31,0 67,5 148,3 1,9 1252,2
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2,2 30,4 68,9 156,1 3,2 678,1
J - Bilgi ve lletisim 2,0 30,9 68,3 150,9 3,7 1075,3
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 2,4 29,0 67,8 158,6 3,0 538,9
N - Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3,1 31,1 70,8 155,7 13,6 796,6
P — Egitim 57 30,3 71,1 151,9 13,8 521,8
Q - Insan Saghg ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 3,0 30,2 68,9 163,9 6,6 565,9
Tiim Sektorler 2,2 30,9 68,6 152,3 3,6 732,0

Kaynak: TUIK 2012 Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Y SHI)

KOBI'lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Pay:

KOBI’lerin demografik dagilimlarinin yani sira dilke ekonomisine sagladiklar1 katkilari

gosterir diger bazi calismalar da kamu kuruluglar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda

iiretilen istatistikler asagida kaynaklar ile birlikte 6zetlenmektedir;

YSHi - 2012 sonuclarina gére4;

vV V.V V V VYV V

KOBI’lerin Calisanlar sayis1 igerisindeki pay1, %75,8’dir.

KOBI’lerin Maddi mallara iliskin briit yatirnmdaki pay1, %53,2"dir.

KOBI’lerin Ucretli ¢alisanlar sayisi igerisindeki pay1, %69,7’dir.

KOBI’lerin Toplam mal ve hizmet satin alislar1 icerisindeki pay1, %65,5 tir.
KOBT’lerin Cirodaki pay1, %63,3 tiir.
KOBI’lerin Uretim degerindeki pay1, %56,2’dir.
KOBI’lerin Faktdr maliyetiyle katma degerdeki pay1, %54,2’dir.

* Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri, 2014 Haber Biilteni kapsamunda yayimlanmstur.
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Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Istatistikleri (GDTI) - 2013 sonuglarina gére;

> Thracatin %59,2’sini KOBI’ler gerceklestirdi.
> lthalatin %39,9unu KOBI’ler gerceklestirdi.

Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Gorliniimii - Eyliil 2014 Raporuna gore;

> KOBI kredilerinin bankacilik sektorii toplam krediler icerisindeki pay1, %27 dir.

Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri Arastirmasi - 2013 sonuglarina gore;

» KOBI’lerin ticari kesim Ar-Ge harcamalarindaki payr %35,7’dir. Bu harcamalarin
%85,6’s1 cari harcamalar olup, geriye kalan %14,4’lik boliimii yatirim harcamalaridir.

> Ticari Kesim Ar-Ge Insangiiciinii olusturan 69.018 Ar-Ge personelinin %53,2’si
(36.741) KOBI’lerde istihdam edilmektedir.

Yenilik Arastirmasi - 2012° sonuglarina gore;

» 2010-2012 willarimi kapsayan ii¢ yillik donemde 10 ve daha fazla calisani olan
girisimlerin %48,5°1 yenilik faaliyetinde bulunmustur. Yenilik faaliyetleri girisimlerin
biiyiikliik grubu ile orantili olarak artmaktadir. Buna gore;

o 10-49 calisan1 olan girisimlerin %46,5°1,

o 50-249 calisani olan girisimlerin %56,1°1 ve

o 250 ve daha fazla calisgam1 olan girisimlerin %66,3’li yenilik faaliyetinde
bulunmustur.

» KOBI’lerin %26,3’ii iiriin ve/veya siire¢ yeniligi faaliyetinde bulunmustur.

> KOBI’lerin 9%43,2’si organizasyon ve/veya pazarlama yeniligi faaliyetinde

bulunmustur.

Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi - 2014 sonuglarina gore;

® Calismanin kapsamini, sanayi ve hizmet sektorlerinde 10 ve daha fazla ¢aligani olan girisimlerden 6rnekleme
yontemi ile tespit edilen girisimler olusturmaktadir. 0-9 c¢alisan1 olan girisimler kapsama dahil olmadigindan,
KOBI igerisinde yer almamistir. KOBI bilgileri 10-249 calisani olan girisimler i¢in hesaplanmustir.
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» Bilgisayar kullanim orani, c¢alisan sayist 10-49 araliginda olan girisimlerde
%93,5’iken, calisan sayis1 50-249 araliginda olan girisimlerde %98,3 tiir.

> Internete erisim, calisan sayis1 10-49 araliginda olan girisimlerde %88,5’iken, ¢alisan
sayist 50-249 araliginda olan girisimlerde %96,1 dir.

» Girisimlerde web sayfasi/sitesi sahipligi, c¢alisan sayist 10-49 araliginda olan
girisimlerde %52,3’iken, ¢alisan sayis1 50-249 araliginda olan girisimlerde %73,5’dir.
Aymi oran Internet erisimine sahip girisimlerde 10-49 ¢alisan1 olan girisimler igin,
%59,1’iken, 50-249 calisani olan girisimler i¢in, 76,4 tiir.

» Web sitesi tizerinden veya Elektronik Veri Aligverisi (EDI) ile iiriin/hizmet siparisi
alma durumu, calisan sayist 10-49 araliginda olan girisimlerde %8,1’iken, ¢alisan

sayist 50-249 araliginda olan girisimlerde %9,3 tiir.

Segilmis makro gostergeler bakimindan KOBI’lerin ekonomideki payinin yillar igindeki seyri
Sekil 4’de yer almaktadir. Buna gére, izlenen gostergeler bakimindan KOBI’lerin paymin
yillar igerisinde azaldigi, azalmanin o6zellikle yatinmlar ve katma deger acisindan

belirginlestigi goriillmektedir.

Sekil 4 - KOBI’lerin Ekonomideki Payinin Yillar IgindekiSeyri
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Kaynak: TUIK 2003-2012 YSHI
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Bununla birlikte 2003-2012 doneminde, belirlenen gostergelerde nominal olarak yiiksek

artislar meydana geldigi ve dolayisiyla KOBI’lerin payindaki nispi azalmanin sebebinin, ayni

donemde biiyiik isletmelerde KOBI’lere nazaran daha yiiksek artislar gdzlenmesi oldugu

Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4 - KOBI’ler ile Biiyiik Isletmeler Karsilastirmasi

2003 2012 Nominal Degisim
Gosterge P P -
. Biiyiik . Biiyiik . Biiyiik
KOBI'ler Isletmeler KOBI'ler isletmeler OBl ler Isletmeler

Istihdam 5.249.903 1.424.065 9.517.367 3.042.100 %81,3 %113,6
Katma Deger 87.300 56.019 211.009 178.379|. %1417 %2184
(Milyon TL)
Clrp 503.411 244.879 1.742.351 1.008.198 %246,1 %311,7
(Milyon TL)
Yatirimlar 24.605 15.507 76.363 67.070| %2104 %332,5
(Milyon TL)
Kaynak: TUIK 2003-2012 YSH

KOBI’lerin ekonomiye katkilarinin 4ana sektér gruplarma gdre incelenmesine imkéan veren

yegane calisma, YSHI’dir. Buna-gére KOBI’ler tarafindan olusturulan katma deger, istihdam

ve ithracatin ana sektor gruplarina gore dagilimi Sekil 5’de yer almaktadir.

Sekil 5 - Ana Sektotlere Gore KOBI’ler Tarafindan Olusturulan Ekonomik Biiyiikliikler
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Girisim Sayis1 Istihdam Katma Deger Ihracat

M Sanayi u Ticaret HDiger

Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTI 2013
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Girisim sayis1 acisindan Ticaret sektoriiniin yaklasik {igte biri sayidaki Sanayi sektorii
isletmeleri, Ticaret sektorii ile neredeyse ayni miktarda istihdam olusturmakta ve katma deger
acisindan ise Ticaret sektoriinii geride birakmaktadir. Bununla birlikte Ticaret sektorii
KOBI’lerinin, Sanayi sektorii KOBI’lerinden yaklasik iki kat fazla ihracat yaptiklari

goriilmektedir.

Sektorlerin igglicii verimliligini karsilastirmak amaciyla hesaplanan, Faktor Maliyetiyle

Katma Deger (FMKD) tutarlari, Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5 - KOBI’lerde Sektorel Bazda FMKD

Sektir Ucretli Cahsan Calisilan Saat
(NaCee Roev 2) Basina FMKD Basina FMKD
' (TL) (TL)
D - Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimu 279.749 130
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Y&netimi ve lyilestirme Faaliyetleri 75.036 35
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 60.807 28
J - Bilgi ve Iletisim 53.953 25
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 50.799 24
B - Madencilik ve Tas Ocakgilig1 43.638 20
G - Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve
: . 32.891 15
Motosikletlerin Onarimi
Q - Insan Saghg1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 32.688 15
H - Ulagtirma ve Depolama 31.874 15
C - imalat 29.087 13
F - Insaat 22.348 10
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 21.694 10
P - Egitim 19.762 9
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 18.007 8

Kaynak: TUIK, YSHI 2012

2012 yilinda verimlilik diizeylerinin en yiiksek gozlendigi iki sektdr olan ve Sanayi sektorii

olarak smiflandirilan Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi ile Su
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Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lIyilestirme Faaliyetleri sektorlerinde faaliyet

gosteren KOBI’lerin toplam KOBI’ler igerisindeki pay1 yalmzca % 0,16 seviyesindedir.

2.3 Tiirkiye’de KOBI Politikasi ve Kurumsal Altyapi

Gerek sayisal fazlaliklari ve gerekse de ekonomiye sagladiklari katkilar nedeniyle KOBI'lerin
dogmalari, biiylimeleri, gelismeleri ve hayatta kalmalar1 amaciyla bugiin hemen her iilkenin
bir KOBI politikas1 bulunmaktadir. Ulkeler bu politikalar kapsaminda, KOBI’lere destek ve
hizmetler sunmakta ve onlarin rekabet giiglerini artiracak uygun faaliyetler kurgulamaktadir.
Tiirkiye’de KOBI politikasin1 tanimlayan temel dokiiman ise KSEP’tir. KSEP’in temel
hazirlanma gerekgesi, KOBI’lerle ilgili politikalarin uygulanmasinda ulusal diizeyde

esgiidiimii saglamaktir.

KSEP’te yer alan eylem ve projeler, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilmekte
ve “Hedef Ilerleme Rapor’lari, koordinasyondan sorumlu kurulus olan KOSGEB’e
iletilmektedir. KSEP’in genel yonlendirme kararlar;; yilda iki kez BSTB Miistesari
baskanliginda toplanan KSEP IYK tarafindan alinmaktadir. Hedef Ilerleme Raporlari’nin
konsolide edilmesiyle olusturulan “KSEP Ara Degerlendirme Rapor”lari, KSEP IYK’nmn

alacag kararlar icin girdi olusturmaktadir.

KSEP 2015-2018’1 birinci derecede etkileyen makro stratejik dokiimanlar, 10. Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Programlar, Yillik Programlar ve Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’dir. 10.
Kalkinma Plani’nda Girisimcilik ve KOBI’lere iliskin temel amag, “KOBI’lerin rekabet
giiclerinin arturilarak ekonomik biiyiimeye katkisinin yiikseltilmesi olarak belirlenmis ve bu
kapsamda, oncelikle hizli biiyiiven veya biiyiime potansiyeline sahip girisimler ile iiriin,
hizmet ve is modeli agiarindan yenilik¢i KOBIlerin desteklenmesi’nin esas oldugu ifade

edilmistir.

2011-2014 déneminde Tiirkiye’deki KOBI politikasinin gelecegini sekillendirecek &nemli
gelismeler kaydedilmistir:

» 2011 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1 ve AB Bakanlig1 kurulmustur.
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» BSTB tarafindan SANTEZ Destegi uygulamasi baslatilmis, Kiimelenme Destek
Programi Yonetmeligi ylirtirliige girmistir.

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nda degisiklik yapilarak isletmelere saglanan
vergisel tesvik ve tedbirlerin uygulanmasi, 2023 yilina kadar uzatilmistir.’

> KOBI vasfim1 belirlemede kullanilan &lgiitler, 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayili
Resmi Gazete’de “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikin
yayimlanmasi ile degistirilmistir.

» Farkli kamu kurum ve kuruluslarin igletmelere iliskin tuttuklari idari kayitlardan
olusan verilerin, ortak standartlar ¢ergevesinde bir veri tabaninda toplanmasi ve bu
verilerin entegrasyonu amaciyla BSTB tarafindan Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)
olusturulmus ve kullanima agilmistir. GBS ile kamu kesimi politika yapicilari ve karar
alicilarina, ekonomi politikalarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve etkinlik dl¢timii gibi
konularda dogru ve giivenilir bilgilerin sunulacagi bir ortam saglamak hedeflenmekte
olup, GBS'ye “http://www.gbs.sanayi.gov.tr/”” adresinden ulasilabilmektedir. GBS’ye;
BSTB Sanayi Sicil veri tabaninda yer alan verilerin yani sira, Glimriik ve Ticaret
Bakanligi (GTB), Gelir Idaresi Baskanhigi, Sosyal Giivenlik Kurumu, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tiirk Patent Enstitiisii,
KOSGEB ve TUIK olmak iizere 7 farkli paydas kurumdan alman veriler entegre
edilmistir.

» Yeni Yatirnim Tesvik Sistemi, 15-Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayil1 “Yatirimlarda
Devlét. Yardimlan Hakkinda Karar” ile’ yiirlirliige girmistir. Yeni Yatirim Tesvik
Sistemi ile Tiirkiye’nin son yillardaki yiiksek ekonomik performansinin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi ic¢in yatirim, iretim, istthdam ve ihracat politikalar1 arasindaki
biitiinliiglin. saglanmasi, yiiksek teknolojili {iriinler iiretilmesi ve ihra¢ edilmesini
saglayacak yatirimlarin yapilmasi amaglanmaistir.

» 6098 Sayili Tirk Borglar Kanunu, 4 Subat 2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girmistir.

» 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi

Gazete’de yayimlanarak, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige girmistir.

® 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu’nda Degisiklik Yapan 6170 Sayili Kanun 12 Mart 2011
Tarih ve 27872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yeni yasa ile Teknoparklardaki
sirketlere uygulanan muafiyetler 2023'e kadar uzatilmis ve igletmelere yeni avantajlar saglanmustir.

" Resmi Gazete yayim tarih ve sayisi: 19 Haziran 2012/28328
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» 5 Temmuz 2012 tarihli ve 28344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6352 Sayili
Kanun ile Icra ve Iflas Kanunu’nda énemli degisiklikler yapilmustir.

» Giimrik ve Ticaret Bakanligi’nin 28254 sayili ve 4 Nisan 2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2012/1 sayili Genelgesi ile kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetin ilk kademede ve vatandasa en yakin yerde verilmesi, diger kamu
kurumlarinda bulunan bilgi ve belgelerin istenmemesi ve beyana dayali islem tesis
edilebilmesinin saglanmasi amaci yer almaktadir. Bu gercevede, tacir ile esnaf ve
sanatkar  isletmelerinin  acilis islemlerinin ~ kolaylagtirilmasi, gereksiz  belge
taleplerinin 6nlenmesi ve beyana dayali islem tesis edilebilmesini teminen, ticaret
sicili, odalar ve borsalar ile esnaf ve sanatkarlar siciline yapilacak bagvurularda
uygulanacak esaslar belirlenmistir.

» BSTB koordinasyonunda Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ve Eylem Plan1 2011-2014
donemi ic¢in uygulanmig, 2015-2018 donemine ydnelik hazirlik ¢alismalari devam

etmektedir. Taslak belgede 8 yatay sanayi politikasi alant belitrlenmistir.

Tiirkiye’de KOBI politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi siireglerinde yer alan baslica

kurumlar ve rolleri asagida belirtilmektedir:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgu:

Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda politika, strateji, plan ve programlar gelistirilmesi ve
uygulanmasinin saglanmasi; yiiksek katma degerli, ileri teknolojiye dayali, verimli, ¢evreye
duyarl, disa bagimlilig1 azaltan, giivenli ve siirdiiriilebilir bir iiretim yapisinin olugmasinin
saglanmasi; {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi, basta KOBI’ler olmak {izere
girisimcilige, yenilikcilige ve Ar-Ge calismalarma verilen desteklerle, iilke sanayisinin

teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi ve rekabet giiclerinin artirilmast,

Maliye Bakanligi:

Vergisel tesviklerin uygulanmasi,

Kalkinma Bakanligi:

Kalkinma planlar1 ve yillik programlarda yer alan KOBI’lere iliskin politikalarin hazirlanmasi
ve uygulanmasiin koordine edilmesi; yerel istthdamin ve girisimciligin gelistirilmesi
cercevesinde KOBI’ler ile esnaf ve sanatkarlarin sorunlarma yénelik politikalar gelistirilmesi,

Ekonomi Bakanligi:
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fhracatin kalkinma planlar1 ve yillik programlardaki ilke, hedef ve politikalar yoniinde iilke
ekonomisi yararina diizenlenmesinin, desteklenmesinin ve gelistirilmesinin saglanmast,
serbest bolgelerin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi; yatirnmlarda devlet yardimlari
mevzuati ¢er¢evesinde yatirim projelerini degerlendirerek uygun goriilenlerin yatirim tesvik
tedbirlerinden yararlanmasinin saglanmasi; tesvik tedbirlerinin uygulanmasi ve uygulatilmast;
Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon Kurulu’nun (YOIKK) sekreterya faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi,

Giimriik ve Ticaret Bakanlig:

Esnaf ve sanatkarlara iliskin politikalarin, ilke ve hedeflerin belirlenmesi; bu kesime yonelik
stratejiler gelistirilmesi; esnaf ve sanatkar sicil kayitlariyla ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi;
MERSIS’in yonetimi,

AB Bakanligi:
AB mevzuatina uyum g¢aligsmalarinin izlenmesi ve koordinasyonu; iyi uygulama orneklerinin

incelenmesi ve yayginlastirilmasi,

Hazine Miistesarligr:

Devlet desteklerinin izlenmesi,

TUBITAK:
Bilim ve _teknoloji politikalarinin.gelistirilmesi; Ar-Ge faaliyetlerinin  6zendirilmesi,

desteklenmesi, koordine edilmesi ve yiirtitiilmesi,

KOSGEB:
KSEP’in hazirlanmasive vyiiriitiilmesinin koordinasyonu; KOBI’lere yonelik hizmet ve

destekler sunulmasi,

Ekonomi Koordinasyon Kurulu:
Devlet yardimlar1 politikalarimin tespitinde, uygulanmasinda ve giincellestirilmesinde

koordinasyonun saglanmasi,

TOBB:
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KOBI’lere iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda gérev alarak, Birligin ve Birlige
bagli odalarin ve liyelerinin goriislerinin ve katkilarinin c¢alismalara yansitilmasi; sektor
meclisleri olusturarak sektorel sorunlara iliskin aragtirma ve ¢oziim gelistirme ¢aligmalarinin

yiiriitiilmesi; KOBI’lere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

TESK:
Esnaf ve sanatkarlara iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda gorev alarak,
tiyelerinin goriislerinin ve katkilarinin ¢alismalara yansitilmasi; esnaf ve sanatkarlara yonelik

bilgilendirme ve bilin¢glendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,

Kalkinma Ajanslary:
[statistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) diizey 2 bolgelerindeki 26 ajans ile bolgesel

capta proje bazli desteklerin uygulanmasi; bolge planlarinin hazirlanmasi,

Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi (TTGV):

Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik yenilik projelerine destek saglanmast,

Halk Bankasu:

Esnaf, sanatkar ve KOBI’lere uygun kosullarda kredi saglanmasi,

Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas: (EXIMBANK) Anonim Sirketi (A.S.):
Ihracata yonelik iiretim yapan imalatcilarin kredi, sigorta ve garanti programlar ile

desteklenmesi,

Kredi Garanti Fonu (KGF) A4.S.:

KOBTI’lerin bankalardan-aldig: krediler icin kredi kefalet hizmeti verilmesi

TESKOMB:
Halk Bankasi tarafindan esnaf ve sanatkarlara kullandirilan krediler i¢in kefalet hizmeti

verilmesi,

KOBI GIRISIM SERMAYESI VE YATIRIM ORTAKLIGI (GSYO) A.S.:

KOBI’lere sermaye katkisinda bulunarak risklerine ortak olunmasi.
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2.4 KOBI’lere Yonelik Program, Destek ve Tesvikler

Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik olarak ¢esitli kurumlar tarafindan farkli amaglara hizmet eden

destek ve tesvik programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlar kapsaminda; hibe, geri 6demeli

destek, vergisel avantaj, dogrudan kredi ve kredi kullanimina yonelik desteklerden olusan

cesitli araclardan faydalanilmaktadir. Uygulanan destek ve tesvik programlarinin destek grubu

ve ilgili kurum bazinda dagilimi1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6 - KOBI’lere Yonelik Destek ve Tesvikler

Destek grubu

Ar-Ge ve Yenilik¢iligin
Desteklenmesi

Destek Tlgili kurum
San-Tez Proje Destekleri BSTB
Teknogirigim Sermayesi Destegi BSTB
Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek
BSTB
Program
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi BSTB

Uluslararas1 Rekabeteiligin Gelistirilmesi Destegi-
UR-GE Projelerinin Desteklenmesi

Ekonomi Bakanlig1

Enerji Sektorii Arastirma-Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (ETKB)

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda;

= Ar-Ge indirimi

- Gelir vergisi stopajitesviki

- Sigorta primi destegi

- Damga vergisi istisnasi

Maliye Bakanligi, SGK

4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda;

- Gelirvergisi muafiyeti

- Kurumlar'vergisi muafiyeti

BSTB/ Maliye Bakanlig1

Elektronik Haberlesme, Uzay ve Havacilik
Sektoriinde Arastirma Gelistirme Projelerinin

Ulastirma, Denizcilik ve

Desteklenmesi Haberlesme Bakanlig1
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi TUBITAK

Ar-Ge Proje Pazarlar1 Destekleme Programi TUBITAK
Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi TUBITAK

KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi TUBITAK
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme TUBITAK

Program

Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve |

Yenilik Destekleme Programi TUBITAK

Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite TUBITAK
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Destek grubu Destek Tlgili kurum
Artirtlmasina Yonelik Destekleme Programi
TUBITAK Patent Destek Programi TUBITAK
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglari ve o
Platformlari Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP) TUBITAK
Destekleme Programi
Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi KOSGEB
Ar-Ge/inovasyon Programi KOSGEB
Endiistriyel Uygulama Programi KOSGEB
Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi TTGV
Ticarilestirme Projeleri Destegi TTGV
fleri Teknoloji Projeleri Destegi TTGV
Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslari
Giidiimlii Proje Destekleri Kalkinma Ajanslari
Girisimeiligin Uygulamali Girisimcilik Egitimi KOSGEB
Desteklenmesi Yeni Girisimei Degf KOSGEB
Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi KOSGEB
Is Plan1 Odiilii KOSGEB
Kiimelenme Destek Programi BSTB

Strateji Gelistirme ve
Isbirliklerinin
Desteklenmesi

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Gudiimlii Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Pazarlama Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Isbirligi Giigbirligi Destek Programi KOSGEB
Tematik Proje Destek Programi KOSGEB
Yurt Dig1 Fuarlara Katilim Destegi Ekonomi Bakanlig1
Uluslararasi Nitelikteki Yurt i¢i Thtisas Fuarlarina Ekonomi Bakanlig

Katilim Destegi

Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk
Mali Imajmin Yerlestirilmesi ve
TURQUALITY®’nin Desteklenmesi

Ekonomi Bakanligi

Yurtdis1 Birim Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Ekonomi Bakanlig1

Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Destegi- Yurt Dis1
Pazar Arastirmasi Destegi

Ekonomi Bakanligi

Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Destegi- Ticaret
Sitelerine Uyelik Destegi

Ekonomi Bakanligi

Tasarim Destegi

Ekonomi Bakanligi

Tarimsal Uriinlerde [hracat ladesi Yardimlari

Ekonomi Bakanlig1
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Destek grubu

Destek

Tlgili kurum

Teknik Miisavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet
Yardimlari

Ekonomi Bakanligi

Istihdam Yardimu

Ekonomi Bakanlig1

Doviz Kazandiric1 Hizmet Ticaretinin
Desteklenmesi

Ekonomi Bakanlig1

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Giidiimli Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Yurt Dist Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm
Tanitma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanligt

Yurt I¢ci Fuar Destegi KOSGEB
Yurt Dis1 s Gezisi Destegi KOSGEB
Tanitim Destegi KOSGEB
Eslestirme Destegi KOSGEB
Tasarim Destegi KOSGEB
Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi- Ekonomi Bakanh:

Egitimcilerin Diizenleyecegi Egitim Programlari

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi- Rapor ve
Yabanci Sirket Alimlarina Yo6nelik Danigmanlik
Hizmetleri Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Gudiimli Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Danigmanlik, Sistem ve_ |Danismanlik Destegi KOSGEB
Kapasite Gelistirmenin
Desteklenmesi Egitim Destegi KOSGEB
Nitelikli Eleman istihdam Destegi KOSGEB
Belgelendirme Destegi KOSGEB
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi KOSGEB
Bagimsiz Denetim Destegi KOSGEB
KOBI Proje Destek Progranu KOSGEB
Endiistriyel Isletmelerde Verimlilik Artirici
S . ETKB
Projelerin Desteklenmesi
Goniilli anlagma yapilmasi ETKB
Turizm Belgeli Yatirim ve Isletmelere Enerji ETKB/ Kiiltiir ve Turizm
Cevre ve Enerjiye Yonelik| Destegi Bakanlig1
Destekler
Enerji Verimliligi Destegi KOSGEB
Cevre Teknolojileri Destegi TTGV
Enerji Verimliligi Destegi TTGV
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Destek grubu Destek Tlgili kurum

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Katma Deger Malive Bakanlisi
Vergisi Istisnasi Y &
Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Glimriikk Vergisi GTB
Muafiyeti
Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Vergi indirimi Ekonomi Bakanlig1
Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Sigorta Primi Ekonomi Bakanlisi
Isveren Hissesi Destegi &

Yatirimlarin Yatirimlarda Devlet Yardimlari-Yatirim Yeri Tahsisi [ Maliye Bakanlig

Desteklenmesi

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Faiz Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Gelir Vergisi
Stopaj1 Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Sigorta Primi
Destegi

Ekonomi Bakanlig1

Dogrudan Finansman Destegi

Kalkinma Ajanslari

Giidimli Proje Destekleri

Kalkinma Ajanslari

Finansmana Erisimin
Desteklenmesi

Girigim Sermayesi Destekleme Program TUBITAK

GIP KOBI Destek Programi KOSGEB

KOBI Kredi FaizDestegi KOSGEB

Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Kredi Faiz Destegi  |Halkbank

Kredi Kefalet Hizmeti KGF/TESKOMB

Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi

Hazine Miistesarlig1

2.5 AB’de ve Diinya’da ' KOBI’ler

2.5.1 ABle iliskiler baglaminda KOBTI’ler

Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Komisyonu, AB ekonomisinin 2010 yilina kadar diinyanin en rekabet¢i ve dinamik

bilgi ekonomisi olmasin1 amaglayan Lizbon Stratejisi’nin yerini alan “Avrupa 2020: Akilli,

Siirdiiriilebilir ve Kapsayict Biiyiime I¢in Avrupa Stratejisi”ni, 3 Mart 2010 tarihinde kabul

etmistir. AB’nin ekonomi ve kalkinma politikalarinin ana hatlarin1 ¢izen AB 2020°deki {ig

temel Oncelik asagida belirtilmektedir:

» Akilli Biiylime: Bilgi ve yenilige dayali bir ekonomi,
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» Siirdiirtilebilir Bliylime: Daha verimli kaynak kullanan, yesil ve rekabet edebilir bir
ekonomi,
» Kapsayict Biiyiime: Ekonomik, sosyal ve simirsal anlamda biitiinlesmeyi saglayan

yiiksek istihdam ekonomisi

Avrupa Komisyonu séz konusu strateji kapsaminda, oncelik alanlarinda ilerlemeyi saglamak
iizere 7 ana girisim Onermistir. Bunlar icinde AB KOBI politikasin1 nispeten daha fazla
ilgilendiren girisimler “Yenilik¢ilik Birligi”, “Verimli Kaynak Kullanan Avrupa” ve
“Kiiresellesme Cag1 I¢in Bir Sanayi Politikas1” girisimleridir. AB 2020 stratejisinde yer alan
hususlar, KSEP’in hedefleri ile uyumludur.

Isletmelerin ve KOBI ’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)

AB’nin, AB 2020 stratejisini tanimlayan ana politikalardan biri olan “Kiiresellesen Cag i¢in
Sanayi Politikas1” kapsaminda ve AB iilkelerinde ekonomik faaliyette bulunan isletmelerin
%90’1indan fazlasim temsil eden KOBI’lere atfedilen dzel énem geredi, 2014-2020 yillarimi
kapsayan COSME yiiriirliige konulmustur.

Aralik 2013'te yiiriirlige giren AB'nin ilgili yonetmeligi ile baslayan COSME, 2007-2013
yillar1 arasinda uygulanan Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi’nin (CIP) alt bileseni

EIP’nin (Girisimcilik ve Yenilik Programi) yerini almistir.

KOBI'lerin finansmana erisiminin arttirilmas1, pazarlara erisiminin iyilestirilmesi, cerceve
kosullarin gelistirilmesi ve girisimciligin tesvik edilmesini amaglayan COSME’nin biitgesi, 7

yil i¢in yaklasik 2,3 Milyar Avro olarak belirlenmistir.

Ozellikle KOBI’leri hedefleyen COSME kapsaminda; mikro isletmelere, zanaatla ilgilenen
isletmelere, tek ¢alisanli isletmelere, liberal mesleklere ve sosyal isletmelere; potansiyel, yeni,
gen¢ ve kadin girisimcilere 6zel onem verilmektedir. Finansmana erisim kapsaminda
KOBI’lerin esnek ve kolay sartlarla kredi teminatlarina erisimini saglayan kredi garantilerinin

yani1 sira risk sermayesi yatirim sirketlerine yonelik destekler de bulunmaktadir.

KOSGEB, COSME’ye iliskin katilim paymin belirlenmesi ve ilgili diger hususlarda, kamu
kurum ve kuruluslart ile isbirligi i¢cinde Avrupa Komisyonu ile teknik miizakereleri

yiirlitmekle gorevli sorumlu kurulus olarak yetkilendirilmistir. Programa iliskin anlagsmanin
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16 Ekim 2014 tarihinde Briiksel’de imzalanmasi1 ve 18 Aralik 2014 tarihli ve 29209 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile birlikte, Tiirkiye’nin AB ile KOBI’lere yénelik ortak

calismalarinda siireklilik saglanmuistir.

Avrupa Isletmeler Ag1(AIA)

2002-2006 yillar1 arasinda yiiriitiilen Isletmeler ve Girisimcilik i¢in Cok Yilli Programi
kapsaminda faaliyet gosteren Avrupa Bilgi Merkezi ve Yenilik Aktarim Merkezi yapilari, CIP
ve EIP ile birlikte yeniden tasarlanmis, gorev ve hedefleri birlestirilerek AIA adiyla yeni bir
yaptya  doniistiiriilmiistir. ~ KOBI’lerin  uluslararast  pazarlara  erisimlerini  ve
uluslararasilagmalarin1 saglamak amaciyla hizmet veren AIA’da Tiirkiye, 7 konsorsiyum ile

yer almustir.

AIA faaliyetleri gergevesinde, KOBI'lere yonelik bilgilendirme hizmetleri. sunulmakta,
egitim-seminerler diizenlenmekte, isbirligi tekliflerine yonelik ¢alismalar yapilmakta ve
eslestirme etkinlikleri diizenlenmektedir.- AIA iilke koordinasyonu, 2008 yilindan itibaren

KOSGEB tarafindan yiiriitiilmektedir.

AIA, 2015-2020 déneminde’ COSME altinda hizmet verecektir. Bu kapsamda COSME
doneminde, KOBI’lerin AB nezdindeki - calismalara erisimlerinin ve isbirliklerinin
artirllmasina yonelik olarak Tiirkiye’nin daha fazla sayida konsorsiyum ile programa katilim1

hedeflenmektedir.

Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasast

Avrupa Komisyonu KOBI’lerin biiyiimesi i¢in en uygun ortami yaratmayi, AB tarafindan
olusturulan tiim politikalarda’'KOBI’lerin ihtiyaglarmi 6n planda tutmay1 amaglayan “Avrupa
Kiiciik Isletmeler Yasasi”’n1 25 Haziran 2008 tarihi itibariyla yiiriirliige koymustur. Yasa,
Avrupa Komisyonunun KOBI’lerin AB ekonomisindeki merkezi roliinii kabul etmesi
yoniindeki siyasi iradesini yansitmakta ve ilk defa AB igin KOBI’lere yonelik kapsamli bir
politika cercevesi belirlemektedir. Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi, 10 temel ilkeyi

icermektedir:

1. Girigsimcilerin ve aile igletmelerinin zenginlesecegi ve odiillendirilecegi bir is ortami
yaratilmast,

2. Iflas tehdidiyle karsilasan diiriist girisimcilere ikinci bir sans taninmast,
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3. “Once kiigiik olani diisiin” ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi,

4. Kamu idaresinin KOBI’lerin ihtiyaglarina duyarl hale getirilmesi,

5. Kamu politika araglarinm KOBI ihtiyaglarina uyumlastirilmasi: KOBI’lerin kamu
alimlarma istirakinin kolaylastirilmas1 ve devlet yardimi imkéanlarinin KOBI’ler
tarafindan daha iyi kullanilmasinin saglanmasi,

6. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi ve ticari islemlerde ddemelerin
zamaninda yapilmasini destekleyici bir yasal mevzuat ve is ortaminin saglanmast,

7. KOBI’lerin Tek Pazar’in sagladigi imkanlardan daha fazla yararlanmasmin
saglanmasi,

8. KOBI’lerin sahip oldugu becerilerin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin gelistirilmesinin
tesvik edilmesi,

9. KOBI’lerin gevresel sorunlari firsata doniistiirmesine imkan saglanmasi,

10. KOBI’lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi.

Tiirkiye’de Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasasinda belirlenmis ilkelerle ilgili ilerlemeleri
izlemekle sorumlu ulusal koordinatér kurulus, KOSGEB’dir.? Ayrica Tiirkiye, dogu balkan
iilkeleri ile birlikte “Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’nin Uygulanmasi Projesi’nde de yer
almaktadir. Proje sonucunda 2012 yilinda yayimlanan “KOBI Politika Endeksi: Bati
Balkanlar ve Tiirkiye 2012 Raporunda, Tiirkiye’nin Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi
prensiplerini uygulama konusunda iyi bir ilerleme kaydettigi ve genel olarak raporun
kapsamina giren liyelik siirecindeki sekiz ekonominin ortalamasinin {lizerinde bir performansa
sahip oldugu belirtilmistir. 2016 yilinda yayrmlanmas1 planlanan 2015 yili KOBI Politikas:
Endeksi hazirlik calismalar1 ise KOSGEB koordinasyonunda ilgili kurum/kuruluslar ile
isbirligi icerisinde siirdiiriilmektedir. 2015-2018 KSEP kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin

belirlenmesinde AB Kiiciik Isletmeler Yasas1 da dikkate alinmustir.

KOBI'lere Yénelik ‘Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve AB’ye Bildirime Iliskin Ulusal
Yiikiimliiliikler

23 Ekim 2010 Tarihli ve 27738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6015
sayil1 Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun’un 4 {incii maddesi
uyarinca Devlet Desteklerini izleme ve Denetleme Kurulu kurulmustur. Kurul, Tiirkiye ile

AB arasindaki anlagsmalara uygun olarak devlet desteklerinin ilke ve esaslarini belirlemek ve

8 05 Haziran 2011 tarih ve 27955 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/6 sayili “Avrupa Kiigiik Isletmeler
Yasas1 Prensipleri” hakkindaki Basbakanlik Genelgesi uyarinca.
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bunlarla ilgili mevzuati hazirlamak, devlet desteklerinin uygunlugunu incelemek, izlemek ve
denetlemek ve uygulama sonuglarini, destegi verenlerden temin ederek Avrupa Komisyonuna

ve ilgili mercilere gerekli bildirimleri yapmakla gérevli ve yetkili kilinmigtir.

S6z konusu kanunun yayimlanmasini miiteakip, 2011 yilinda “Devlet Desteklerini Izleme ve
Denetleme Kurulunun Gérev ve Yetkileri ile Calisma Usul ve Esaslarma Dair Yonetmelik”
cikarilarak Kurul’un gorev ve yetkileri ortaya konmustur. 2014 yilinda ise, “Devlet Destekleri
Bilgi Sistemine Veri Aktarilmasi Hakkinda YoOnetmelik” Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir. 30 Haziran 2014 tarihinde Hazine Miistesarligr tarafindan, s6z konusu
Yonetmeligin 5 ve gegici 1 inci maddeleri geregince Devlet Destekleri Bilgi Sistemine veri
aktaracak kurum ve kuruluslar ile uygulamalarina esas teskil eden mevzuat listesi

yayimlanmistir.

2.5.2 Ulke ekonomileri acisindan KOBI’ler

Tiirkiye’nin katilim miizakerelerinedevam ettigi AB, KOBI’leri Avrupa ekonomisinin
belkemigi olarak gérmektedir. 2013 yilinda AB28’de 21,5 milyon KOBI faaliyet
gostermistir.’ 88.8 Milyon calisan istihdam eden AB KOBI’leri, yaklagik 3,7 Trilyon Avro
katma deger olusturmustur. Bagka bir deyisle 2013 yilinda her 100 isletmeden 99’unu
olusturan Avrupali. KOBI’ler, her 3 calisandan 2’sini istihdam etmis ve katma degerin
%58’ini tUretmistir. Bu biiyiiklik, AB28 <gayrisafi yurti¢i hasilasinin  %28’ine denk
gelmektedir:

AB érneginde oldugu gibi, iilkelerin KOBI performanslarinin karsilastirilmasinda uluslararasi
diizeyde kullanilan temel ‘gostergeler, KOBI’lerin tiim isletmeler igerisindeki payz,
KOBT’lerin istihdamdaki“paylar: ve KOBI’ler tarafindan olusturulan katma degerdir. AB ve
secilmis diger bazi iilkelere iliskin KOBI bilgileri Tablo 7°de yer almaktadir. Buna gére,
Tiirkiye’den yaklasik 7 kat daha fazla KOBI’nin faaliyet gosterdigi AB28 KOBI’lerinde,
Tiirkiye’nin yaklasik 9 kat1 ¢alisan istihdam edilmektedir.

° Bu rakama, NACE Rev.2 smiflamasina gore A, O, P, Q, R, S, T, U sektorleri dahil degildir.
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Tablo 7 - AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere Iliskin KOBI Bilgileri

. . KOBI’ler Tarafindan
Ulke Referans Yil KOBI Sayis1 KO]?;;lif;gﬁ igi;;)dam (S)zllliliﬁtKu;:ll?:]i ag)::
(Milyon Avro)

AB28 2013 21,571 Milyon 88,844 3.667
ABD 2011 18,2 Milyon 48,7 3.300
Japonya 2012 3,9 Milyon 33,5 -

Israil 2011 370 Bin 1,2 45

Norveg 2013 282 Bin 1 156,2
Brezilya 2011 4,2 Milyon 23,3 600
Rusya 2011 1,7 Milyon 11,4 700
Hindistan™® 2011 24,5 Milyon 73 -

Kaynak: Y1llik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014

AB ve secilmis diger bazi iilkelere iliskin KOBI’lerin 6lceksel dagilimlar1 Tablo 8’de yer
almaktadir. Buna gore Olceksel dagilim acisindan, gelismis iilkelerde genellikle kiiciik
isletmeler ile orta dlgekli isletmelerin agirliginin daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Tablo
8’in yorumlanmasinda iilkeler tarafindan kullanilan KOBI tanimlarindaki farkliliklar da goz

Ontinde bulundurulmalidir.

Tablo 8 - AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere Iliskin Olgeksel KOBI Dagilimi

Ulke Referans Yil N(I;Z ;0 Iiiifoi)ik C()o;:;:l
AB28 2013 92,6 6,4 1,0
ABD 2011 95,4 3,8 0,8
Japonya 2012 79,2 18,3 2,5
[srail* 2012 86,0 10,8 3,2
Norveg* 2010 81,6 16,1 2,3
Kore* 2010 96,5 33 0,2
Rusya* 2012 95,8 3,9 0,3

Kaynak: Y1llik Avrupa KOBT’leri Raporu 2013/2014,
* fktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) Skorbordu - KOB1’ler ve Girisimcilerin Finansmani 2014

AB’de faaliyet gosteren KOBI’lerin 2013 yili itibariyla sektdrel dagilimlari dikkate
alindiginda; Sanayi sektorii KOBI’lerinin (NACE Rev.2 B-E) tiim KOBI’ler igerisindeki payz,
%10,4 iken, Ticaret sektorii KOBI’lerinin (NACE Rev.2 G) tiim KOBI’ler icerisindeki pay1

' Hindistan KOBI Bakanligi 2013-2014 Faaliyet Raporuna gore ise iilkede 46,7 Milyon KOBI faaliyet
gosterirken, bu isletmelerde 106 Milyon ¢aligan istihdam edilmektedir.
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ise %28,5°tir. AB KOBI’lerinin ana sektdr gruplarina ve dlgeklerine gore dagilimi Sekil 6°da

yer almaktadir.

Sekil 6 - Ana Sektorlere ve Olgeklerine Gore AB KOBI’leri

%100,0 - %934 %0939

%900 | 04820

%80,0 -

%70,0 -

%60,0 -

%50,0 -

%40,0 -

%30,0 -

%20,0 | 13,7

%10,0 - %3.4 5.9 %0.8 %5’4‘%0,8
%0,0 . ' '

Sanayi Ticaret Diger

H Mikro u Kiiciik H Orta

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014

Benzer sektorel ve dlgeksel siniflandirma ile Is Kayitlari 2013 yili verisi kullanilarak elde

edilen Tiirkiye’ye iliskin dagilim ise Sekil 7°de yer almaktadir.

Sekil 7 - Ana Sektorlere ve Olgeklerine Gore Tiirk KOBI’leri

%100,0 - %95.8 %93,6

%o0,0 | 7872

%80,0 -

%70,0 -

%60,0

%50,0 -

%40,0 -

%30,0 -

%200 7 610,6

#%10,0 - %2,2 7038 o003 %5’4‘%1,0
%0,0 | . 1 . :

Sanayi Ticaret Diger

@ Mikro u Kiigiik H Orta
Kaynak: TUIK Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilar1 2013
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Sekil 7 ve Sekil 8 birlikte yorumlandiginda; Tiirkiye agisindan, 6zellikle sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin 6lgeklerinin biiyiitiilmesine duyulan ihtiyag belirginlesmektedir.

Ticaret sektorii agisindansa, ayni siddette olamamakla birlikte benzer bir yorum yapilabilir.
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3. GZFT ANALIZi VE STRATEJIK ALANLARIN BELIiRLENMESI
3.1 GZFT Analizi

KOBI’lerin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve dis cevreden kaynaklanan firsatlar

ile tehditlerin belirlenmesine yonelik yiiriitilen 3 asamali analiz*' sonuglari asagida yer

almaktadir.

Giiclii Yonler

>

YV V.V V V V V V V

Esnek iiretim yapilarina sahip olmalari

Karar alma ve 1§ yapma siireglerinin hizli olmalar

Pazar ve teknoloji degisikliklerine hizli uyum saglamalar

Girisimci olmalar1

Yiiksek biiyiime motivasyonlar1 ve gelecege iliskin hayallerinin varligt

Biiyiimek i¢in risk almaktan kaginmamalari

Firsatlar1 takip etme konusunda istekli olmalari

Yeniliklere agik olmalari

Y oneticilerin personel ile-yakin iletisim kurmalari

Biiyilk miktarlarda yatirnm yapmadan once kiigiik is paketleriyle yeni pazarlarin
tepkilerini 6lgebilmeleri

Miisteriler ile yakin iletisimde olmalari nedeniyle faaliyette bulunduklar1 yerel
pazarlari iyi tamimalari

Piyasadaki talepleri ve-musteri isteklerini iyi algilayabilmeleri, iiriin ¢esitliliklerini bu
dogrultuda saglayabilmeleri

Hizli tiretim yapip, zamaninda teslim etmeleri

Maliyet ve fiyat avantaj1 saglayabilmeleri

Uzmanlastiklart alanlarda teknik bilgi ve deneyime sahip olmalar

Zayif Yonler

>
>

>

Finansmana erisimde zorlanmalar1
Isletme  yonetiminde ihtiyag  duyduklari  profesyonel yonetici ihtiyacini
kargilayamamalar1

Kurumsallasamamalar1

" Detaylari 1.2 Yontem ve Siireg boliimiinde agiklanmaktadur.
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Ortaklik ve igbirliklerine agik olmamalari

Nitelikli isgiicli bulma ve maliyetlerini iistlenmede sikinti gekmeleri

Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edip uygulayamamalari

Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri

Aile sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlar1 ¢6zememeleri

Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmasi

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari

Diisiik kapasite ile diisiik verimlilikte calismalari

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim i¢in yeterli olmamasi

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarininkisitli olmasi

Ar-Ge, yenilik ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda farkindalik ve bilgi diizeylerinin
yeterli olmamas1

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirmesi, yenilik ve tasarim konularinda yetersiz kalmalari
Olgek ekonomisinden yararlanamamalari

Yiiksek katma degerli iiriinlerde smirli tiretim kabiliyeti

Isletme ve yonetim fonksiyonlariin geregi gibi yerine getirilmesi konusunda bilgi
eksikliklerinin bulunmasi

Dis pazarlar arastirma konusunda bilgiye erisimlerinin sinirli olmasi

Proje hazirlama kapasitelerinin diisiik olmasi

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme konularinda yetersiz kalmalari
Enerji verimliligi uygulamalar1 konusunda yeterli bilincin olugmamasi

Sermaye piyasast araglarindan yeterince haberdar olmamalari

Alacak tahsilatinda glicliik gekmeleri

Firsatlar

>
>
>

YV V V V V

Geng niifusun varlig

Biiyiik dl¢ekli kamu yatirimlar ve Tiirkiye’ye yonelik artan sermaye girisi

Universite sayisinin artmasi ve iiniversite arastirma merkezleri ile sanayi arasindaki
isbirligi faaliyetleri

KOBI’lerin finansmana erisiminde yeni finansal araglarm varligi

Kredi garanti ve girisim sermayesi sistemlerinin varligi

Destek veren ulusal kurum/kuruluslarin bulunmasi

AB kaynakli ve diger yurt dis1 kaynakli fonlarin varligi

KOBI’lere ulusal politika dokiimanlarinda 6zel &nem verilmesi
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Bilisim teknolojilerinin getirdigi imkanlarla kiiresel deger zincirlerine entegrasyon
E-ticaret imkanlarinin yayginlagsmasi

KOBI danismanlik sisteminin olusturulmasi

Kamu kaynakli desteklerde sektorel, bolgesel odaklanmalara gidilmesi

Bankacilik kesiminin KOBI'lere 6zel 6nem vermesi

Tehditler

>
>
>

YV V V V

YV VYV

YV V V V

Geng niifusun sanayi ihtiyaglarina duyarl ve nitelikli olarak egitilememesi

Mesleki ve Teknik egitime yeterli 6nem verilmemesi

Kiiresel rekabetin hizlanmasi ile tliretim ekseninin doguya kaymasi sonucu Cin ve
Giiney Asya iilkelerinden ucuz ithalat yapilmasi

Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer igerikli belgeler nedeniyle isgiici ve zaman
kayiplarin yaganmasi

Kamu kaynaklarinin ve yatirimlarinin, tlkenin kalkinmasinda kritik éneme sahip
imalat sektorii disindaki sektorlere kaymasi, imalat sektoriinlin GSMH'deki payinin
azalmasi

Istihdam ve vergi yiiklerinin yurt dist pazarlarda rekabette dezavantaj olusturmasi
Uygun yatirim alanlari konusunda rehberlik hizmetleri sunulmamasi

E-devlet uygulamalarinin yeterince yayginlasmamis olmasi

KOBI'lere yénelik politika iireten ve uygulayan kurumlar arasi koordinasyonsuzluk ve
desteklerdeki miikerrerlik

Yakin cevremizde ve bélgemizde yasanan istikrarsizliklarin KOBI'lerin ihracatin
olumsuz etkilemesi

Kayit dis1 calisan isletmelerin ortaya cikardigi haksiz rekabetin KOBI’lere olumsuz
etkileri

Kamu-Universiteler ve KOBI’ler arasindaki isbirligi eksiklikleri

Uretimde disa bagimliligin artmasi (Ara mali ithalati)

AVM, magaza zincirleri, biiyiik sirketler ve kiiresel sirketlerin KOBI’lere yonelik
olusturduklar rekabet dezavantaji

Enerjide digsa bagimlilik ve ytiksek enerji maliyetleri

KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaglarimi karsilayamamasi
KOBI’lerin kamu alimlarindan yeterince yararlanamamalari

Kadin istihdaminin yetersiz olmasi
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» AB ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda imzalanmasi planlanan Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortaklig1 Anlasmasi’nin Tiirk KOBI’lerine getirebilecegi olumsuz

etkiler

3.2 Stratejik Alanlar

GZFT analizinden ¢ikan zayif yonlerin giiglii yonlere doniistiiriilmesi, ¢cevreden kaynaklanan
tehditlerin giderilmesi ve giiglii yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmasi

saglamak iizere 5 adet stratejik alan belirlenmistir.

1. KOBI’lerin Rekabet Giiclerinin Artirilmasi ve Biiyiimelerinin Saglanmasi

2. KOBI’lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak  uluslararasilasma — diizeylerinin
yiikseltilmesi

3. Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin gozetilmesi

4. KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi

5. KOBI’lerin finansmana erisimleérinin kolaylastiriimasi

KOBI’lerin temel sorunlari ile bu sorunlarin iliskili-olduklar stratejik alanlar Tablo 9°da yer

almaktadir.

Tablo 9 - Temel Sorunlar ve Iliskili Olduklari Stratejik Alanlar

Zayif Yonler/Tehditler Stratejik Alanlar

[sletme yonetiminde ihtiyag duyduklari profesyonel ydnetici
ihtiyacini karsilayamamalar1

Kurumsallasamamalari

Ortaklik ve isbirliklerine agik olmamalari _ Stratejik Alan 1:
KOBI’lerin Rekabet Giiclerinin

Nitelikli isgiicii bulma ve maliyetlerini listlenmede sikint Artirilmasi ve Biiylimelerinin

cekmeleri Saglanmasi

Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri

Aile sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlar
¢Ozememeleri

Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmasi
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Zayif Yonler/Tehditler Stratejik Alanlar

Diisiik kapasite ile diisiik verimlilikte calismalari

Olgek ekonomisinden yararlanamamalari

Yiiksek katma degerli iiriinlerde siirli tiretim kabiliyeti

Isletme ve ydnetim fonksiyonlarmin geregi gibi yerine
getirilmesi konusunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi

Proje hazirlama kapasitelerinin diigiik olmasi

Enerji verimliligi uygulamalar1 konusunda yeterli bilincin
olusmamasi

Geng niifusun sanayi ihtiyaglarina duyarli ve nitelikli olarak
egitilememesi

Mesleki ve Teknik egitime yeterli 6nem verilmemesi

Kamu kaynaklarinin ve yatirimlarinin, iilkenin
kalkinmasinda kritik 6neme sahip imalat sektorii disindaki
sektorlere kaymasi, imalat sektoriiniin' GSMH'deki paymin
azalmasi

Kadin istthdaminin yetersiz olmasi

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarinin
kisitl olmasi

Stratejik Alan 2:
KOBT’lerin ihracat
kapasitelerinin artirilarak
uluslararasilagma diizeylerinin

Dis pazarlar1 aragtirma konusunda bilgiye erisimlerinin
sinirlt olmast

Kiiresel rekabetin hizlanmasi ile tiretim ekseninin doguya
kaymasisonucu Cin ve Gliney Asya tlilkelerinden ucuz

. yiikseltilmesi
ithalat yapilmasi

Istihdam ve vergi yiiklerinin yurt dis1 pazarlarda rekabette

dezavantaj olugturmasi

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalari

Kamu ihalelerini tqkip ve bu ihalelere teklif verme Stratejik Alan 3
konularinda yetersiz kalmalari is ve yatirtim ortammin
Farkli kurumlar tarafindan alinan benzer icerikli belgeler tyilestirilmesi siirecinde
nedeniyle isgiicli ve zaman kayiplarin yasanmasi KOBI’lerin gozetilmesi

[stihdam ve vergi yiiklerinin yurt dis1 pazarlarda rekabette
dezavantaj olusturmasi

Uygun yatirim alanlar1 konusunda rehberlik hizmetleri
sunulmamasi
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Zayif Yonler/Tehditler

Stratejik Alanlar

E-devlet uygulamalarinin yeterince yayginlasmamis olmasi

KOBI'lere yonelik politika iireten ve uygulayan kurumlar
aras1 koordinasyonsuzluk ve desteklerdeki miikerrerlik

Kayit dis1 ¢alisan isletmelerin ortaya ¢ikardigi haksiz
rekabetin KOBI’lere olumsuz etkileri

KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaclarint
karsilayamamasi

KOBI’lerin kamu alimlarindan yeterince yararlanamamalari

Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edip
uygulayamamalari

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim i¢in yeterli
olmamasi

Ar-Ge, yenilik ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda
farkindalik ve bilgi diizeylerinin yeterli olmamasi

Ar-Ge sonuglariin ticarilestirmesi, yenilik ve tasarim
konularinda yetersiz kalmalari

Kamu-Universiteler ve KOBI’ler arasindaki isbirligi
eksiklikleri

Stratejik Alan 4

KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin gelistirilmesi

Finansmana erigimde zorlanmalari

Sermaye piyasasi araglarindan yeterince haberdar
olmamalari

Alacak tahsilatinda giicliik ¢ekmeleri

Stratejik Alan 5
KOBI’lerin finansmana

erisimlerinin kolaylastirilmasi
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4. GENEL AMAC VE HEDEFLER

4.1 Stratejik Alan 1- KOBI’lerin Rekabet Giiclerinin Artirllmasi ve Biiyiimelerinin

Saglanmasi

Mevcut Durum

Bir iilkede; ekonomik biiylime ve istihdam artisinin kaynagi 6zel sektoriin gelisimi olup,
rekabet giicli yiiksek bir ekonomi olusturulabilmesi ve kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi
icin ekonominin lokomotifi olan KOBI’lerin gelisme ve biiyiimelerinin saglanabilmesi ve
rekabet giiclerinin artirilmasi gerekir. Kiiresellesme, siddeti giderek artan bir rekabet baskisi
olarak kendini KOBI’ler iizerinde hissettirmektedir. Bu siiregte, gerekli tedbirleri almayan

iilkelerin, ekonomilerinde ciddi sikintilar goriilmeye baslanmstir.

Giliniimiizde tiim isletmelerin amact karlarin1 ve piyasa degerlerini maksimize etmektir. Bir
isletmenin piyasa degerini ve karliligin1 yiikseltebilmesi, biiyiik. oranda biiylimesine;
KOBI’lerin saglikli biiyiiyebilmeleri ise, kurumsallasmalarina baglidir. Hemen her iilkede tiim
isletmelerin %90’1ndan fazlasini olusturan mikro 6lgekteki isletmelerin biiylik bir cogunlugu
aile isletmeleri hiiviyetindedir. KOSGEB tarafindan 24 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen
“KOBI’lerde Kurumsallasma ve Markaya Yonlendirme” konulu ¢alistayda, aile sirketlerinin

yasadiklar1 temel sorunlara iliskin asagidaki bulgulara ulasilmistir:

Sirketin aile iligkilerinden bagimsiz yénetilememesi,

Ailevi konularin isle karistirilmasi,

Yonetim kurulu kaltiiriiniin oturtulamamast,

Aile degerlerinin gelecek nesillere aktarilamamasi,

Cocuklarm yonetime hazirlanmasinda kariyer planlamasi yapilmamast,
Ailenin vizyonu ile sirketin vizyonu arasinda bir ortak payda yaratilamamasi,
Cabuk karar alinip vazgecilmesi,

Uzun soluklu stratejik planlar yapilmamast,

Aile ve sirket agisindan risk yonetimi yapilmamasi,

Ailenin giderleri ile sirketin kasasinin ayrilamamasi,

vV V.V V V V V V.V VYV V

Biiyliyen aile isletmelerinde, aile iginden gelen yoneticiler ile aile digindan gelen

profesyonellerin dogru kurumsal yonetim iligkileri kuramamalari.
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Bu bulgular, KOBI’ler tarafindan kurumsallasmanimn yeterince Onemsenmedigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu alanda atilmasi gereken ilk adimlar, kurumsallasma ile

kazanabileceklerinin KOBI’lere anlatilmasi olmalidir.

Giiniimiizde iilkeler tarafindan kullanilan KOBI tanimlarmim tamamma yakininda calisan
sayist ve mali kistaslar dikkate alindigindan aile isletmelerine iligkin uluslararasi diizeyde
istatistiklere erismek miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla bu alanda ulusal diizeyde

yiiriitiilecek ¢alismalar ile elde edilecek bilgiler olduk¢a kiymetlidir.

KOBI’lerin rekabet avantaji elde edebilme yollarindan birisi de yerel veya uluslararasi
diizeyde marka olmaktir. Markalagsmanin sadece bir sertifikasyon. veya reklam/pazarlama
meselesi olmadigi; karlilig1 artiracak, biiyiimeyi hizlandiracak ve uzun vadeli insa siireci
gerektiren kapsamli bir yap1 oldugu KOBI’lere anlatilmalidir. S6z konusu farkindalik artirma
faaliyetlerini sonuca doniistiirebilmek maksadiyla, KOBI’lerin kurumsallasmalarina ve
markalasmalarina yonelik farkli destek- mekanizmalarmin gelistirilmesi de ©6nemli bir

gerekliliktir.

Kiiresel rekabet ortaminda’ KOBI’lerin ayakta kalabilmelerini ve biiyiiyebilmelerini
saglayacak bir diger yontem de verimliligi artirmaktir. Bunu saglayabilmek iginse, gerek
toplam verimlilik, gerekse de isletme verimliligi agisindan ulusal diizeyde bitiinciil bir
verimlilik yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir: Bu agidan, Verimlilik Stratejisi ve Eylem
Plani’nin 2015 igerisinde uygulanmasina baslanacak olmasmin, KOBI’lere énemli faydalar

saglayacag diistiniilmektedir.

10. Kalkinma Plani’'nda da, KOBI’ler ile biiyiik isletmeler arasinda bir verimlilik farki
bulundugu belirtilmekte ve ekonomideki verimliligi artirmak i¢in hem sektor i¢i verimlilik
diizeylerinin, hem de yliksek verimlilik diizeyine sahip sektorlerin istthdam paylarinin
artirilmasi gerektigi vurgulanmakta ve her iki enstriiman acisindan da imalat sanayiinin 6zel

bir oneme sahip oldugu ifade edilmektedir.

Biiyiik isletmeler ile KOBI’ler arasindaki verimlilik farkini1 kapatmanin bir yolu da, KOBI’leri
kuracaklar1 igbirlikleri ile biiyiitmek ve Ol¢ek ekonomisinden faydalanarak iiretimdeki
verimliliklerini ve karliliklarii artirmaktir. Bugiin diinyanin en biiylik ¢ok uluslu sirketleri

arasinda bile ¢esitli isbirlikleri ve birlesmeler yapilirken, kii¢iik kalarak rekabet etmek
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KOBI’ler i¢in her gecen giin zorlasmaktadir. KOBI’lerin ortak is ve proje gelistirmelerinin
giiclendirilmesi ile ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi konularinda
duyulan ihtiyag,10. Kalkinma Plani’nda da vurgulanmis olup, onlarin igbirligi yapmalarini ve

ortak caligma kiiltiirii kazanmalarini saglamak bu stratejik alan kapsaminda ele alinmistir.

Ulkeler ekonomik olarak biiyiimeden, kalkinamamaktadirlar. Ancak her ekonomik biiyiime de
kalkinmay1 garanti etmemektedir. Dolayisiyla kalkinmanin amaci sadece ekonomik biiyiime
ile sinirlandirilamaz. Kalkinmanin temel amaci, ilgili tilkedeki insanlarin yasam kalitelerinin
arttirilmasidir. Bununla birlikte kalkinma taniminin bu noktaya gelmesi tarihsel agidan bir
anda gerceklesmemistir. ikinci Diinya Savasindan sonraki yillarda tiim diinyada gozlenen
hizl1 bliyiime performanslarinin ekolojik denge iizerinde yarattigr sorunlarin ve kalkinma ile
cevre arasindaki etkilesimin farkina, ancak 1960’1 yillarin sonunda varilmistir. Bugiin
kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi i¢in benimsenen anlayisa gore ISe, insan ve doga
arasinda bir denge kurulmali, dogal kaynaklara zarar vermeden, kaynaklarm bilingli olarak
tiiketilmesini saglayarak gelecek nesillerin ihtiyaglarinin' karsilanmasina ve kalkinmasina
imkan verecek sekilde bugiiniin ve-gelecegin yasami, birlikte planlanmalidir. Bu agidan
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in, kamu ve 6zel sektor karar alma siireclerinde sosyal, ekonomik ve

cevresel amag ve hedeflerin entegrasyonu ve dengeli bir sekilde ele alinmas1 gerekmektedir.

Son yillarda hem AB hem de OECD tarafindan Yesil Biiylime (Green Growth) kavramina
biiylik 6nem verilmekte ve bu kapsamda pek ¢ok calisma yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalardan
biri olan KOBI’ler ve Yesil Biiyiime Stratejisi (SMEs and Green Growth) isimli OECD
dokiimaninda, KOBI’lerin Yesil Biiyiime konusundaki gayretlere tamamiyla istirak
etmelerinin = ve 1ilerlemeyl saglayacak politika degisikliklerinden faydalanmalarinin
siirdiiriilebilir kalkinma igin anahtar rol oynayacag belirtilmektedir. Bu agidan KOBI’lerin
ulusal ve uluslararast mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ve

biliylime icin 6zel olarak gayret sarf edilmesi gereken konulardan biridir.

Kalkinmanin en énemli gereksinimlerinden biri ve kurumsallasmay: amaglayan KOBI’lerin
en ¢ok ihtiya¢ duyduklari hususlardan bir digeri ise niteligi artirilmis beseri sermayedir. 10.
Kalkinma Plani’nda da beseri sermayenin gelistirilmesi konusu, geng niifusa sahip Tiirkiye
acisindan  Onlimiizdeki donem, bir firsat olarak degerlendirilmistir. KOBi’lerin

kurumsallagsmalaria, markalagsmalarma ve verimlilik diizeylerinin yiikseltilmesine katki
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saglamak iizere KOBI isveren ve ¢alisanlarmin niteliklerinin yiikseltilmesi bu stratejik alan

kapsaminda ele alinan konulardan bir digeridir.

Kadmlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliiniin gii¢lendirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan 6nem arz etmekle birlikte, orta ve uzun vadeli ulusal hedeflere
ulagilabilmesi bakimindan da kadinlarin isgiicline katilim oranmnin artirilmasi, énemli bir
iktisadi gerekliliktir. Bu husus 10. Kalkinma Plani’nda da, 2023 yilinda diinyanin en biiyiik
ekonomileri arasinda yer alma hedefinin, isgiicii potansiyelinin ancak yarisim1 harekete
gegcirebilen bir ekonomik yapiyla basarilmasimin miimkiin olmadigt ve niifusun daha biiyiik
bir béliimiiniin iiretim siirecine katilmas1 gerektigi seklindé ifade edilmektedir. TUIK

tarafindan yayimlanan “Istatistiklerle Kadin, 2013 haber biilteninde;

» Niifus ve Konut Aragtirmasi (NKA) sonuglarina gére 2011 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve
daha yukar1 yastaki niifus igerisinde isgiiciine katilma oram1 %47,5 olup, bu oran
erkeklerde 9%69,2, kadinlarda ise- %25,9 oldu. AB diyesi ve aday iilkeler arasinda
kadilarin iggiiciine katilma oranmin en disiik oldugu tilke Tirkiye’dir.

» Tirkiye genelinde isgiicline katilma oran1 cinsiyet ve yas gruplarina gore
incelendiginde, tiim yas gruplarinda erkeklerin isgiiciine katilma oran1 kadinlara oranla
daha yiiksektir. Isgiiciine katilma oran: erkeklerde en yiiksek %95,4 ile 35-39 yas
grubunda, kadnlarda ise %38,3 ile 25-29 yas grubundadir.

Ayrica TUIK’in “Girisimcilik, 2012” haber biiltenine gore, Tiirkiye genelinde isveren olarak
calisan kadinlarm oran1 %7,5 iken, erkeklerin orani ise %92,5’dur. Istihdam edilenlerin isteki

durumlarina ve cinsiyetlerine gore dagilimlari ise Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10 - Isteki Durumuna Gore Istihdam Edilenler ve Cinsiyet Orani

Ucretli/Yevmiyeli Isveren Kendi Hesabina |Ucretsiz Aile Iscisi
Yillar 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Kadm %516 | %543 | %12 | %13 | %IL7 | %108 | %354 | %337
Erielc %658 | %665 | %68 | %65 | %226 | %223 | %49 | %46
Toplam %61,7 | %62,9 %5,2 %5,0 %194 | %189 | %13,7 | %13,2

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi; TUIK, Istatistiklerle Girisimcilik, 2012
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2012 yilinda istihdam edilen her 100 kadindan 34’i iicretsiz aile iscisiyken, ayni rakam
erkeklerde sadece 5°tir. Dolayisiyla gerek isveren gerekse de ¢alisan olarak KOBI’lerde kadin

istihdamini artirici politikalarin ve destek programlarinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Yapilan pek ¢ok uluslararasi ¢alisma, diger isletmeler ile karsilastirildiginda, hizli biiyiiyen
isletmelerin gerek sagladiklar1 istihdam artis1, gerekse de yenilik yaratma kapasiteleri
bakimindan hemen her iilke ekonomisi agisindan segkin bir kesim olusturduklarina isaret
etmektedir. Bu agidan destek, tesvik ve hibe yoluyla isletmelere saglanacak kamu
kaynaklarindan Oncelikli olarak bu yiiksek potansiyele sahip kesimin faydalandirilmasi

onemli bir gerekliliktir.

Oncelikli olarak desteklenmesi gereken bir diger kesim de 10. Kalkinma Plani’nda alt1 siklikla
¢izildigi iizere Imalat sanayii KOBI’leridir. Plan’da sanayi sektoriiniin giiglendirilmesinin,
hem verimlilik artiginin desteklenmesi, hem de biiyiime performansinin artirabilmesi
acisindan 6nem arz ettigi ve ayrica 2023 ihracat hedeflerinin gerceklestirilmesi agisindan da

giiclii bir imalat sanayiine ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir.

Son yillarda kaynaklarin sanayi sektoriinden, rekabet baskisinin sinirli oldugu dis ticarete
konu olmayan sektorlere yonelmesi ve imalat sanayiinin toplam katma deger igerisindeki
paymin diismesi, orta-uzun vadede potansiyel biiylime oranini olumsuz yonde etkileyebilecek
kritik bir gelisme olarak gériilmesi nedeniyle ve kaynaklarin liretken alanlara yonlendirilmesi
kapsaminda hizli biiyiiyen KOBI’ler ile bir imalat sanayii KOBI’lerinin &ncelikli olarak
desteklenmesi gerekmektedir.

Aciklanan nedenlerle birinci stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida

siralanmaktadir.

Hedefler
1. KOBI’lerin kurumsallasmalarinin, markalasmalarinin  saglanmasi1 ve verimlilik
diizeylerinin yiikseltilmesi
2. KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1
3. Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime i¢in KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi mevzuata

uyum yeteneklerinin artirilmasi
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4. KOBTI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve calisanlarmin
niteliklerinin yiikseltilmesi
5. Hizli Biiyiiyen KOBI’ler ile imalat bir imalat sanayii KOBIi’lerinin dncelikli olarak

desteklenmesi

4.2 Stratejik Alan 2— KOBI’lerin Ihracat Kapasitelerinin Artirllarak Uluslararasilasma

Diizeylerinin Yiikseltilmesi

Mevcut Durum

Bir tilke ekonomisinin kisi basina gelir diizeyi bakimindan belirli bir seviyeye ulastiktan sonra
orada sikisip kalmasi ve list gelir grubunda yer alan iilkeler seviyesine c¢ikamamasi hali,
ekonomi literatiirlinde “Orta Gelir Tuzagr” olarak adlandirilmaktadir. Orta gelir tuzagindan
¢ikis amaciyla uygulanabilecek makro politikalardan biri de ihracat odakli biiyiime stratejisi
izlemektir. 2014-2018 doneminde Tiirkiye’nin uygulayacagi biiyiime stratejisi, “Verimlilik
artist ve sanayilesmenin hizlandwrilmasi yoluyla ihracata dayal, ozel sektor onciiliigiinde,
rekabetci iiretim yapisimin gelistirilmesi” olarak 10. Kalkinma Plani’nda belirlenmistir.
Ayrica, 2007-2012 doneminde sergilenen ekonomik biiylime performansinin kaynagini
olusturan temel unsurlardan biri de, 0zel tiiketim ve sabit sermaye yatirim harcamalar ile
birlikte ihracattir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik ekonomileri
arasinda yer almas1 hedefinin en 6nemli sacayaklarindan birini olusturan 500 Milyar Dolarlik
ihracat hedefine ulasilmast noktasinda ve Tiirkiye’nin uzun donemli kalkinma perspektifinin
hayata gecirilmesi bakimindan, @ectigimiz on yilda yakalanan ciddi ihracat ivmesinin,

ontimiizdeki yillarda da artirilmasi 6nemli bir gerekliliktir.

“2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak Tiirkiye 'nin diinya ticaretinde lider iilkeler
arasinda yer almasi” stratejik vizyonu ile yiiriirliige giren 2023 Tiirkiye hracat Stratejisi ve
Eylem Plani’nda; pazar payi, yatirim-altyapi, cevre, teknoloji, isbirlikleri, finansman, insan
kaynagi, mevzuat ve izleme ve degerlendirme olarak belirlenen ve ihracatin iiretimden malin
teslimine kadar her asamasini kapsayici nitelikte olan 9 eylem alani ve ihracatgi isletmelerin
imkanlarin1 genisletmeyi amacglayan 19 stratejik hedef bulunmaktadir. Bu kapsamda, 2.
stratejik alana iliskin hedeflerin belirlenmesi siirecinde s6z konusu ulusal makro politika

dokiimanina uyum gozetilmistir.
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Uluslararasilasma (Internationalization) kavrami kisaca, “Bir isletmenin yurt dis1 pazarlara
acilma ve uluslararasi faaliyetlere girmesi” olarak tanimlanabilir. Tanimda gegen agilimin ice
doniik olmast durumunda ithalat ve disa doniik olmas1 durumunda ihracat faaliyetleri ortaya
¢ikmaktadir. Literatiirde, KOBI’lerin uluslararasilasmasina yonelik asamal1 yaklasim 6ngoren
teoriler bulundugu gibi, kiiresel dogan KOBI’lere iliskin uluslararasilasma modelleri de

mevcuttur.

Ozellikle kiiresellesmenin hizlanmasi ve Bilgi-Iletisim Teknolojileri’nde (BIT) saglanan
gelismeler, KOBI’lerin uluslararas1 pazarlarda faaliyette bulunabilme yetenegini artirmustir.
Bu durum, Tiirkiye’de de KOBI’lerin ihracattaki paylarina ve ihracat yapan KOBI sayisina
yansimigtir. Ana sektdr gruplarina ve yillara gére ihracat yapan KOBI’ler, Tablo 11°de;
KOBI'ler tarafindan yapilan ihracatin yillara gore dagilimi Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 11 - Ana Sektér Gruplarina Gore Thracatgi KOBI’ler

Ihracat Yapan KOBI Sayis1 Onceki Yila Gore Artis Oram
s Tt [l pgpiam | Serafi fTiearet [ puger | roptam
2009 19.579 | 19.709 5.526 44814 - - - -
2010 19.820 | 20.173 5.777 45.770 %1,2 %2,4 %4,5 %2,1
2011 21.311 | 22.298 6.334 49.943 %7,5 %10,5 %9,6 %09,1
2012 23.094 | 23.965 6.640 53.699 %8,4 %7,5 %4,8 %7,5
2013 24919 | 26.096 6.692 57.707 %7,9 %8,9 %0,8 %7,5

Kaynak: TUIK 2009-2013 GDTI

Ihracat yapan KOBI sayisi, hem Sanayi hem de Ticaret sektdriinde, 5 yillik siiregte her yil

artarak, 2013 itibariyla yaklasik 58 Bine ulasmustir. 2013 yili igin ihracat¢r KOBI’lerin tiim

KOBT’ler icerisindeki pay1, %1,6°dir. 10. Kalkinma Plani’nda yer alan ihracat yapan KOBI
say1s1 2018 yil1 hedefi ise 60 Bin’dir.

47




Tablo 12 - Yillara Gére KOBI'ler Tarafindan Yapilan ihracat

2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

KOBI'ler Tarafindan | Onceki Yila Toblam ihracat Onceki KOBi'lerin
Yil Yapilan ihracat Gore Artig P Yila Gore .
(Milyon Dolar) Oram (Milyon Dolar) Artis Oranm Toplam Ihracat
Icerisindeki Pay1
2009 60.675 - 101.394 - %59,8
2010 68.169 %12,4 113.391 %11,8 %60,1
2011 80.262 %17,7 134.682 %18,8 %59,6
2012 95.278 %18,7 152.255 %13,0 %62,6
2013 89.751 -%5,8 151.570 -%0,4 %59,2

Kaynak: TUIK 2009-2013 GDTI

2010-2013 doneminde iilke ihracatinda gdzlenen yillik degisimler ile KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilen ihracattaki yillik degisimler arasinda bir paralellik gézlenmektedir. Ancak
2013 yilinda, iilke ihracatinda kiiciik bir daralma' gézlenirken (%0,4); ayni yil i¢in
KOBI’lerdeki azalmanin (%5,8) daha belirgin oldugu  goriilmektedir. . Olgeklerine Gére
Ihracatct KOBI’ler Tablo 13°de yer almaktadir.

Tablo 13 - Olgeklerine Gore Thracatgr KOBI’ler

MIiKRO KUCUK ORTA
vil KOBI'ler KOBI'ler KOBI'ler
! hracate Tarafindan ihracater Tarafindan hracate Tarafindan
KOBI Sayisi| Yapilan ihracat [KOBI Sayisi| Yapilan ihracat |[KOBI Sayisi| Yapilan ihracat
(Milyon.Dolar) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
2009 23.954 17.562 15.717 25.493 5.143 17.620
2010 23.229 18.552 17.170 27.866 5.371 21.752
2011 25.046 20.435 19.167 34.663 5.730 25.164
2012 27.207 31.376 20.195 36.942 6.297 26.960
2013 28.786 27.050 21.871 36.458 7.050 26.243

Kaynak: TUIK 2009-2013 GDTI

2009-2013 doneminde, her yil igin ihracatgt KOBI’lerin yaklasik yarisini mikro dlgekli
isletmeler olusturmaktadir. Aym periyotta yapilan ihracat tutar1 bakimindan ise, KOBI’ler
arasinda nispeten daha dengeli bir dagilimi gozlenmekle birlikte; kiigiik isletmelerin yaptiklar
ihracat, toplam KOBI ihracatmin her yil i¢in ortalama %40’ 1n1 kapsamaktadir. Ayrica 2013

yili i¢in KOBI’lerde isletme basina ortalama ihracat tutarlari; mikro dlgekli isletmelerde 0,9
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Milyon Dolar, kiigiik isletmelerde 1,7 Milyon Dolar ve orta olgekli isletmelerde ise 3,7
Milyon Dolardur.

Yukarida agiklanan ve KOBI’lerin ihracattaki paylariin hesabinda dikkate alinan iki gdsterge
bakimmdan TUIK tarafindan vyiiriitilen GDTI calismasinda, isletmelerin sadece calisan
sayilar1 dikkate alinmaktadir. Boyle bir hesaplama ile biiyliik holdinglerin yliz milyonlarca
dolar ihracat yapan dis ticaret sirketleri, KOBI’ymis gibi kabul edilmektedir. Bu durum,
Ticaret sektdrii KOBI’lerinin, Sanayi sektorii KOBI’lerinin yaklasik iki kat1 tutarinda ihracat
yapmalar1 sonucunu da (Bakimiz Sekil-5) aciklamaktadir. Benzer bir hesaplama, tiim idari
kayitlar iizerinden ve KOBI tamminda kullanilan mali kistaslar da dikkate almarak, GBS
kapsaminda gerceklestirildiginde ise, ihracat yapan KOBI sayisinda ve KOBI’lerin ihracattaki
payinda o6nemli oOlgiide azalmalar gdzlenmektedir. Bu gerekgelerle TUIK  tarafindan
oniimiizdeki yillarda yiiriitiilecek GDTI caligmalarinda mali kistaslarin da dikkate alimasi

hususu biiyiik 6nem arz etmektedir.

KOBIler tarafindan gerceklestirilecek ihracat, dogrudan kendi iirettikleri mal veya hizmet ile
soz konusu olabilecegi gibi, kiiresel deger zincirlerine konumlanarak uluslararasilagabilinmesi
de miimkiindiir. Ikinci durumda, KOBI’lerin zincirdeki halkalardan katma degeri yiiksek
olanlarda konumlanabilmeleri agismmdan, uluslararasi rekabet giicii kazanmis biiyiik 6lgekli

isletmeler ile daha entegre ¢alismalari, onlarin thracat kapasitelerini artiracaktir.

Gerek gelismis gerekse de geligmekte olan pek ¢ok tilkede ihracata baslama konusunda istekli
olan KOBI’lerde gbzlenen en biiyiik eksiklik, bu alanda kamu tarafindan saglanan destek ve
hizmetler hakkindaki farkindalik seviyesidir. Bu agidan KOBI’lerin uygulamadaki
enstriimanlara iligkin bilgi eksikliklerinin giderilmesi, oncelikle ele alinmasi gereken bir
konudur. Ozellikle mikro ve kiigiik isletmelerde, bilgi noksanligindan kaynaklanan cesaret
eksikligi de gozlenmektedir. Tiirk KOBI’lerinin bu acidan bilgilendirilmeleri ve egitilmeleri
sonrasinda duyacaklar1 ihtiya¢ ise dogru pazarlar ve dogru isletmeler ile eslestirilmeleri

olacaktir.
Bunlar yaninda, halihazirda ihracat yapan isletmeler agisindan ve ihracatta siirekliligin

saglanmas1 baglaminda, KOBI’lerde gelistirmesi gereken konular, “numuneye uygun mal

gonderilmesi”, “malin zamaninda teslimi” ve “kalitede standardizasyon”dur.
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Tiirkiye nin geleneksel ticaret ortagi olan AB’de KOBI’lerin %42’si ¢esitli sekillerde (ihracat,
ithalat, dogrudan yabanci yatirim, uluslararasi tageronluk) uluslararasilagirken; %25°1 ihracat

faaliyetinde bulunmakta; %13l ise AB dis1 pazarlara ihracat yapmaktadir.

AB’de, KOBI’lerin uluslararasilasmalarina yonelik bir strateji, 2011 yilinda yiiriirliige
alinmustir. “Kiigiik Isletmeler, Biiyiikk Diinya (Small Business, Big World)” isimli bu
stratejinin temel hedefi, AB KOBI’lerinin faaliyetlerini AB dis1 pazarlara genisletmeleridir.

S6z konusu strateji kapsaminda belirlenen detayli hedefler ise asagida siralanmaktadir;

> AB disindaki pazarlara islerini nasil genisletebilecekleri konusunda KOBI’lere
erisilebilirligi kolay ve yeterli bilgiler saglamak,

Sunulan destek faaliyetlerinde esglidiimii artirmak,

Destek faaliyetlerinin maliyet agisindan etkinliklerini (cost-effectiveness) artirmak,

Destek hizmetlerindeki mevcut eksiklikleri gidermek,

YV V V V

Tiim AB’ye iiye iilke KOBI’leri igin esit sartlar olusturmak ve esit katilim imkanlar:

saglamak.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in Kararlagtirtlan alti faaliyet alan1 asagida

siralanmaktadir:

Mevcut destek hizmetlerinin kapsamint ortaya koyarak, bu hizmetleri giiclendirmek,
KOBT’lerin ihtiya¢ duyduklar bilgilere ulasabilecekleri tek bir sanal kap1 olusturmak,
AB seviyesindeki destek mekanizmalarini daha istikrarli hale getirmek,

KOBI’lerin uluslararasilasmalarma yonelik aglar1 ve kiimeleri desteklemek,

Oncelikli pazarlara yonelik yeni faaliyetleri rasyonellestirmek,

o a0 s W N F

AB’nin mevcut dis politikalarini gelistirmek.

Cesitli uluslararasi raporlardan derlenen secilmis baz iilkelere iliskin KOBI ihracat bilgileri,

referans yillar ile birlikte Tablo 14’de yer almaktadr.
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Tablo 14 - AB ve Secilmis Diger Bazi1 Ulkelere iliskin ihracat KOBI Dagilim1

Ulke fhracatc1 KOBI Sayisi Toplam fhracat icerisinde KOBI'lerin Pay1 (%)
Almanya 345.200 (2010) 29,6 (2011)
ingiltere 198.300 (2011) 34.2 (2011)
Fransa 116.232 (2013) 38,0 (2011)
italya 188.915 (2011) 51,7 (2011)
Ispanya 105.025 (2010) 46,2 (2011)
ABD 298.900 (2013) 32,6.(2013)
Kanada 114.975 (2011) 40,1 (2011)
Hindistan - 40 (2006-2007)

Kaynaklar: Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014, OECD Bir Bakista Girisimeilik Raporu 2014, Kanada
Temel KOBI Istatistikleri Agustos 2013, Birlesik Devletler Ticaret Goriiniimii 2013, Hindistan KOBI Bakanlig1
2011-2012 Faaliyet Raporu

Tablo 14°de yer alan iilkeler ve Tiirkiye’nin 2013 yilt i¢in ulastig1 ihracatgt KOBI sayisi
birlikte degerlendirildiginde, 500 Milyar Dolarlik iddiali ihracat hedefine 2023 yilinda
ulasilabilmesi noktasinda, ¢ok daha fazla KOBI’nin ihracat yapabilir duruma getirilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte halihazirda ihracat¢1 olan KOBI’lerin de yeni pazarlara
erisimlerini kolaylagtirmak ve pazar ¢esitliliklerini artirmak, ihracatta siirekliligin saglanmasi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

ISIC Rev.3 siniflamast icinde yer alan ve imalat sanayi lrlinlerini kapsayan teknoloji
yogunluguna gore dis ticaret verileri, TUIK tarafindan aylik periyotlarla “Dis Ticaret
[statistiklefi” haber biilteni ile yayrmlanmaktadir. Buna gore Ocak-Aralik doneminde; 2013
yilinda, 4,8 Milyar Dolar, 2014 yilinda 5 Milyar Dolar yiiksek teknolojili iiriin ihracati
gerceklestirilmistir. S6z konusu biiltende o6l¢eksel herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.
Yiiksek teknolojili firiin ihracatinin imalat sanayi {irinleri ihracati icerisindeki paymin aylara
gore degisimi Sekil 8’de yer almaktadir. Buna gore, hem 2013 hem 2014 yilinda, Ocak ayinda
%2,5’un az tlizerinde baslayan yiiksek teknolojili {iriin ihracatinin yilsonuna dogru %4
seviyelerine kadar ¢iktig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, ihracat icerisinde orta-yliksek ve
yiiksek teknolojili imalat sanayi Uriinlerinin paymin yiikseltilmesi, 10. Kalkinma Plani’nda

belirlenen temel hedefler arasinda yer almaktadir.
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Sekil 8 - Aylara Gére Yiiksek Teknolojili Uriin Thracat1 Payi
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Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTi 2013

Ihracat icerisinde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili<imalat sanayi iiriinlerinin paymin

yiikseltilmesi i¢in, dncelikle bu mallarin yurtiginde uretilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu

konu, dordiincii stratejik alan kapsaminda daha detayli incelenecektir. Sonug¢ olarak, 10.

Kalkinma Plani’nda yer alan “KOBI lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek

uluslararasilasma diizeyleri < artirilacaktir.” politikas1 cercevesinde, ikinci stratejik alan

kapsaminda belirlenen hedefler agagida yer almaktadir.

Hedefler

1.
2.

Thracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin artirilmasi
Ihracatgr KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar ¢esitliliklerinin
artirtlmasi ve ihracatta stirekliligin saglanmasi

KOBI’lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin paymin

artirilmasi
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4.3 Stratejik Alan 3— is ve Yatirnm Ortammn Iyilestirilmesi Siirecinde KOBI’lerin

Gozetilmesi

Mevcut Durum

Kiiresellesmenin hizlanmasi1 ile uluslararasi piyasalar arasindaki simirlar zayiflamis ve
diinyanin tek ve biiyilk bir piyasaya doniisiim siireci baslamistir. Bu yeni diinyaya iliskin
ekonomik diizende ¢ok uluslu biiylik sirketlerden bazilari, bircok {ilkeden daha giiclii
ckonomik aktorler haline gelmistir. Boyle bir ortamda ve yogunlasan uluslararasi rekabet
baskisi altinda, KOBI'lerin gerek i¢ gerekse de dis piyasada rekabet giiglerinin korunmasina
ve artirilmasina yonelik politikalar 6nem kazanmistir. KOBI'letin ulusal ekonomilere azami
diizeyde katki saglayabilmeleri i¢in, KOBI ekosisteminin yasal, idari ve mali ac¢idan iyi
organize edilmesi ve is ortamini basitlestirici ¢esitli onlemlerin uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Benzer bir yaklasim AB tarafindan Awrupa Kiiciik Isletmeler Yasasi

kapsaminda belirlenen 10 temel prensipten biri ile hayata gegirilmistir.

Tiirkiye’de de YOIKK calismalar1 kapsaminda ve kurulmus olan 10 teknik komite vasitasiyla,
kamu ve 6zel sektor isbirligi ile yatirim ortaminin iyilestirilmesine iliskin eylem planlar
olusturulmakta, planlardaki gelismeler degerlendirilmekte ve ortaya ¢ikan sorunlara ¢éziimler

iiretilmeye odaklamImaktadir.™

189 iilkeyi kapsayan Diinya Bankasi s Yapma Endeksi (Doing Business) ¢aligmasimin amaci,
isletmelerin tabi oldugu mevzuatin isletme faaliyetlerini kolaylastirict ve zorlastiric1 yonlerini
ortaya koymaktir. Is ortamina iliskin diizenlemelerin ve bunlarin uygulamalarinm 6l¢iilmesi
ve lilkeler arasi karsilastirmalarin yapilmasi amaciyla yillik olarak Diinya Bankasi tarafindan
hazirlanan Is Yapma Kolaylig1 Raporunda genel siralamada, 2011 yilinda 65. sirada yer alan

Tiirkiye 2015 yilinda 55. Siraya ylikselmistir.

10. Kalkinma Plami ile Is Yapma Kolaylig1 Endeksi siralamasinda ilk 50 iilke arasina girilmesi
hedefi ulusal diizeyde belirlenmistir. Segilen bazi is yapma kolaylig1 kistaslar1 bakimindan

Tiirkiye’nin ¢esitli lilkelerle karsilagtirmali konumu Tablo 15°de yer almaktadir.

2 YOIKK kapsamunda yiiriitiilen ¢alismalara iligkin bilgilere, www.yoikk.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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Tablo 15 - Is Yapma Kolaylig1 Agisindan Tiirkiye

Degerlendirme Kistasi TR |ABD|HND| JP | KR |MLZ|ING |ALM|BRZ

Is yapma kolaylig1 siralamasi 55 7 (142 29 5 18 8 14 | 120
Ise Baglama Siralamasi 79 | 46 | 158 | 83 | 17 | 13 | 45 | 114 | 167
Ise Baslama (Islem Sayisi) 7 6 [119| 8 3 3 6 9 |116
Ise Baslama Siiresi (Giin) 65 | 56 (284107 4 | 55| 6 |145|836

Ise Baslama Kurulus Maliyeti

(Kisi basina diisen gelirin yiizdesi olarak) 164112 112275 145 72| 03 | 88 ) 43

Ise Baslama Minimum Odenmis Sermaye

(Kisi basina diisen gelirin yiizdesi olarak) 12,1| 0.0 |111.2| 0.0 | 0.00f 0.0 | 0.0 | 35.8| 0.0

Kaynak: Is Yapma Kolaylig1 Raporu, 2015 _ )
HND: Hindistan, JP: Japan, KR: Kore, MLZ: Malezya, ING: Ingiltere, ALM: Almanya, BRZ: Brezilya

Ise baslama siralamas1 acisindan Tiirkiye, 189 iilke arasinda 79. sirada yer almakta olup, bu
konumun baglica sebebinin, diger iki faktorden ziyade “Kurulus Maliyeti”nden ve “Minimum

Odenmis Sermaye”den kaynaklandig1 goriilmektedir.

Daha fazla isletmenin daha kolay sekillerde kurulmasina olanak saglanmasmin yaninda,
héalihazirda kurulu KOBI’lerin faaliyet gdsterdigi is ortaminin iyilestirilmesi de ulusal
kalkinma hedeflerine ulasilmasi agisindan 6nemle irdelenmesi gerektiren bir konudur. Bu
bakimdan, ihtiya¢ duyduklari idari diizenlemeler hakkinda KOBI’lerden sistematik bilgi akis
saglanmasi ve bu bilgilerin KOBI’lerle ilgili konularda politikalar iireten karar vericilere
diizenli olarak aktarilmasi gerekmektedir. So6z konusu karar mekanizmalarini
yonlendirenlerin, politikalarm belirlenmesi siireglerinde KOBI beklentilerinin diginda ihtiyag

duyacaklar bir diger husus da KOBI istatistikleridir.

Tiirkiye’nin KOBI Istatistikleri bakimindan uluslararas1 konumu, pek ¢ok gelismekte olan
iilkeye gore daha iyi durumdadir. TUIK tarafindan yiiriitilen arastirmalarin ve iiretilen
istatistiklerin biiyiik bir kism1 AB metodolojilerine uyumludur. Bununla birlikte halen politika
belirleyicilerin ihtiyag duyduklari gesitli KOBI istatistikleri bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk
olarak ihtiya¢ analizinin gergeklestirilmesi ve asamali bir sekilde miimkiin iyilestirmelerin
yapilmasi, KOBI’ler konusunda uygulanacak politikalarin kanita dayali olarak tasarlanmasini
saglayacaktir. TUIK ve Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsaminda istatistik iireten diger
kurumlarin tamammin istatistik tiretim siirecini destekleyen, en ucuz ve en kaliteli veri
kaynag1 olan idari kayit sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi, bu

alanda yapilabilecek bir diger iyilestirme unsurudur. Giiniimiizde gelismis pek ¢ok iilkede
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tamsayim ve ornekleme gibi dogrudan veri toplama yontemleri terk edilmekte ve istatistikler

idari kayit verilerinden azami 6lgiide faydalanilarak iiretilmektedir.*®

Bugiin ABD, Kanada, Ingiltere, Almanya, Avusturya, Hollanda, Belgika, Avustralya, Yeni
Zelanda, Hindistan, Kore, Japonya, Cin, Isvi¢re ve diinyanin pek cok iilkesinde KOBI
Arastirma enstitiileri faaliyet gostermektedir. Bu enstitillerin bir kismi {iniversiteler
biinyesinde, bir kismi da ulusal diizeyde KOBI’lere yonelik arastirmalar yiiriitmektedir.
Tiirkiye’de de, KOBI’ler konusunda kapsamli saha arastirmalari yiiriitecek ve taslak politika

Onerileri gelistirecek diistince kuruluslarinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ikinci boliimde de kapsami agiklandig iizere Tiirkiye’de, pek ¢ok kamu kurum ve kurulusu
tarafindan KOBI’lere yonelik destek, hibe ve tesvikler saglanmaktadir. Ancak bu desteklerin
tasarim ve uygulama asamalarinda genel bir politika koordinasyonundan bahsetmek giictiir.
Bununla birlikte ilgili kuruluglar arasinda veri ve gorev paylagimindaki koordinasyonsuzluklar
ve izleme yetersizlikleri KOBI’lerin desteklerden yaygin bir§ekilde yararlanmasina da engel
olabilmektedir. Bu ¢ercevede, 10. Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen politikalardan birisi
de devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme altyapisi ¢alismalarinin tamamlanarak
uygulamaya gecilmesidir. Ayrica KOBI’ler, gelisim siire¢lerinin farkli asamalarinda, farkl
destek unsurlarina ihtiyag duyabilmekte ve bu durum, devlet desteklerinde bir biitiinsellik

saglamayi gerekli kilmaktadir.

Tiirkiye’de < uygulanmakta _olan. destek mekanizmalar1 ihtiya¢ alanlarina  gore
siniflandirildiginda, bazi ‘alanlarda. benzer desteklerin birden fazla kurum tarafindan
uygulandigl, bazi alanlarin ise yetersiz diizeyde desteklendigi goriilmektedir. Dolayisiyla
destek yogunlagmalarinin, sebebiyet verebilecegi olasi miikerrerliklerin onlenebilmesi i¢in
kapsamli bir Tiirkiye .KOBI Destek Sistemi degerlendirme calismasinin yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Bu ¢alisma sonucu ortaya ¢ikarilabilecek miikerrerliklerin giderilebilmesi igin,
hangi destek programlarinin basarili oldugunun belirlenmesi noktasinda, degerlendirme
caligmalarinin yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de program

degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir. S6z konusu biitiinsel politika tasarimi ve

¥ Bu konuda incelenebilecek drnek iilkeler, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Norveg, Isvec, Ingiltere’dir.
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desteklerin degerlendirilmesine duyulan ihtiyag 10. Kalkinma Plani’nda da sadece Ar-Ge

destekleriyle simrli olarak vurgulanmugtir.**

Ayni ihtiyag, Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’nin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemelerin
irdelendigi “KOBI Politika Endeksi: Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye 2012 Raporu”nda da “KOBI
sektoriiniin desteklenmesi icin ayrilan hatirt sayilir miktarda kaynaklar ve yiiriirliikteki destek
programu ¢esitliligi goz ontinde bulunduruldugunda, diizenli bir izleme sistemi ve en onemlisi
de bagimsiz etki degerlendirmelerinin sistematik olarak gerceklestirilmesi gerektigi” seklinde

belirtilmektedir.

Gelismis iilkelerdeki KOBI ekosistemlerinde, politikalarin belirlenmesinde ve programlarin
tasarlanip uygulanmasinda sistemde yer alan aktorler arasindaki yogun isbirliklerini,
etkilesimi ve iletisimi saglayan, yaptirim giicline sahip. ve orkestrasyondan sorumlu
kurumlarm varligi gézlenmektedir. Ornegin ABD’nin KOBI’lerden sorumlu ulusal kurulusu
SBA (U.S. Small Business Administration-ABD Kiiciik isletmeler idaresi) federal hiikiimetin
bagimsiz bir kurulusu olup; SBA .Bagkani, ABD Bagkanmna bagli kabinenin dogrudan
iiyesidir.”> Benzer bir modelin Tiirkiye’de basarili | olup olmayacag hususu

degerlendirilmelidir.

Aciklanan nedenlerle iiclincii stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida yer

almaktadir.

Hedefler

H1.I§ ve yatirim ortamini etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI
ihtiyaglarina duyarhiligin arttirilmasi

H2. Politika iireticilerini; karar verme siireclerinde destekleyecek KOBI istatistiklerinin ve bu
istatistikleri destekleyen 1idari kayit sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi

H3. KOBI’lere saglanan devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmasi

4 “Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlar: etki analizi ¢alismalar1 yapilarak
gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, Oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler cergevesinde,
ticarilestirmeyi de igerecek sekilde piyasa sartlari gozetilerek biitiinsellik i¢inde desteklenecektir.”

15 <http://www.whitehouse.gov/administration/cabinet> Erigim Tarihi: 20.01.2015
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4.4 Stratejik Alan 4—- KOBI’lerin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitelerinin Gelistirilmesi

Mevcut Durum

20. ylzyil diinyasinda; 1960’lara kadar iiretim kapasitesi, 1970’lerde maliyet ve fiyat
kavramlari, 1980’lerde kalite kavrami, 1990’larda ise iiriin ¢esitliligi, rekabet tstiinligiini
saglamanin araglar1 olarak 6n plana ¢ikmistir. Kiiresellesme siirecinin piyasalara yansimasi
sonucunda, giiniimiizde artik miisterilerin kolaylikla ulasamadigi iiriin veya hizmet neredeyse
kalmamustir. 21. Yiizyilda artik alicilar igin, en diistik fiyathi ve en kaliteli {irtinii, esnek 6deme
yontemleri ile en ¢abuk sekilde teslim almak ve satis siireci sonrasmda sunulan hizmetlerin
kalitesinden tatmin olmak &nem kazanmistir. Bu nedenle giiniimiizde, bilginin 6nemi ve
degeri giderek artmakta, iirlin ve hizmetlerinde rakiplerinden farkli olabilen bir baska ifadeyle

yenilik yapabilen isletmeler rekabet tistiinliigiinii elde edebilmektedir.

Yenilik¢ilik ve farklilik yaratmanin en Onemli rekabet unsurlarindan biri haline geldigi
giinlimiiz diinyasinda, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali iiretim,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin-temel belirleyici giicii olmaya devam edecektir. Bu
noktada Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin siirekli kilinarak, tiriin/stire¢ gelistirme yontemleriyle
fikirlerin ekonomik degerlere doniistliriilmesi ve iretilen bu degerlerin ticarilestirilmesi
yoluyla ekonominin gii¢lendirilmesi, 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in Snemli bir

gereksinimdir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasinin, gelismekte olan iilkeler agisindan bir diger
onemi, kiiresel deger zincirlerindeki' konumlanmayla alakalidir. Kiiresel deger zincirlerinin
daha st basamaklarinda konumlanmak isteyen Tiirkiye’nin, Ar-Ge ve yenilik kapasitesini

gelistirmesi gerekmektedir.

Ulkelerin Ar-Ge performanslarmin karsilastirilmasinda uluslararasi diizeyde kullanilan temel
gostergeler, Ar-Ge harcamalarinin milli gelire orani, yiiksek teknolojili iiriinlerin toplam

tiretim ve ihracattaki pay1 ve patent bagvurularidir.

Ar-Ge Harcamalarimin Milli Gelire Orani

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire oraninin karsilastirilmasina yonelik olarak, OECD’nin
Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Veritabani’ndan (OECD Main Science and
Technology Indicators Database) faydalaniimistir. Buna gére AB27, OECD’ye iiye iilke
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ortalamalar1 ve Tiirkiye’'nin 1990-2012 donemine ait Ar-Ge harcamalarinin milli gelire
oranlar1 Sekil 9°da yer almaktadir™. Buna gore, Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin milli gelire
orant 1990°da %0,24 iken, 2013’de %0,95’e¢ kadar yiikselmistir. Bununla birlikte, halen
OECD ve AB seviyelerinin oldukc¢a gerisinde kalinmistir.

Sekil 9 - Ar-Ge Harcamalariin Milli Gelire Orani
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Kaynak: OECD

Bir ekonomide yapilan Ar-Ge harcamalari, genellikle 3 kanal araciligiyla
gergeklestirilmektedir. Uluslararast smiflamalarda bu kanallar; Ticari Sektor (Business
Enterprise Sector), Kamu Sektorii (Government Sector) ve Yiiksekogretim Sektorii (Higher
Education Sector) olarak tamimlanmaktadir. 2013 yili i¢gin AB ve Tiirkiye’deki Ar-Ge
harcamalarinin  sektorlere gore dagilimi  Sekil 10°da yer almaktadir. Buna gore,
Yiiksekogretim acisindan iki yapi arasinda fazla bir fark gézlenmezken, Ticari Kesim/Kamu

oran1 AB’de 5,3 iken, Tiirkiye’de 1,8dir.

18 Verisetine TUIK tarafindan agiklanan 2013 Tiirkiye verisi ile AB Istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan
aciklanan AB-28 (Hirvatistan dahil) 2013 verisi ilave edilmistir.
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Sekil 10 - Ar-Ge Harcamalarinin Sektorlere Gore Dagilimi
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Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTI 2013
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Ticari Kesim Ar-Ge harcamalarindan KOBT’lerin aldig1 paymn, Tiirkiye ve segilmis iilkeler

bazinda karsilastirmasi Tablo 16°da yer almaktadir. Buna gore, Tiirk KOBI’lerinin ticari

kesim Ar-Ge harcamalarindaki payi; gelismis iilkelerle karsilastirildiginda, nispeten yiiksektir.

Tablo 16 - Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarindan KOBI’lerin Aldiklar1 Pay

Ulke KOBI Pay1
Tiirkiye %34,9
Almanya %11,0
Fransa %22,1
Polonya %29,2
Ispanya %50,2
ABD %16,8
Kore %23,1
Japonya %6,5

Kaynak: TUIK 2013, Avrupa’da Bilim, Teknoloji ve Inovasyon 2013 Raporu
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Yiiksek Teknolojili Uriinlerin Toplam Uretim ve Ihracattaki Pay

AB tarafindan NACE Rev.2 bazinda kullanilan teknoloji yogunluk siniflandirmasi*’ ve TUIK
Is Kayitlarina Gore Girisim Sayilari ¢alismasi 2013 yili verileri ile elde edilen imalat
sektoriiniin teknoloji yogunluguna gore dagilimi Sekil 11°de yer almaktadir. Buna gore 2013
yilinda 426.781 imalat sektorii isletmesinden 2.771°1 (%06,5) yiiksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektdrlerde faaliyet gdstermis olup, bu isletmelerin %98,4’ii KOBI’dir. Olgek
ici yiizdeler agisindan ise orta dlgekli imalat sektdrii KOBI’lerinin %1,5’inin yiiksek teknoloji

olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosterdigi soylenebilir.

Sekil 11 - Imalat Sektoriiniin Teknoloji Yogunluguna Gore Dagilim1
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Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDTI 2013

Yillik Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014 raporuna gore;
> 2013 yilinda AB KOBI’lerinin %2’si yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan
sektorlerde faaliyet gostermistir. Ayn1 oran biiylik isletmeler i¢in %7 olmustur.
> Yiiksek teknolojili KOBI’ler imalat sektorii katma degerinin %6’sini iiretirken, yiiksek
teknolojili biiylik isletmelerin imalat sektorii katma degerindeki payr %13 tiir.

> Yiiksek teknolojili KOBI’lerin imalat sektorii istihdamindaki payr %4 civarindadir.

Y lgili baglanti: <http://epp.eurostat.ec.curopa.eu/cache/ITY SDDS/Annexes/htec_esms_an3.pdf> Erisim
Tarihi: 20.01.2015
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> AB28’de yer alan iilkelerin ¢ogunda yiiksek teknolojili KOBI’ler, imalat sektorii
katma degerinin %1 ile %10’u arasini {iretmektedir. Malta ve Irlanda gibi iilkelerde ise

ayni1 oran, sirastyla %18 ve %30’dur.
Diinya Bankas1 Kalkinma Gostergeleri (World Development Indicators) 2012 veri setine gore
secilmis iilkeler itibartyla imalat sektorii ihracatinda yiiksek teknolojili iiriinlerin aldiklari

paylar, Tablo 17°de yer almaktadir.

Tablo 17 - Yiiksek Teknoloji Ihracati

Ulke Yiiksek Teknoloji Thracatinin Pay1
Tiirkiye %1,83
Almanya %15,8
Fransa %25,4
Polonya %6,95
Ispanya %6,99
ABD %17,8
Kore %26,2
Japonya %17,4

Kaynak: Diinya Bankasi

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, Aralik 2014 Haber Biilteni'ne gore ise, yiiksek teknoloji
diriinlerinin imalat sanayi {irlinleri-ihracati i¢indeki pay1 %4 tiir. S6z konusu biiltende Slgeksel

herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Patent Basvurular
Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati’nin (WIPO) “Fikri Miilkiyet Istatistikleri 2013 (IP Facts and
Figures 2013) calismasina gore, 2012 yilinda;
» Patent bagvurular1 bakimdan 1. siray1 652.777 basvuru ile Cin almistir. Tiirkiye, 4.666
bagvuru ile 27. siradadir.
» Faydali Model basvurulari bakimdan 1. siray1r 740.290 basvuru ile Cin almistir.
Tiirkiye, 3.788 bagvuru ile 7. siradadir.
» Marka bagvurular1 bakimdan 1. siray1 1.651.785 simif basvurusu ile Cin almistir.
Tiirkiye, 229.500 siif bagvurusu ile 5. siradadir.
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» Endistriyel Tasarim bagvurulari bakimdan 1. siray1 657.582 tasarim basvurusu ile Cin

almistir. Tiirkiye, 46.330 tasarim basvurusu ile 5. siradadir.

Gerek WIPO gerekse de Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) tarafindan yayimlanan istatistiklerde

Olceksel herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

Bu stratejik alana iliskin olarak; TUBITAK, BSTB, KOSGEB, Ekonomi Bakanlhigi ve TTGV
gibi kurumlar tarafindan Ar-Ge ve yenilik destek programlar1 yiriitiilmektedir. Ayrica,
KOSGEB tarafindan uygulanan Endiistriyel Uygulama Destek Programui ile Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikarilan firiinlerin ticarilestirilmesine’ yonelik KOBI projeleri

desteklenmektedir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri alaninda saglanan tegvikleri diizenlemek tizere hazirlanan 5746
sayil1 Aragtirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda ve
2014 yili Ekim ay1 itibartyla 186 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis olup, bu
merkezlerden 165’i faal olarak c¢aligmaktadir. Ayrica, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda 41 aktif Teknoloji Gelistirme Bolgesi 2014 yili itibariyla

faaliyetlerine devam etmektedir.

Ilki 1991 yilinda kurulan KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER) sayis1, 2014
yilinda 43’e ulasmistir. TEKMER ’ler, teknoloji yonelimli yeni kiiciik isletmeleri desteklemek,
mevcut kiigiik isletmelerin yeni diretim yontemleri gelistirerek piyasalara yeni triinler
kazandirmalarin1 saglamak, isletmelerin ar-ge, yenilik ve endiistriyel uygulama faaliyetlerini
desteklemek ve iiniversite sanayi igbirliginin gili¢lendirilmesine katkida bulunmak amaciyla
kurulmustur. Aynt inkiibatér mantig1 gercevesinde ve fakat binasiz olarak, KOSGEB ile
tiniversiteler arasinda gergeklestirilen Ar-Ge ve inovasyon isbirliklerinin sayisi ise 73’e

ulagmustir.

10. Kalkinma Plani’nda yer alan, oncelikli olarak hizli biiyiiyen veya biiyiime potansiyeline
sahip girisimler ile iiriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilik¢i KOBI’lerin desteklenmesi
hedefi dogrultusunda dordiincli stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida

siralanmaktadir.
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Hedefler

1. KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapismin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saglanmasi

2. Uriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilik¢i KOBI’lerin &ncelikli olarak
desteklenmesi

3. KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinin orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojiye sahip tirlinlerde yogunlagsmasinin saglanmasi

4, KOBIler ile biiyiik olgekli yurtici/yurtdisi isletmeler ve iiniversiteler arasindaki

isbirliklerinin arttirilmasi

45 Stratejik Alan 5— KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi

Mevcut Durum

Giiniimiizde hemen her iilke KOBI’lerinin yenilik, bilyiime ve is yaratma konularmdaki
potansiyellerini tam anlamiyla yerine getirebilmeleri i¢in' finansman temini konusunda
sorunlar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, kamunun dinamik ve yasayan bir is ortami

olusturabilmesi i¢in isletmelerin finansmana erisimlerini kolaylastirmasi gerekmektedir.

Ulusal ve uluslararasit pazarlarda yogun rekabetin yasandigi bir ortamda faaliyet gdsteren
Tiirk KOBI’leri, yogun olarak bankaciliga dayali sistemlerden yararlanma yoluna
gidebilmekte ve daha ¢ok 6z kaynaklari ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ancak rekabet
edebilirlik, yeni ve teknolojik yatirimlar1 gerektirmekte, bu durum da kaynak ihtiyacini ortaya
cikarmaktadir. Dolayisiyla’ 6z sermaye yogun calisan KOBI’lerin 6zellikle uzun vadeli

finansman thtiyaci daha da artmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan “Tiirk
Bankacilik Sektorii ‘Temel Géstergeleri-Eyliil 2014 Raporu™na gore, KOBI kredilerinin
toplam krediler igindeki pay1 %27’dir. Kredi tutarlarinin yillara gore gelisimi Sekil 12°de yer
almaktadir. Buna gore, 2009-2014 déneminde KOBI’ler tarafindan kullanilan kredilerin
istikrarl1 bir bigimde her yil artti1 goriilmektedir. Bununla birlikte KOBI kredilerinin tiim
krediler igerisindeki pay1 %23-%27 bandinda seyretmektedir.
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Sekil 12 - Yillara Gore Kredi Tiirleri Gelisimi, (Milyar TL)

1400

1200

1000

800

600

400

200

2009 2010 2011 2012 2013 Haz.14 Eyl.14

M KOBI Kredileri M Ticari ve Kurumsal Krediler  u Tiketici Kredileri ve Kurumsal Krediler

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri - Eyliil 2014

KOBI’lerin banka kredilerine erisimleri noktasinda Bankacilik sektoriiniin en énemli sikintist,
KOBT’lere iliskin mali tablolarin gergegi tam olarak yansitmamasi sonucu, isletmelerin dogru
kredilendirilememeleridir. Bu agidan KOBI’lerin uluslararas: finansal raporlama sistemlerine

uyum seviyeleri arttik¢a, banka kredilerinden aldiklar1 payin da artmasi beklenebilir.

Kamuoyunda Basel-II olarak bilinen “Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin
Uluslararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasi” c¢aligmasi, Tiirkiye de 1 Temmuz 2011 tarihinde
baslayan ve 30 Haziran 2012 tarihinde biten siirecte BDDK tarafindan AB diizenlemeleriyle
uyumlu olacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu siirecin tamamlanmasindan sonra 1 Temmuz 2012
itibartyla “kesin” uygulama siirecine gecilmis ve nihai Basel II diizenlemeleri 28 Haziran
2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanmistir. Bu kapsamda, KOBI’lerden
alacaklar belirli kosullar1 haiz olmalart sartiyla perakende alacak risk smifinda
degerlendirilerek %100 yerine %75 risk agirligi uygulamasina tabi tutulmaktadir. Bu sekilde
bankacilik sisteminin reel kesime daha fazla kaynak kullandirmasina da katkida

bulunulmaktadir.
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Banka kredilerine erisimde KOBI’lerin yasadig1 asmak zorunda kaldiklar sikintilardan biri de
teminatlardir. Bu sorunu yasayan KOBI’ler igin ¢dziim olarak goriilen kredi garanti
kuruluslari, verdikleri kredi garanti hizmeti ve iistlendikleri risk ile KOBI’lerin daha ¢ok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden

KOBI’lerin de yararlanmasini miimkiin hale getirmektedir.

Tiirkiye’de KOBI’lere kredi kefaleti saglamak iizere kurulan Kredi Garanti Fonu (KGF)
A.S.’nin sermayesi 2009 yili Ekim ayinda 60 milyon TL’den. 240 milyon TL’ye
ylikseltilmigtir. KOSGEB, TOBB %33’er payla sirkete ortaktir. 15 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15197 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Hazine Miistesarligi’nin Kredi Garanti
Kuruluglarina 1 milyar TL’ye kadar destek saglayabilmesine iligkin yapilan diizenleme
cergevesinde 2010 yil1 basi itibariyla KGF A.S. tarafindan Hazine destekli kefalet iglemlerine
baslanmistir. Hazine destekli kefaletler, KGF A.S.’nin KOSGEB destekli krediler ile ilgili
banka protokollerinde taraf olmasi ve KGF A.S sube sayisinin 36’ya yiikseltilmesi sonucunda
gerek kefalet verilen isletme sayisinda gerekse de kullandirilan kredi tutarlarinda onemli
artiglar saglanmistir. Bu kapsamda 2010-2014 doneminde 16.137 isletmeye, 5,7 Milyar TL
tutarinda, 19.683 kefalet saglanmus olup, bu kefaletler kapsaminda olusturulan kredi hacmi 8
Milyar TL’dir.

Ayrica, teminat yetersizligi nedeniyle KOSGEB destek programlarinda kapsaminda verilen
geri 6demeli desteklere erismekte zorlanan KOBI’lere kolaylik saglanmasi amaciyla,
KOSGEB ile. KGF A.S. arasinda “KOSGEB Geri Odemeli Desteklerinden Yararlanacak
KOBI’lere. KGF A.S.’nin ‘Dogrudan Kefaleti Protokolii” 2014 yilinda imzalanmistir. Bu
kapsamda KOBI’lerin, KOSGEB destek programlari kapsaminda verilen geri 6demeli
desteklere yonelik olarak, ‘dogrudan KGF A.S. kefaleti talep edebilmelerine imkan
saglanmistir. Benzer protokoller KGF A.S. ile TUBITAK ve TTGV arasinda da yapilmustir.

KOBI’lerin ve girisimcilerin finansmanina iliskin ulusal ve uluslararasi egilimlerin analiz
edildigi 2014 yilina iliskin KOBI’lerin ve Girisimcilerin Finansman1 OECD Skorbordunda
(Financing SMEs and Entrepreneurs 2014: An OECD Scoreboard) yer alan ve se¢ilmis bazi
iilkelerdeki KOBI kredilerinin yillik yiizdesel degisimleri Sekil 13°te yer almaktadir.
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Sekil 13 - Cesitli Ulkelerde KOBI Kredilerinin Yillik Yiizdesel Degisimleri
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2010-2012< doneminde KOBI’lere kullandirilan kredilerde ABD, Ingiltere, Yunanistan,

Portekiz gibi pek cok tilkede disiisler gozlenirken, basta Meksika ve Tiirkiye olmak {izere,

Tayland, Belgika, Rusya, Sili veKolombiya gibi iilkelerde %15 ve daha fazla bir onceki yila

gore artiglar yaganmustir.

10. Kalkinma Plani’nda KOBI’ler ve Girisimcilik bashginda “girisim sermayesi, bireysel

katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi uygulamalari ve sermaye piyasasi

imkanlart gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI'lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir”

hilkkmii yer almaktadir. Bu g¢ercevede; KOBI’lerin finansman sorunlarinin asilabilmesine

yonelik olarak diinyada uygulamasi olan pek ¢ok destek mekanizmasinin Tiirkiye’de de etkin

ve genis bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla farkli kamu kurum ve kuruluslari tarafindan

cesitli caligmalar yiiriitiilmektedir.
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Halkbank tarafindan 2013 yilinda KOBI’lere saglanan krediler, toplam nakdi kredilerin
%36,8’in1 olusturmustur. Esnaf ve sanatkarlara kullandirilan Hazine faiz destekli toplam kredi
tutart 2012 yili sonunda 6,93 Milyar TL iken, ayni rakam 2013 yili sonunda %38,9 artigla
9,62 Milyar TL’ye ¢ikmustir. Kredi kullandirilan esnaf ve sanatkar sayisi ise 286.123°e
ulagsmustir. 2013 yilsonu itibariyle Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
kefaleti olmaksizin Halkbank tarafindan dogrudan kullandirilan Hazine faiz destekli kredi
tutar1 282,3 Milyon TL, yatirim kredisi tutar1 ise 105 Milyon TL’dir.*®

KOBI’lerin banka kredileri disindaki diger alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla
faydalanmalarinin saglanmasina yonelik olarak da, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan pek
¢ok faaliyet yiiriitiilmektedir. Bunlardan biri olan GiP KOBI Destek Programi ile KOSGEB,
BIST-GIP’te islem gérmek iizere halka arz edilecek gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip
KOBI’lerin ilk halka arzina iliskin maliyetlerini 100 bin TL’ye kadar geri-6demesiz olarak
2012 yilindan itibaren desteklemektedir.

Diger yandan girisim sermayesi sirketleri, fonlarindaki kaynaklari is fikirleri olan ve gelecek
vaat eden sirketlere yatirarak bu sirketlere her asamasinda yol gostermek suretiyle
bliyiimelerini saglamak ve bu sirketlerin tretecegi ~katma degerlerden yararlanmayi
hedeflemektedir. KOBI GSYO A.S: KOBI’lerin ekonomik faaliyetlerine yardimcr olmak,
mevcut tesislerine veya yeni yatirimlarina sermaye katkisinda bulunarak ve ortak olarak
risklerine katilmak, ‘damigmanlik ve “egitim  hizmetleri vermek amaciyla 1999 yilinda
kurulmustur. ' TOBB %47,8,. KOSGEB %12,3 oraninda payla sirkete ortaktir. Tiirk
KOBT’lerinin finansman ihtiyacin1 gidermek amaciyla, aktif olarak 2004 yilmin Ekim ayinda
caligmaya baslayan KOBI GSYO A.S; bu tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (SPK) alman
“Portfoy Isletmeciligi Faaliyet Yetki Belgesi” ile yaklasik 10 yildir girisim sermayesi alaninda

faaliyet gostermektedir.

KOBI GSYO A.S; finansman temini, yeni pazarlarin tespit edilmesi, strateji olusturulmasi
konularinda kaynaklarini devreye sokmayr Ve yol gosterici rol oynayarak giristigi
ortakliklarin biiylimesine katki saglamayr amaglamaktadir. 2011 yilinda sirketin amaglari
arasma; c¢ekirdek ve baslangic asamasindaki sermaye ihtiyaglariin karsilanmasi amaciyla

melek yatirimcilarin organize edilece§i ve finansman eslesmelerinin yapilacagr bir ‘is

'8 Halkbank 2013 Y1l1 Faaliyet Raporu
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melekleri’ agmin olusturulmas: ve ydnetilmesi ile BIST GIP piyasa danismanligi hizmeti
verebilecegi hususlari da eklenmistir. Sirket, faaliyete basladigi 2004 yilindan bugiine kadar 9
farkl: sirkete toplamda 30 Milyon TL civarinda yatirim yapmis ve bunlardan iki tanesinden

basarili ¢ikis gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’de girisim sermayesi yatirimi yapan sirketlerin gelisimini hizlandirmak ve bu
alandaki kapasiteyi arttirmak tizere; KOSGEB, Avrupa Yatirim Fonu, TTGV ve Tiirkiye
Kalkinma Bankasi’nin ortakligiyla Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi) kurulmustur.
Daha sonra fona Garanti Bankas1 ve Yunanistan Ulusal Bankas1 (National Bank of Greece)
ortak olmuslardir. iVCi, kurulmus girisim sermayesi fonlariin yani sira ilk defa, halihazirda
girisim sermayesi fonu olarak yatirim yapan tecriibeli fonlara da yatirim yaparak fonlarin fonu
seklinde caligmaktadir. Biri es yatirim olmak {izere toplam 9 fona 152,7 milyon Avro

tutarinda yatirim taahhiidiinde bulunmustur.

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yatirim- Aract (IPA) kapsaminda gelistirilmis olan G43
Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi bir AB projesidir. Program Otoritesinin BSTB
oldugu projede Avrupa Yatirim Fonu, fon kuran yiiriitiicli kurulus ve KOSGEB de yardimin
nihai faydalanicisi1 konumundadir. Proje, NUTS II 6l¢egi bazinda, kisi basmna diisen gelirin
ulusal ortalamanin %75’in altina diistiigii bélgelerde (43 il) KOBI’lerin bir girisim sermayesi
fonu yardimiyla finansmana erisimini artirmayl amaglamakta olup 2011 yilinda yiiriirliige
girmistir. Proje kapsaminda, G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu’nu kuracak olan fon
yOneticisinin bulunmasi, incelenmesi, fon yapisinin olusturulmasi ve fona yatirim yapilmasi
stireci <gin KOSGEB’in' esas katilimcilarindan oldugu 1VCi bir platform olarak
kullanilmaktadir. Fonun yatirim siireci, 2013-2017 yillar1 arasinda devam edecek olup; fon

kapsamindaki faaliyetlerin, 2022 yilinda sona ermesi planlanmaktadir.

Yaygin bilinen adlarryla is melekleri, yiiksek risk igermesi nedeniyle finansmana erisimde sikinti

yasayan baglangic veya biiyiime agamasindaki girisimlere finansman saglayan gergek kisilerdir.

S6z konusu sistemin Tiirkiye’de hayata gecirilmesini saglamak {izere, bireysel katilim

sermayesini desteklemek ve gelistirmek amaciyla diizenleme yapmaya Hazine Miistesarligi 2012

yilinda yetkili kilinmis ve 15 Subat 2013’de yayimlanan “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda

Yonetmelik” ile sistem yiiriirliige girmistir. Bu yonetmeligin 4. maddesi ile; BSTB, TUBITAK

ve KOSGEB tarafindan belirlenen Ar-Ge ve yenilikgilik programlar1 kapsaminda, vergi destegi

icin Hazine Miistesarligi’na basvurulan tarihten itibaren projesi son bes yil i¢inde desteklenmis
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girisim sirketlerine istirak saglayan Bireysel Katilim Yatirimcilart i¢in vergi destegi oraninin

%100 olarak uygulanmasina imkan tanimmustir.

Aciklanan nedenlerle besinci stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler asagida yer

almaktadir.

Hedefler
H1.KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastirilmasi
H2.KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha“fazla faydalanmalarinimn

saglanmasi
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5. UYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 KSEP izleme ve Yénlendirme Komitesinin Olusumu ve Cahsma Usulii

KSEP IYK, BSTB Miistesar1 baskanliginda, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig
(MEB), CSGB, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, GTB, Ekonomi
Bakanligi, Avrupa Birligi Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
(YOK), TUBITAK, TUIK, KOSGEB, TOBB ve TESK’in en az genel Miidiir/Baskan/Genel
Sekreter/Yonetim Kurulu Uyesi diizeyindeki birer temsilcisinden olusur. Kurum ve
kuruluslarin komitedeki temsilcileri, KSEP sekreteryasina yazili“olarak bildirilir ve ilgili

kurum/kurulus tarafindan degistirilmedigi siirece, temsilcilerin bu gorevleri devam eder.

KSEP IYK, komite baskaninin daveti iizerine toplamir. Toplantilara, KSEP sekreteryasina
yazili olarak bildirilen asil temsilcilerin bizzat katilmast esastir. Asil temsileininkatilamamasi
durumunda toplantiya baska bir temsilci katilabilir ve oy kullanabilir. Ancak, KSEP IYK’ nin
caligmalarina iliskin irtibat, yazili olarak bildirilen asil temsilci lizerinden saglanir. Gerekli
yonlendirme kararlarinin oy ¢oklugu-ile alindig: toplantilarda, oylarin esit olmas1 durumunda
komite bagkaninin oyu yoniinde karar alinir. Karara katilmayan {iyeler, goriislerinin toplanti
tutanag1 veya ekinde yer almasini isteyebilir. Toplant1 tutanagi, komite baskani tarafindan
yaz1 ekinde komitede temsil edilen kurum/kuruluslara ve gerekli ise ilgili diger kurum ve

kuruluglara gonderilir.

Ayrica ihtiya¢ duyulmasi durumunda, KSEP IYK tarafindan yapilacak gorevlendirmeler ile
alt izleme komiteleri ve ¢alisma gruplari olusturulabilir. KSEP sekreteryasinin daveti {izerine
toplanan ve Ongoriilen ¢aligmalar1 gerceklestiren bu komite ya da gruplar, gerektiginde,
KSEP’te yer alan eylem/projelere iliskin gelismeler 1s18inda, alinmasi gereken tedbirler

hakkinda 6neriler gelistirerek, KSEP IYK’ye sunabilir.
5.2 KSEP’in Koordinasyonu
KSEP’in izlenmesinden ve genel yonlendirme kararlarmin almmasindan KSEP IYK

sorumludur. KSEP 1YK tarafindan gerekli goriildiigiinde; mevcut proje/eylemlerde degisiklik

yapilabilir, KSEP’e yeni proje/eylemler eklenebilir, 1 yil siire ile KSEP’in uzatilmasina veya
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yeni bir planin hazirlanmasina iliskin kararlar alinabilir. Yeni plan hazirlanmasi durumunda

yenilenecek KSEP, YPK tarafindan onaylanmasi kosuluyla yiiriirliige girer.

KSEP’in uygulanmasinin genel koordinasyonu ve sekreteryasi, KOBI’lere iliskin politikalarn
uygulanmasindan dogrudan sorumlu kurulus olan KOSGEB tarafindan gerceklestirilir.
KOSGEB, gerekli goriilen durumlarda komite toplantilarina temsilci kurum/kuruluslar

disindaki kuruluslardan da katilimct davet edebilir. Bu katilimeilarin oy hakki olmaz.

5.3 KSEP’in Uygulanmasi

KSEP’te yer alan stratejik alanlar ve hedefler ¢ergevesinde yiirtitiilecek olan eylem/projeler 7.
Bolim’de (Eylem Plani) belirtilmektedir. Eylem/projeler, Eylem Planinda tanimlanan
“sorumlu kuruluglar” tarafindan yiritilir. Eylem/projelerde yer alan “igbirligi yapilacak

kuruluslar’la koordinasyonu, “sorumlu kuruluslar” saglar.

5.4 KSEP’in Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve Ara Degerlendirmeler

Eylem/projelerden sorumlu kuruluslar, sorumlu olduklari her bir eylem/proje icin KOSGEB
tarafindan belirlenecek formatta “Hedef ilerleme Raporu” hazirlarlar ve her yilin 1. ve 7.
aymin sonuna kadar, KSEP’in uygulanmasinin genel koordinasyonundan ve sekretaryasindan
sorumlu olan KOSGEB’e iletirler. KOSGEB, Hedef Ilerleme Raporlari’ni konsolide eder ve
olusturdugu “KSEP Ara Degerlendirme Raporu”nu, KSEP 1YK iiyelerine génderir. IYK
Toplantilarinda, KSEP’te yer alan eylem/projelere iliskin gelismeler ve genel konjonktiirel

gelismeler degerlendirilerek gerekli yonlendirme kararlar alinir.

KSEP sekreteryasindan sorumlu KOSGEB, ihtiya¢ hasil olmasi durumunda, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda BSTB GBS’den istifade edebilir.

Nihai Degerlendirme

KSEP’in nihai degerlendirmesi, YK onay: ile kurulacak bir alt komite tarafindan uygun
goriilecek bir kamu kurumuna veya alaninda uzman, bagimsiz bir 6zel sektor kurulusuna
yaptirtlir. Degerlendirmeyi yapacak kurum/kurulus tarafindan hazirlanacak olan “Nihali

Degerlendirme Raporu”nun, uluslararasi degerlendirme kistaslarina uyumlu olacak sekilde
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hazirlanmas1 ve alt komite tarafindan belirlenecek degerlendirme sorularinin cevaplarini
icermesi gerekmektedir. Degerlendirmeyi yapacak kurum/kurulusun se¢imi ve degerlendirme
sorularinin belirlenmesine iliskin ¢aligmalara, KSEP uygulama déneminin son yili olan 2017
yilimin Ocak ay1 igerisinde, alt komitenin olusturulmasi ile baglanir. 2015-2018 KSEP’e
yonelik hazirlanacak “Nihai Degerlendirme Raporu”nda yer alan bulgular, sonraki yillarda

hazirlanacak KSEP dokiimanlaria girdi teskil eder.
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6. KSEP’IN TEMEL POLITiKA DOKUMANLARIYLA ILISKiSi

Ust ve es diizeydeki temel ulusal politika dokiimanlarinin 2015-2018 KSEP’te yer alan

hedeflerle iliskisi Tablo 18’de verilmistir. Oncelikli Doniisiim Programlarinin tasariminda 10.

Kalkinma Plani’nin 2. bolimde yer alan politikalarla baglantili olmast ve her bir programa

iliskin detayli eylem planlar1 hazirlanmasi1 nedeniyle bu béliimde ilgili program hiikiimlerine

yer verilmemistir.

Tablo 18 - 2015- 2018 KSEP’in Temel Politika Dokiimanlari ile iliskisi

Referans Politika . KSEP’te
.. Ilgili Politika/Plan Hiikmii iliskili
Dokiiman
hedef
62. Hukgmet Programl- KOBI agirhikli bélgesel kiimelenmeleri destekleyerek imalat sanayiinin
Yasanabilir Mekanlar ve ..~ . S . . . e 1.2
Cevre iilke oncelikleri ¢ergevesindeki gelisim ve doniisiimiinii hizlandiracaktir.
62. Hiikiimet Programi- KreFil garanti Slst(.aml, girisim sermayesi, meslekl ya‘Flrlmcﬂa"r gibi yeni
o N mali araclar1 ve sistemleri bolgesel farklara ve onceliklere gore faaliyet
Yasanabilir Mekanlar ve | .. X N . e . . 5.1,5.2
Cevre gosterebilecek yetkinlige ve esneklige sahip bir sekilde yerel diizeyde
yayginlagtiracaktir.
62. Hqumet Programl- Ana-yan sanayi baglantilarin1 giiclendirerek, Ar-Ge ve yenilik kiiltiirtinii
Yasanabilir Mekanlar ve 9 4.4
tabana yayilmasi saglanacaktir.
Cevre
62 H“ukurnet Pfogrann " |KOBI’ler desteklenecektir. 1,2,3,45
Gigli Ekonomi
62. Hiikiimet Programu - e . .
Giiclii Ekonomi Fikri miilkiyet haklarin1 gelistirecektir. 4.1
62 H“ukurnet Pfogrann " |istihdam artirmak amaglanmaktadur. 14
Gigli Ekonomi
62. Hiikiimet Programi - Bilgiye daygh, yiiksek tekn'c.)lopl1—yuksek.l.<a.1t.r'nla.1 degerh"rnallar’m tretimi
o . ve bu yolla ihracatimizda yiiksek teknolojili tiriinlerin yiizde 4’lerde olan | 2.3, 4.3
Giiglii Ekonomi N , < .
paymun yiizde 15’e ¢gikarilmasint saglayacak yatirimlar desteklenecektir.
62. Hiikiimet Programi - |Thracatta Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markaya dayali iiriinlerinin 21 41
Gii¢li Ekonomi payinin artirilmasina yonelik calisma ve destekler devam edecektir. B
62. Hiikiimet Programi -  |Firmalarimiza uluslararasi pazarlara giris kolaylig1 saglayacak yeni ticari 21
Giiglii Ekonomi olusum ve isbirlikleri ile ikili ve ¢ok tarafli miizakereler yiiriitiilecektir. ’
- Ihracatta firmalarin  kiiresel rekabet giiciinii artirmak amaciyla
62. Hiikiimet Programi - RO , > -
e . yenilik¢ilige ve Ar-Ge’ye dayali katma degeri yiiksek markali {irlin ve 2.3
Gigli Ekonomi . ST .. . .
hizmetlerin iiretim ve pazarlama siirecleri desteklenecektir.
62. Hiikiimet Programi - KOBI'’lere yonelik olarak KOBI borsalarmna agilma faaliyetlerini
1 o8 destekleyecek, Kredi Garanti Fonu’nun kefalet sagladigit KOBI sayisimi| 5.1, 5.2
Giicli Ekonomi S .
artiracak, Girisim sermayesi fonlar1 yayginlastiracaktir.
62. Hiikiimet Programi -  |Ar-Ge ve yenilik projelerini tesvik edilecek, arastirma sonuglarinin ticari
- . o . o 0 . . 4.1,4.2
Giiglii Ekonomi iiriin ve hizmete doniisiimiine 6ncelik verilecektir.
10. Kalkinma Plan1 2014-
2018 Oncelikli Déniisiim |istatistiki Bilgi Altyapisim Gelistirme Programi 3.2
Programlar 1
10. Kalkinma Plant 2014- qumlarm karar alma mwe.k.anlzmalarlndg dftha fa;lg yer alrr.lalarl?
istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yiikseltilmesi 1.4

2018 Md. 251

saglanacaktir.
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10. Kalkinma Plani1 2014-

. Ihracat iginde orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayii
iriinlerinin paymnin yiikseltilmesi, hizmet ihracatinin artirilmasi ve

2.3

2018 Md. 477 ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.

10. Kalkinma Plam 2014- |ihracatgilarin  yeni pazarlara erigsmesine ydnelik mevcut imkanlar 29

2018 Md. 478 iyilestirilecektir. '

10. Kalkinma Plan1 2014- |e-Ticaretin, ihracatin artirilmasinda etkili bir ara¢ olarak kullanilmasi 21 22

2018 Md. 485 amaciyla gerekli mekanizmalar gelistirilecektir. B

10. Kalkinma Plan1 2014- |Devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme altyapisi ¢alismalari 33

2018 Md. 609 tamamlanarak uygulamaya gecirilecektir. '
Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek

_ |programlari etki analizi galigmalari yapilarak gbzden gegirilecektir. Ar-

égilgﬁlgn‘g&émam 2014 Ge faaliyetleri, Oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler| 4.1, 3.3

' cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari
gozetilerek biitiinsellik icinde desteklenecektir.

10. Kalkinma Plan: 2014- Kamu kurumlariin 6zel sektorle igbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini

2018 Md. 638 yonlendirme ve sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasiteleri 4.4

' giiclendirilecektir.
.. sektorlerin iretim kapasitelerinden azami oranda yararlanabilmek ve

10. Kalkinma Plan1 2014- |yaratilan toplam deger igerisinde yerli iiretimin payini artirmak igin, 12 15

2018 Md. 644 imalat sanayii sektorleri arasinda da isbirliklerinin giiclendirilmesi| ~' ™
gerekmektedir.

10. Kalkinma Plant 2014- Biiyiik olgekli firmalar ile kiigiik olgekli firmalar arasindaki verimlilik

2018 Md. 661 farkinin yiiksek oldugu gida, giyim, metal esya, mobilya sektorlerinde 11

' kii¢iik isletmelerin verimliliklerinin artirilmasina dncelik verilecektir.
) Isletmelerin rekabet oncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve

ég.llga'l\illamgéazmam 2014 tasarim, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 1.2

' ozendirilecektir.
Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri

10. Kalkinma Plani 2014- |artirilarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda 12 44

2018 Md. 692 kamu, STK’lar ve 0Ozel sektdr isbirligiyle destek modelleri| =
gelistirilecektir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve

10. Kalkinma Plan1 2014- 1st1hdam artist, l?uyume, ortak is 'ygpma‘glvbl olc;utlnerln yant sia kadlp | 1.1,1.2,
geng girisimcilik ve sosyal girisimcilige de Oncelik verilecektir.

2018 Md. 693 . 9 . N L | 14,33
Uygulamada izleme ve degerlendirme siiregleri iyilestirilecek, etki
analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkisi dl¢iilecektir.

_ |Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro

;8'15?\;1311(%1})1%1 2014 kredi uygulamalar1 ve sermaye piyasast imkanlar1 gelistirilerek, yeni| 5.1,5.2

’ girisim ve KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.
10. Kalkinma Plan1 2014- |KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistirilerek 41 21
2018 Md. 695 uluslararasilagma diizeyleri artirilacaktir. o
) KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler, iiniversiteler
;8'1];?\%111%%1)1%1 2014 ve arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha organize faaliyet| 1.2,4.4
' gostermeleri ve kiimelenmeleri desteklenecektir.

10. Kalkinma Plam 2014- |KOBI’lerin markalasmalari, kurumsallagsmalar1 ve yenilikgi is modelleri 11 42

2018 Md. 697 gelistirmeleri saglanacaktir. o
Bolgesel diizeyde deger zinciri iligkileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve

_ |yiksek katma degerli kiime olusumlari tesvik edilecek, mevcut

;8'1];?\}'1;111?211)1%1 2014 kiimelerdeki igletmeler arasi igbirlikleri artirilacak, kiimelerin uluslararasi 1.2

' piyasalarla biitiinlesmeleri giiglendirilecek ve desteklerde merkezi ve
bolgesel diizey uyumu gozetilecektir.
. KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri 1.1,

'\O/lréag\éade“ Program gelistirilecek, markalagsmalari, kurumsallagmalar1 ve yenilik¢i 1i$(2.1,2.2,2.3,

' modelleri gelistirmeleri etkin bir sekilde desteklenecektir. 414.2,4.3

Orta Vadeli Program KOBI ve girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastiracak alternatif] 5.1, 5.2
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Md.234

finansman yontemleri gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program

Ekonominin enerji yogunlugunu azaltmak iizere enerji verimliligine

Md.80 yonelik 6zel tedbirler alinacaktir. 13
- Yatirimcilara ve isletmelere ydnelik biirokratik ve hukuki siiregler
Orta Vadeli Program C . i
Md.83 iyilestirilecek, uluslararasi standartlara ve en iyi uygulamalara gore 3.1
' mevzuat giincellenecektir.
Orta Vadeli Program Geleneksel pazarlara ihracat artirilirken, ihracatta hedef ve oncelikli 21 292
Md.180 iilkeler belirlenecek ve pazar ¢esitlendirmesi saglanacaktir. B
Orta Vadeli Program Kamu alimlarinda yurt iginde iretilen ve yerli girdi kullanan triinler 31
Md.182 tercih edilecektir. '
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB),
. kiiciik sanayi siteleri ve endistri bolgeleri uygulamalar1 gelistirilecek;
Orta Viadeli Program kulugka ve is gelistirme merkezlerinin nicelik ve nitelikleri artirillarak| 1.2,4.4
Md.95 . . . . . N .
etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacak; kiimelenme
desteklenecektir.
. Etkin ve biitiinclil bir istthdam politikas1 izlenerek; kadm, geng ve
Orta Vadeli Program . . L .
engelliler basta olmak tizere, iggiliciine katilim ve istihdam oranlar 1.4
Md.237 . :
artirtlmaya devam edilecektir.
Orta Vadeli Program Yurt i¢ginde iretilen ara mallarin standardinin, kalitesinin ve teknoloji 43
Md.188 seviyesinin yiikseltilmesi desteklenecektir. '
Orta Vadeli Program e-Ticaretin, ihracat artigina katki yapmasi ve tilketim mali ithalatini 11
Md.201 artirmamasi i¢in gerekli mekanizmalar gelistirilecektir. '
Ulus.a.l Bilim, .-I.—e.knOIOJIVG Stratejik Ama¢ Y4. Ulusal Yenilik Sistemi igerisindeki KOBI'lerin| 4.1, 4.2,
Yenilik Stratejisi 2011- R, . .
Roliiniin Gii¢lendirilmesi 43,44
2016
Ulusal Bilim, Teknoloji ve|Y4.1.2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestiren
Yenilik Stratejisi 2011-  |[KOBI’lerin {iniversite ve arastirma kurumlariyla ortak proje iiretme 4.4
2016 kapasitesinin artirilmasi
Ulusal Bilim, Teknoloji ve|Y4.1.4. KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve smai miilkiyet
Yenilik Stratejisi 2011-  |haklar1 konusunda bilgiye ulagiminin kolaylastirilmasi, bilgilendirme 4.1
2016 faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
Ulusal Bilim, Teknoloji ve . de .
Yenilik Stratejisi 2011- Y4.1.5. KOBI'lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynagi istihdaminin 41

2016

artirtlmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi
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7. EYLEM PLANI

KOBI’lere yonelik politikalarin belirlendigi bu strateji dokiimani kapsaminda, ilgili kurum ve
kuruluslara diisen gorevlerin agik bir sekilde ifade edilmesi, stratejik alanlar ve hedefler
cergevesinde uygulanmasi gerekli goriilen eylem ve projelerin hayata gegcirilebilmesi amaciyla
bir Eylem Plan1 olusturulmustur. Eylem Planinda her bir eylem/projenin “Sorumlu Kurulusu”
ve “Isbirligi Yapilacak Kuruluslar1” belirtilmistir. Sorumlu kuruluslar, sorumlu olduklar

eylem/projelere iliskin olarak;

» Eylem/projenin yiiriitiilmesi ve varsa igbirligi yapilacak kuruluslar ile gerekli
koordinasyonun saglanmasi,

» Her yilin 1. ve 7. aymin sonuna kadar KOSGEB tarafindan belirlenecek formatta
hazirlanacak Hedef ilerleme Raporunun KOSGEB’e iletilmesi,

> Yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi ve KOBI’lerle ilgili hususlardaki diger gelismelerin
takip edilebilmesi icin KOSGEB tarafindan talep edilebilecek ilave bilgilerin
KOSGEB’e iletilmesi,

> KSEP IYK ve KOSGEB’in, eylem/projelerin yiiriitiilmesine iliskin aksamalar
hakkindaki bildirimleri dogrultusunda gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Hedeflerin gerceklestirilebilmesine yonelik olarak, ihtiya¢ duyulmasi durumunda, yeni

eylem/proje ve 6nerilerin olusturularak KOSGEB’e iletilmesi,

hususlarindan sorumludur.

Eylem Plani’nda yer alan eylemler olusturulurken, 10. Kalkinma Plan1 kapsaminda belirlenen
ulusal makro hedeflerden KOBI’lerle ilgili olanlara yonelik temel gdstergeler esas alinmistir.
Bu kapsamda s6z konusu eylemlerin basariyla gergeklestirilmesinin asagida belirtilen makro

hedeflere ulasilmasina dogrudan ve dolayli olarak katki saglayacag: varsayilmistir.

> KOBTler tarafindan yapilan ihracati, 150 Milyar Dolar seviyesine ulastirmak,
> Thracat yapan KOBI sayisin1 60 Bine ¢ikarmak,
> KOBI'lerin ticari kesim Ar-Ge harcamalarindaki payin1 %33 seviyesinde korumak,

> Plan donemi boyunca KOBI’lerde 3 Milyon yeni calisan istindam etmek.

76



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

2015-2018 KOBi STRATEJISI VE EYLEM PLANI
STRATEJIK ALANLAR, HEDEFLER VE YURUTULECEK EYLEM/PROJELER

STRATEJIK AMAC 1: KOBI’LERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASI VE BUYUMELERININ SAGLANMASI

Stratejik Hedef 1: KOBI’lerin kurumsallasmalarinin, markalasmalariin saglanmasi ve verimlilik diizeylerinin-yiikseltilmesi

EN/(I)D Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar ]?iit‘issl?l‘l;grlicl;i Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI'lerin yeni alicilar, yeni pazarlar veya ticari orta}dar bulmalary, ilave | g ilmasma destek saglanan sanal
satis kanalar1 yaratilmasi, araciya gerek kalmadan dogrudan aliciya pazaryeri sayisi
KOSGEB (S), GTB, Ulastirma ulasabilmeleri; daha diisiik maliyetli pazarlama araglar1 kullanabilmeleri,
KOBI'lerin sanal pazaryerlerine girisleri ve bu pazarlarda | Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, raigiplerini Vegigiilegini 1zleyeb1hpeler1 ve bolgesel farkliliklar nedeniyle Sanal pazaryerlerinde e-ticaret yapmalar1
1.1.1. . o S T 2015-2018 | ortaya cikan farkli galismasaatlerinden kaynaklanan 51.n1r1111klar1 ve . . :
yaptiklar ticaret artirilacaktir. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu, . A N icin destek saglanan KOBI sayist
BDDK, Posta ve Telgraf Teskilati A.S sorunlart ortadan kaldirabilmeleri gibi amaglarla KOBI'lerin sanal pazar
’ & $ & yerlerine girislerini tegvik edecek bir destek programi hazirlanacak ve bu .
pazar yerlerindeki e-ticaret hacmi artirilacaktir. Eylem kapsaminda ilk Desteklen;r} pI‘O_]eleI.‘ kapsaminda
asamada, 2015 yilinda destek mevzuati hazirlanacaktir. gergeklestirilen E-Ticaret tutari (TL)
BIT kullanimina yénelik egitim ve
danismanlik hizmeti alan KOBI sayist
BIT kullanimina yonelik KOBI'lere
verilen egitim ve danismanlik destek
. . tutari
BIT kullanim1 ve e-ticarete yonelik olarak KOBI'lere verilen egitim ve E-ticarete vénelik eitim ve danismanlik
) ) danismanlik hizmetleri desteklenecektir. Ayrica, BIT kullanimi ve e- hizmeti algn KOBI §a st 3
112 KOBTI’lerde BIT kullanim1 ve e-ticaretin KOSGEB (S), Ekonomi Bakanligi, GTB, 2015-2018 ticaret, elektronik egitimler yoluyla yayginlastinlacaktir. Eylem Y
| yayginlastirilmasi saglanacaktir. BSTB, TUIK, TOBB kg;).se’lmlnda sagl.e.mar.l ilerlemeler, TUIK tarafindan yiriitilen Girisimlerde | g_ticarete yonelik KOBI'lere verilen
Blhslm Te_knoloplerl Kullanim Arastirmasi sonuglar1 kapsaminda egitim ve danismanlik destek tutart
izlenecektir. - -
BIT kullanimi ve E-ticaret konulu
elektronik egitimlerden yararlanan KOBI
sayisl
E-ticaret konulu elektronik egitimlerden
yararlanan KOBI'lerin yaptig1 e-ticaret
tutari
KOBI’lerde verimlilik bilincinin yayginlastiriimas: ve KOB1'lerle biiyiik L )
isletmeler arasindaki verimlilik farkinin kapatilmasima yonelik tedbirlerin | Proje ile iiretilecek tedbirler kapsaminda
. ST, - . . ortaya konulmasi amaglariyla bir aragtirma projesi yiiriitiilecektir. Ayrica, | yapilacak diizenlemeler
KOBI lerln yeramhl; k c%uuzey.lenmp yukseltllmfe sine Kalkinma Bakanligi (S), KOSGEB, KOBI'lerdeki kurumsallagma ve verimlilik algisim 8lgmek iizere anket
1.1.3. | yonelik ¢6ziim Onerileri iiretilmesi amaciyla bir arastirma o 2015-2018 .
roiesi viriitiilecektir BSTB, TUIK caligmasi yapilacaktir. 2015 yilinda uygulanmasina baslanacak proje ile
projest yu : KOBI'lerin verimlilik artirict projelerinin ne sekilde desteklenebilecegine . .
iliskin bir program olusturulacaktir. 2016 yilindan itibaren KOBI'lerin Projesi desteklenen KOBI say1st
verimlilik artirici projeleri KOSGEB tarafindan desteklenecektir.
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E/P . P Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Projesi desteklenen KOBI'lerin aldiklar
Marka Tescil Belgesi sayisi
) KOBI’ler tarafindan hazirlanan kurumsallasma ve markalagma konulu
KOBI’ler tarafindan ha;lrlanan kurumsallasma VE.:' ) KOSGEB (S), TPE, Tiirk Standardlart projeler KOSGEB tarafindan deste}(lenege}(tlr. Ayl"lca, {(OBIlerln Projesi desteklenen KOBI'ler tarafindan
markalasma konulu projeler desteklenecek, KOBI'lerin e M . kurumsallagma ve markalasma seviyelerinin tespitine yonelik olarak 2015 A o
1.1.4. . . . Enstitiisii (TSE), Turk Akreditasyon 2015-2018 . yirirliige alman Aile sirketi anayasasi
kurumsallasma ve markalagma seviyeleri tespit yilinda bir saha arastirmasi yapilacaktir. Ayni arastirma, eylem
- - Kurumu ) . . . . say1s1
edilecektir. kapsaminda yapilan faaliyetler sonucu kaydedilen gelismeyi tespit
edebilmek amaciyla 2018 ythmin ikinci yarisinda tekrarlanacaktir. L .
Projesi desteklenen KOBI'ler tarafindan
yirlirliige alman organizasyon semasi
say1st
OSB ve TGB'lerde kurulan
kurumsallagma ve markalasma
danigmanlik merkezi sayis1
Danigmanlik merkezlerinden faydalanan
OSB’ler/TGBler biinyesinde faaliyet gosteren KOBI'lerin, kurumsallasma KOBI Say1st
OSB’ler/TGB ler igerisinde kurulacak danismanlik ve markalasmzi konulz}rlndg ihtiyag duydukla_rl dan1§m%nlllf hlzlineylep,_ bir oo - |
merkezleri araciligryla, KOBIlere kurumsallasma ve - merkez arac111g1yla,.surek11 olarak verl.lecektlr. Uzun siireli ve kesintisiz Dan1§mar}11k merkezlerinden ay_da anan
1.15. ’ . . BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK 2015-2018 | danismanlik hizmeti alinmasini gerektiren kurumsallasma ve markalagsma | KOBI'lerin aldiklar1 Marka Tescil
markalasma konularinda danismanlik hizmetleri . . R \ > .
konularinda, fiziksel yakinlik sayesinde OSB’lerde ve TGB'lerde faaliyet | Belgesi sayist
sunulacaktir. Y P
gosteren KOBI’lerin kurumsallagsmalariim ve markalagmalarmimn
saglanmasi 6ngorillmektedir. Danismanlik merkezlerinden faydalanan
KOBI'ler tarafindan vyiiriirliige alinan aile
sirketi anayasasi say1st
Danigmanlik merkezlerinden faydalanan
KOBI'ler tarafindan yiiriirliige alinan
organizasyon semast saylsl
. . G R B Profesyonel yonetici ihtiyacinin kargilanmasi kapsaminda, orta dlgekli Destek kapsaminda orta olgekli
1.1.6. Orta 8lgekli KOBTlerde profesyonel ydnetici gy KOS,GEB (5), TOBB, TESK, Hgili 2015-2018 | KOBI'lere yonelik, ihtiyag analizi calismasi yiiriitiilecektir. Elde edilecek | KOBI'lerde istihdam edilen profesyonel
artirilacaktir. STK'lar . e
bulgular dogrultusunda destek mevzuati hazirlanacaktir. yOnetici sayisi
Sirket kurulus islemlerinde biirokratik siireclerin hizlandirilmasina yonelik )
Sirket kurulusuna iliskin biitiin asamalar Merkezi Sicil olarak tescil dncesi yapilmasi gereken 6demelerin banka vb. kurumlara Doing Business Ise Baglama (Starting a
1.1.7. | Kayit Sistemi (MERSIS) iizerinden elektronik ortama GTB (S), KOSGEB 2015-2018 | gidilmesine gerek kalmaksizin MERSIS iizerinden yatirilabilmesine ve Business) Endeksi’nde Tiirkiye

tagiacaktir.

kurulusa iliskin diger tiim agsamalarin elektronik olarak
gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalar yiiritiilecektir.

siralamasi
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E/P . P Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
1.1.8, | Yoresel iirlinlerden ulusal, bdlgesel ve uluslararast GTB (S), TESK, KOSGEB, TPE 2015-2018 | Sorumlu kurulustangrklama beklenmektedir. KOBT'ler tarafindan tescil edilen cografi
markalar yaratilmasina yonelik stratejiler tiretilecektir. isaret sayisi
Destek saglayici kuruluslar tarafindan yapilacak gerekli BSTB(S), KOSGEB, TUBITAK, Verimlilikg@gninda §ag121.(1.1klar.1vgellsme belgelendirilmis KO}?I ler!n,. Verimlilik alaninda sagladiklar gelisme
s . A ~ . - kamu destek ve tesvikleri ile diger finansman olanaklarindan oncelikli ve S i
mevzuat diizenlemeleri yoluyla, verimlilik alaninda Kalkima Bakanlig1, Ekonomi Bakanligi, - - . . belgelendirilmis KOBI'lere aktarilan
1.19. | . . . P . - O 2015-2018 | avantajli olarak yararlanmasina yonelik mevzuat diizenlemeleri . o
sistematik gelismeler kaydeden KOBI'lerin 6ncelikli GTB, Hazine Miistesarligi, TUIK, . S . L - destek tutarmin tiim KOBI'lere aktarilan
olarak desteklenmesi saglanacaktir TOBB, TESK yapulacaktir. EyI QGO Blanspesaigaesinin izlenmesi, Deviet destek tutar1 igerindeki pay1
' ' Destekleri Genel Mudiirliigti (DDGM) tarafindan gergeklestirilecektir.
Stratejik Hedef 2: KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
E/p Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar Baslangie- Aciklama Performans Gostergeleri
No Bitis Tarihi
Endiistriyel Simbiyoz, birbirinden bagimsiz ¢alisan, tercihen fiziksel
olarak birbirine yakin olan, iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir
araya gelerek hem cevresel performansi hem de rekabet giiciinii artiracak
KOBi'lerin, gevresel ve ekonomik kazanim igin uzun siireli ortakliklar kurmasi ve dayanisma iginde ¢alismasi anlamina
1.2.1. | Endiistriyel Simbiyoz kavrami ¢ergevesinde, isbirligi TTGV(S), Kalkinma Ajanslari, KOSGEB | 2015-2018 gelfgFKtedir. Endustrlylelv81mb1yoza. dahil qlacak KOBI lerde Atlk Programa katilim saglayan KOBI sayis1
aslart olusturmalar saglanacakir azalimi, Su tasarrufu, Dogal kaynak ikamesi, Arazi kazanci, Isgiicii
g § g : tasarrufu, Enerji Tasarrufu, CO2 azaltimi, Yeni istthdam ve Yeni iiriin
olugturma gibi alanlarda ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Eylem
kapsaminda her bir uygulama yili i¢in bir Endiistriyel Simbiyoz
olusturulacaktir.
KOBI'ler aras1 igbirliklerinin yaygin olmadig1 ve bireyler arasindaki giiven
eksikliklerinin ekonomide 6nemli kayiplara yol agtig1 Tiirkiye'de, kiiresel
Ortak is yapma Kiiltiiriiniin éniindeki “Yasal, idari ve deger zincirlerine entegrasyon ve etkin bir rekabet edebilirlik i¢in
Sosyo-Kiiltiirel” problemlerin ve bu problemlere yonelik | KOSGEB (S), TOBB, TESK, BSTB, KO.BI. 1? T arasl 1§b1r11k1er_1 > networkler ve et_k H.l. ye 131 0rtak}1k quellerlnm Proje ile tiretilecek tedbirler kapsaminda
122, | T . . . . - H 2016-2018 | gelistirilmesi amaciyla bir aragtirma projesi yiiriitiilecektir. Proje .
¢oziim Onerilerinin tespit edilmesi amaciyla bir aragtirma | Ekonomi Bakanligi, GTB, TUIK B A yapilacak diizenlemeler
rojesi yiiriltiilecektir kapsaminda KOBT’lerin isbirliklerini kuramama, kurulmus olanlar1
p ’ yiiriitememe ve kolektif ¢oziimlerden kaginmalarina neden olan sebepler
ve bu alanda alinacak tedbirler belirlenecektir. Proje, 2016 yilinda
yiiriitiilecek, elde edilen bulgular ilgili tim paydaslar ile paylasilacaktir.
) Bolgesel bazda diizenlenecek proje pazari etkinlikleri kapsaminda, Proje pazarlarma katilan KOBI sayis1
123 Diizenlenecek proje pazari etkinlikleri ile KOBI'lerin KOSGEB (S), Kalkinma Ajanslari, 2015-2018 KOBI’lere kamu destekleri, proje hazirlama gibi konularda egitimler

ortakliklar kurmasi saglanacaktir.

TOBB, TESK

verilecek, egitimler sonucunda KOBI yetkilileri arasinda goriismeler
gergeklestirilmesi saglanarak ortakliklar olugturulmast tesvik edilecektir.

Organizasyona katilan KOBI’lerin ortak
gelistirdikleri proje sayisi
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOSGEB tarafindan uygulanacak Isbirligi Giigbirligi Destek Programu ile Ortaklik kuran KOBI say1s1
KOBI’lerin isbirligi-giicbirligi anlayisinda bir araya KOBI’lerin tedarik, pazarlama, diisiik kapasite kullanim, rekabet giicii
1.2.4. | gelerek “ortak sorunlara ortak ¢oziimler” tiretmeleri KOSGEB (S), TOBB, TESK 2015-2018 | zayiflig1, finansman basta olmak iizere tek baslarina ¢oziimiinde Ortakliklara saglanan destek tutar
saglanacaktir. zorlandiklari ortak sorunlara “ortak ¢éztimler” tiretmek i¢in bir araya
gelerek hazirladiklar isbirligi-giicbirligi projeleri desteklenecektir. Kurulan ortakliklarin hayatta kalma
stireleri
Kalkinma Ajanslari tarafindan bolgesel diizeyde rekabet . . Bolgelerin rekabet glictinii artirmak amaciyla kiimeler ve kiimelenmeler Desteklenen kiime sayist
e - L . . . Kalkinma Ajanslari (S), BSTB, Ekonomi s . . ... . .
1.2.5. | giiclinii arttirabilmek igin kiimelenme faaliyetleri tesvik 2015-2018 | tespit edilerek bolgesel gelisme stratejilerine katki saglayacak sekilde

edilecektir.

Bakanligi, KOSGEB

desteklenecektir.

Desteklenen kiimelerde faaliyet gosteren
KOBI sayis1

Stratejik Hedef 3: Siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiime icin KOBI’lerin ulusal ve uluslararas1 mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi

E/P . - Baslangic- .. .
NoO Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI’lerin enerji verimliligi uygulamalarina, diisiik karbon enerji
kullanimlarina ve gevresel performanslarinin iyilestirilmesine katk1 . L
< T Diizenlenen etkinlik say1si
saglanarak, enerji verimliligi ve ¢evre standartlarma uyumun arttirilmasi
ile stirdiiriilebilir kalkinmaya destek saglanmasi amaglanmaktadir. Eylem
KOBI’ler enerii verimlilisi konusunda bilinclendirilecek kapsaminda KOSGEB tarafindan 2015 yili sonuna kadar bir destek
o er enerji vernmiligt xonusunda ¢l €ee% | KOSGEB (S), ETKB, BSTB, TSE, programi tasarlanacaktir. Ayrica, diizenlenen etkinlikler, hazirlanan Diizenlenen etkinliklere katilan KOBI
1.3.1. | KOBI’lerde enerji verimliligi uygulamalari 2015-2018 . . - o ..
ayeinlastinlacaktir TOBB, TESK, TTGV tanitim materyalleri ve program dokiimanlart ile KOBI’ler enerji say1si
yayg ' verimliligi konusunda bilinglendirilecektir. KOBI'lerin enerji verimliligi
konusundaki mevcut biling seviyelerinin tespitine yonelik 2015 yilinda bir
saha aragtirmasi yapilacaktir. Ayni aragtirma, eylem kapsaminda yapilan . ;
faaliyetler sonucu kaydedilen gelismeyi tespit edebilmek amaciyla 2018 Projesi desteklenen KOBI say1s1
yilinin ikinci yarisinda tekrarlanacaktir.
Isletmelere enerji verimliligine yonelik hizmet veren Enerji Verimliligi Yetkilendirilmis EVD sirketi sayist
Enerii verimlilisine vénelik hizmet saglavicilarm nitelik Danigmanlik (EVD) Sirketleri'nin kapasite ve sayilarinm artirilmasina
13.2. J1 VEIUILTISING y say ETKB (S), BSTB, KOSGEB 2015-2018 | yonelik galigmalar yiiriitiilecek ve gerekli diizenlemeler yapilacaktir. Bu
ve nicelikleri arttirilacaktir. s ; s 51 hi . .. .
sayede, daha fazla KOBI'nin EVD sirketlerinin sundugu hizmetlerden EVD sirketlerinin sundugu hizmetlerden
faydalanmasi saglanacaktir. faydalanan KOBI sayisi
Thracatta 6nemli bir yere sahip akreditifler konusunda KOBT'ler Egitim ve toplantilara katilan KOBI
KOBT'lerde Uluslararasi Finansal Raporlama Sistemi Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim bilgilendirilecektir. UFRS konusunda KOBI’lere yonelik egitim ve tanitim | Say1sl
1.3.3. | (UFRS) konusunda farkindalik artirilacak, kullanim Standartlar1 Kurumu (S), KOSGEB, 2015-2018 | toplantilar: diizenlenecektir. Bu sayede, raporlamalarini UFRS'ye uygun

yayginlastirilacaktir.

GTB, Maliye Bakanhg, TURMOB

yapacak KOBI'lerin uluslararasi fonlar vasitastyla finansmana
erisimlerinin kolaylastiritlmasi amaglanmaktadir.

Finansal raporlamalarin1 UFRS'ye uygun
yapacak KOBI Sayisi
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EN/(I)D Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar ]?iit‘issl?l‘l;grlicl;i Aciklama Performans Gostergeleri
Enerji verimli teknolojilerin ve iyi uygulama 6rneklerinin Tgili teknolojilerin ve enetji verimliligi konusunda yapilan iyi Hazirlanan rehber dokiiman sayst
1.3.4. | KOBI’lerde yayginlagtirilmasi icin rehber dokiimanlar BSTB (S), ETKB, TUBITAK, KOSGEB 2015 uygulamalarin KOBT lere tanitim1 ve duyurulmast amaciyla rehber - - -
hazirlanacaktir. dokiimanlar hazirlanacak ve KOBI'lerin istifadesine sunulacaktir. Rehber dokiimanlarin ulastirildigr KOBI
say1st
i1 verimliligi ile ileili fvi i Yayimlanan sektorel BREF sayisi
Enerji Verlmhhgl' 1l.e ilgili Mevcut En lyi Teknikler BSTB (S), Cevre ve Schircilik Bakanlig, i \ o ) Y Yy
Kaynak Belgelerinin (BREF) uyarlamasi yapilacak ve o Sektorel BREF’ler uyarlanarak, MET’lerin KOBI’lerde uygulanmasi ve
1.35. £ . ) ETKB, TSE, KOSGEB, TUBITAK, 2015-2018 N .
Mevcut En Iyi Teknikler (MET) KOBI’lerde o R yayginlastirilmasi igin rehber doktimanlar hazirlanacaktir. . . .
yaygmlastinlacaktir. Universiteler, Sektor Birlikleri Rehber dokiimanlarin ulastirildigi KOBI
saylsl
Eylem kapsaminda 6ncelikle, projelendirilecek sektorlerin seg¢imini
yapilacaktir: Ayrica; ilgili sektorlere yonelik MET Referans Dokiimani ve . oo L
Ulusal MET Sektor Kilavuzu Tiirkgelestirilecek ve hazirlanacaktir. I(;/{ET llerle ;lglh yapilan idari
Tesislerin MET’lere uyumuna iliskin mevcut durum analizi yapilacaktir. uzeniemeler
KOB#’lerin En tegre Kirlilik Onleme ve Konirol o 3 Uyun} 1(,:}n gereken teknqlop Vve finansman ihtiyaci a'nahz' edllec;ktlr.
1.3.6. | Direktifine (EKOK-IPPC-2008/01/EC) uyum kapasitesi Cevre ve Sehircilik Bakanhgl (9), 2015-2017 MET’lerin uygulanmasi ile sagla_nacak faydalar ana}lz edilecektir (kaynak,
o KOSGEB, BSTB, Ekonomi Bakanlig: hammadde kullanimi, atik ve emisyonlarda azalma ile saglanacak ¢evresel
artirilacaktir. - .
ve dogrudan ve dolayli maddi kazanimlar). Uyum asamasinda
yararlanilabilecek finansal mekanizmalar (tesvik, destek, vb.) Tam uyumun Klestirilecei
belirlenecektir. Sektdrel olarak ihtiya¢ duyulacak gegis siireci ve tam tarihle?/in belir%:r?r;'r?esies frHieceet
uyumun gergeklestirilebilecegi tarih belirlenecektir. KOBI’lere yonelik
egitim programlari diizenlenecektir.
Stratejik Hedef 4: KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve calisanlarinin niteliklerinin yiikseltilmesi

E/P . B Baslangic- .. .

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Agiklama Performans Gostergeleri
KOBI igveren ve calisanlarinda “Mesleki Yeterlik Belgesi” sahibi Bilgilendirme toplantilarina katilan
olanlarin artirilmast amactyla bilgilendirme ve bilinglendirme galigmalars | KOBI say1st

KOBI isveren ve calisanlarinda “Mesleki Yeterlik CSGB (S), BSTB, KOSGEB, MYK ylritiilecektir. Ayrica, belgelendirme kuruluslarindan alinacak Mesleki : - .
14.1. 1 ve gally . . ’ ’ ’ ’ 2015-2018 | Yeterlik Belgelerine yonelik olarak KOSGEB tarafindan destek Verilen belgelendirme destegi tutar
Belgesi”’ne sahip istihdam edilenlerin sayis1 artirilacaktir. . | TESK -
saglanacaktir. Toplam belge sayilarmimn, CSGB tarafindan ulusal meslek KOBTlorde istihdam edilenlerin sahi
standardi1 bazinda yayimlanmasi ile eylem kapsaminda saglanan ilerleme © “e stindam edrenic sa'”p
izlenecektir. olduklar1 “Mesleki Yeterlik Belgesi
sayist
KOBI’lerin nitelikli ara eleman ihtiyaglarimin karsilanmasi kapsaminda %??tek p ro]g:;m ! ka}; saminda istihdam
142 KOBT’lerin nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmast KOSGESB (8S), BSTB, CSGB, MYK, 2015-2018 ihtiyag¢ analizi ¢aligmas: yiiriitiilecektir. Elde edilecek bulgular edilen nitelikli ara eleman sayisi

saglanacaktir.

ISKUR

dogrultusunda mevcut destek mevzuati gozden gegirilerek
iyilestirilecektir.

Destek programi kapsaminda KOBI'lere
saglanan destek tutari
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Egitim destegi alan KOBI sayist
KOBT'lere verilen egitim destegi tutari
KOBI isveren ve ¢alisanlarinin niteliklerinin KOSGEB (S), Ekonomi Bakanligi, KOBI’lerin alacaklari egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir.
1.4.3. | arttirilmasina yonelik olarak sunulan egitim ve CSGB, GTB, Kalkinma Ajanslari, 2015-2018 | Ayricahazirlanacak e-egitimler ile daha fazla KOBI’nin egitimlerden Danismanlik destegi alan KOBI sayis1
danigsmanlik hizmetleri yayginlastirilacaktir. TOBB, TESK faydalanmas: saglanacaktir.
KOBI'lere verilen danismanlik destegi
tutari
E-egitimlerden yararlanan KOBI galisam
say1st
) o Dogrudan veya dolayl olarak uygulanan tesvik ve desteklerde kadin Destek saglanan KOBI'lerde istindam
Destek saglayici kuruluglar tarafindan KOBI’lerde KOSGEB (S), BSTB, TUBITAK, istthdamini arttirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir. KOSGEB edilen kadin sayis1
1.4.4. | istihdam edilen kadin ¢alisanlarin sayilarinin artirllmasina | Kalkinma Bakanligi, SGK, Maliye 2015-2018 | tarafindan Genel Destek Programi kapsaminda uygulanan “Nitelikli
yonelik mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Bakanligi Eleman Destegi”nden faydalanan KOBI'lerde istihdam edilen personelin Kadinlarin isgiiciine katilim oranindaki
kadin olmas! durumunda destekleme orani artirilacaktir. artis
Esnaf ve sanatkérin egitim ve danismanlik merkezleri araciligi ile insan
. - Sorumlu kurulustan agiklama
kaynaklarinin desteklenerek ve is hayatinda ve istihdamda yarattiklar :
« . " beklenmektedir.
ADAPTESK-Esnaf ve Sanatkarlarin Uyum kapasite arttirilacaktir. Ayrica, yasam boyu 6grenme yaklagimi esas
1.45. . P CSGB (S), TESK, KOSGEB 2015-2017 ) o : .
Yeteneklerinin Arttirilmasi” projesi uygulanacaktir. alarak; KOBI'leri ve bu KOBI'lerde ¢alisanlart insan kaynaklarina yatirim
- RS . Sorumlu kurulugtan agiklama
yapmalari konusunda cesaretlendirerek; isgilerin, isverenlerin ve .
; . . beklenmektedir.
isletmelerin uyum yetenekleri artirilacaktir.
OSB’lerde kalifiye ara elemana duyulan ihtiyacin karsilanmas1 amaciyla OSB’lerde agilan meslek lisesi say1st
Sanayinin 1ht1yag:"du}fdugu kalifiye e}ra eleman 1ht1ye}cm1g BSTB!(S), MEB, KOSGEB, TOBB, Meslek Ll.Selei‘l' lfumlacaktlr. Kurulap l}selerden.mezun' ola?ak Actlan meslek liselerinden mezun olan
1.4.6. | karsilanmasina yonelik olarak, OSB’lerde Meslek Liseleri 2015-2018 | 6grencilerin egitim aldiklar1 bransta istthdam edilmeleri saglanacaktir. s .
. . . TESK, SGK v x O . . Ogrenci sayist
kurulumu tegvik edilecektir. Mezun 6grencilerin istihdam durumlarinin izlenmesi, SGK tarafindan
gerceklestirilecektir. Agi1lan meslek liselerinden mezun olup,
alaninda istihdam edilenlerin say1si
Ulusal Meslek Standartlar1 6gretim programlarina yansitilacaktir.
Program caligmalarinda uluslararasi standartlara (ISCED, ISCO, FOET) Ulusal lek standartl lilikleri
uyum dikkate alinacaktir. Gelistirilecek programlar sekiz temel yetkinlikle qsa .. r’r.l‘es _e S anihaft arll, yeterliliklert
uyumlastirilacak ve dlgme degerlendirme siirecinde bu yetkinliklerin de Vf lsiu cu pllesaSI thtiyaglarina uygun
dikkate alinmasi saglanacaktir. Ortadgretim ve yiiksekdgretim arasinda olarak guncelienen program sayisi
Ogretim programlari, ulusal meslek standartlarna, ulusal ) program devamlilig1 ve biitiinliigii saglanacaktir. Ulusal diizeyde
1.4.7. | yeterliliklere ve isgiicli piyasasi ihtiyaglarina gore MEB (S), YOK, MYK, ISKUR 2015-2018 | belirlenen kazanim ve becerilerin kazandirilmasinda kullanilacak her tiirlii

gelistirilecektir.

materyalin okullar tarafindan hazirlanmasi ve kullanilmasi tegvik
edilecektir. Meslek analizleri sonuglarina gore mesleki ve teknik egitimde
diploma ve sertifika programlari ayirt edilecektir. Belirlenen kazanimlari
gosteren diploma ve sertifika ekleri hazirlanacaktir. Mesleki ve teknik
egitimin her kademesinde is ve meslek ahlaki egitiminin dikkate alinmasi
saglanacaktir.

Hazirlanan 3. ve 4. seviye program sayisi

82




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

Stratejik Hedef 5: Hizli Biiyiiyen KOBI’ler ile imalat sanayii KOBI’lerinin dncelikli olarak desteklenmesi

E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Hizli Biiyiiyen Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi OECD tarafindan kullamlan "Gazella Isletme" tanimindan yola gikilarak Hizli Biiviiven isletmelere iliskin tantmin
1.5.1. | Smiflandirilmasina yonelik mevzuat yiiriirliige Bakanligi, GTB, Kalkinma Bakanligi, 2015 - 2016 | hizl biiyiiyen isletmelere iliskin ulusal bir tanim, ilgili tim paydaslarin iiriirli ‘yu}i]nn $i $
alinacaktir. TUIK, TUBITAK, TOBB, TESK katilim1 ile olusturulacaktir. yururiuge girmes
KOSGEB (S), BSTB, TUBITAK. Hizli bityiiyen isletmelerin tanimlanmasina iliskin mevzuatin yiiriirlige )
Destek saglayici kuruluslar tarafindan yapilacak gerekli Kalkinma Baf(anll“l ,Ekonomi Bz;kanll“l girmesi sonrasi, destek saglayicr kuruluslarin Hizli Biiyiiyen KOBI'leri Hizh Biiytiyen KOBI'lere aktarilan
1.5.2. | mevzuat diizenlemeleri yoluyla Hizli Biiyliyen KOBI'lerin GTB. Hazine Mﬁs%e’ arligr. TUIK &L | 2015-2018 | éncelikli olarak desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degisiklikleri destek tutarinin tiim KOBI'lere aktarilan
oncelikli olarak desteklemesi saglanacaktir. TOBiB TESK sariigl, ? yapilacaktir. Eyleme iliskin performans gostergesinin izlenmesi, DDGM destek tutar1 icerindeki pay1
! tarafindan gerceklestirilecektir.
. . KOSGEB (S), BSTB, TUBITAK, Destek saglayici kuruluslarin Imalat sanayii KOBI'lerinin éncelikli olarak | - " A
Destek sagnlaylm kurull.lslar taraflndan yapllaf:.ak gerekli Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi, desteklemesine'yonelik gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Imalat sanayii K(..)BI lerln.e' aktarilan
1.5.3. | mevzuat diizenlemeleri yoluyla Imalat sanayii GTB. Hazi - O 2015-2018 . . S . destek tutarmin tiim KOBI'lere aktarilan
S o L0 , Hazine Miistesarlig1, TUIK, Eyleme iliskin performans gostergesinin izlenmesi, DDGM tarafindan . .
KOBI'lerinin dncelikli olarak desteklemesi saglanacaktir. 4 . destek tutar1 icerindeki pay1
TOBB, TESK gergeklestirilecektir.
Sanayinin gelistirilmesi agisindan 6nem arz eden hizmet sektorleri
Sanayinin gelistirilmesi agisindan énem arz eden hizmet (mithendislik- mimarlik, danigmanlik, reklam ve tanitim, fuarcilik,
D R . . istihdam biirolar1, bagimsiz dig mali denetim hizmetleri, laboratuar . .
154. sektorlerindeki KOBI’lerin ihtiyaglar1 belirlenecek, bu KOSGEB (S), BSTB, Kalkinma 2015-2018 | hizmetleri, yazilim, satis sonrast hizmetler, tasima ve dagitim hizmetleri Uretilecek tedbirler kapsaminda

ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik gerekli tedbirler
alinacaktir.

Bakanligi

vb.) belirlenecek, bu sektérlerdeki KOBI’lerin ihtiyaclarmim
karsilanmasina yonelik ¢6zlim Onerileri, bir arastirma projesi ile tespit
edilecektir.

yapilacak diizenlemeler
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STRATEJIK AMAC 2: KOBI’LERIN IHRACAT KAPASITELERININ GELISTIRILEREK ULUSLARARASILASMA DUZEYLERININ ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 1: fhracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin artirilmasi

E/P . R Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
. . ; 5 7 i i iz i sneli Portallara erigen ziyaretgi sayilart
“KOBI Kampiis” ve “Ulke Masalarr” portallar iizerinden KOSGEB (S), Ekonomi Ba}(an!]gl, ) Heniiz 1hr.e.10at.yapamayan"ya da diizensiz ihracat yapan KOBI lf:r'e Yonehk
211 | KOBi'lere bileilendirme ve egitim hizmetleri Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM), Tiirk 2015-2018 bu portal tizerinden KOBI'lere hedef pazar profilleri, pazarlara iligkin
o nulacakhr & & Dis Ticaret Vakfi (TDV), ITO, TOBB, kalite standartlar1, ihracat planlamasi vb. konularda bilgi ve egitim .
sunulacakdi. Kalkinma Ajanslar sunulacaktir. Portaldan egitim alan KOBI say1s1
Bu program ile her KOBI'nin durum ve ihtiyacina uygun &zellestirilmis Desteka(r)(%girammdan yararlamp ihracat
5 i i i i i apan Sayis1
. . . KOSGEB (S), Ekonomi Bakanligi, GTB, destek saglanacakt.l.r. Thracat yapma}f isteyen KOBI'ler analiz edilecek, yap Y]
KOBI Uluslararasilagma Destek Programi” uygulamaya : ; . ihracata baslama siireglerinde KOBI'lere danismanlik hizmetleri
2.1.2. TIM, TDV, ITO, Kalkinma Ajanslari, 2015-2018 P . . ..
alinacaktir. Hazine Miistesatlié1. Eximbank sunulacaktir. Uriin ve pazar eslestirme hizmetlerini de kapsayan destek .
sartigl, programi, 2015 yilinda yiiriirliige alinacaktir. Performans gostergelerine Destek progsamlndan yararlanip ihracat
iliskin hedefler destek programi tasarim agamasinda belirlenecektir. yapan KOBI'ler tarafindan yapilan
ihracat tutari
“KOBI’ler AB Yolunda” projesi kapsaminda 12 ilde KOBI’lere yonelik
T . P . Iktisadi Kalkinma Vakfi (S), Avrupa egitim seminerleri diizenlenecektir. Bu seminerlerde katilimcilara AB ig <. . . ;
2.1.3, | KOBllerin AB i¢ pazart hakkindaki bilgi seviyeleri Birligi Bakanligi, TOBB, KOSGEB, iSO, | 2015-2017 | pazari, i¢ pazardaki ekonomik yapi ve hukuki mevzuat hakkinda bilgi Egitim seminerlerine katilan KOBI
artirtlacaktir. ; z Y . o temsilcisi sayis1
ITO verilecektir. Egitim oncesi ve sonrasi yapilacak anketlerle KOBI'lerde
bilgi seviyesi degisikligi dlgiilecektir.
Destek kapsaminda KOBI'lerde istihdam
KOSGEB Genel Destek Programi kapsamindaki Nitelikli Eleman destegi | edilen nitelikli dig ticaret personeli sayisi
KOBI'lerde nitelikli dis ticaret personeli istihdanm KOSGEB (S), Hazine Miistesarligi, }le KOBlerde, dis ticarete yqnehk faaliyetlerin ytiriitiilmesini saglayacak Destekten yararlanip ihracat yapan KOBI
2.1.4. - - . : 2015-2018 | insan kaynaklari potansiyelinin olusturulmas1 amaglanmaktadir. Eyleme
saglanacaktir. Ekonomi Bakanligi, TIM, TDV, ITO ST y .. . sayisl
iliskin 3. performans gostergesinin izlenmesi, DDGM tarafindan
gergeklestirilecektir. Destekten yararlanip ihracat yapan
KOBI'ler tarafindan yapilan ihracat tutari
KOBT’lerin ihracata yaklagimlarinin iyimserlesmesi, endiselerinin Bilgilendirme ve bilinglendirme
giderilmesi ve bilgi diizeylerinin artinlmasina ynelik olarak, ilgili kurum toplantilar1 diizenlenen uluslararas: fuar
Yurti¢inde diizenlenen uluslararas: fuar KOSGEB (S), Bilim Sanayi ve Teknoloji ve kuruluglarla igbirligi iginde, KOBI'lerin uluslararasilagmasi, dis ticaret, | organizasyonu sayisi
2.1.5. | organizasyonlarinda KOBI’lere yonelik bilinglendirme Bakanhig1, Ekonomi Bakanligi, TIM, 2015-2018 | devlet yardimlari, vb. konularinda, bilgilendirme ve bilinglendirme
toplantilar1 diizenlenecektir. EXIMBANK, TUIK; toplantilar1 diizenlenecektir. Toplantilar 6ncesinde ve sonrasinda Bileilendi bilinclendi
KOBI'lere yonelik uygulanacak bir anket ile farkindalik seviyesi degisimi tigriendirme ve briungiendirme
e . toplantilara katilan KOBI sayis1
oOlgiilecektir.
; f e e - . - Heniiz ihracat yapamayan ya da diizensiz ihracat yapan KOBT'lere yonelik, . o
216 Ihracat¢t KOBI'lere yonelik “Thracat Kredisi Destek KOSGEB (S), Ekonomi Bakanligi, 2015-2018 | yapilan ihracat miktar ile orantili destek saglayan bir kredi program, Kredi programindan yararlanan KOBI'ler

Programi” yiiriirliige alimacaktir.

Kalkinma Ajanslari, Eximbank

2015 yilinda KOSGEB tarafindan tasarlanacaktir.

tarafindan yapilan ihracat tutari
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Thracat Kredi Sigortasi Programi ile KOBI’lere yonelik ihracat kredi
sigort_asmln enformasyon, teminat ve finansman fonksiyonlar1 ile Sigortali KOBI sayis1
KOBTler tarafindan scrceklestirilen sicortali ihracat Eximbank (S), Ekonomi Bakanligi, KOB/I’lerin uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarinin
2.1.7. e gereriestirtion sigo ¢ Thracatg1 Birlikleri, TIM, KOSGEB, 2015-2018 | artirilacak, dis pazarlar arastirma konusunda bilgiye erisimleri
sevkiyati artirilacaktir. TOBRB 51 k. alacak] tahsilats ve fi simleri )
saglanacak, alacaklarinmn tahsilatt ve finansmana erigimleri KOBI'ler tarafindan gerceklestirilen
desteklenecektir. Ilgili kuruluslar ile isbirligi icerisinde programin si -
M . . . gortal1 sevkiyat tutari
tanitimina yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
. 4 Diizenlenen tamitim etkinliklerine katilan
ihracatgl KOBT’lerin vadeli satig imkanlarinin arttirilmast, . . o KOBI leri yonehk Q}ara.k pirutulcCCKTORERIC Thracat Kredi Sigortas: KOBI sayist
sevk sonrast asamada finansman ihtiyaglarnim Eximbank (S), Ekonom} Bakanligi, Programi1” ile KOBI ler{n uluslarara§1 alanda alicilaria ona/qzun vade -
2.1.8. .. . . . KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, BSTB Il 2015-2018 | tanimak suretiyle is ve ticaret yapabilme olanag elde etmeleri Desteklenen KOBI sayist
karsilanmas ve tilke risklerinden arindirilarak yeni ve e il P S N YA
< Miidiirliikleri hedeflenmektedir. Ilgili kuruluslar ile isbirligi icerisinde programin
hedef pazarlara agilmalari saglanacaktir. - e S -
tanitimina yonelik etkinlikler diizenlenecektir. Desteklenen KOBI ihracat: tutart
. ) Pasaport ile ilgili mevzuatta degisiklige gidilerek ticari amagla yurtdisina
219 KOBI'lerin vize sorununun ortadan kaldirilmasina yonelik | Igisleri Bakanligi (S), GTB, Disisleri 2015-2018 ¢ikacak esnaf-sanatkar, tacir, sanayiciden ilgili oda kaydinin yani sira Temsilcisine gegici hizmet pasaportu

mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Bakanlig,

seyahatin gergeklesme amacina dair belgeler de istenmek suretiyle gegici
hizmet pasaportu verilecektir.

verilen KOBI’lerin ihracat tutart

Stratejik Hedef 2: Thracatg1 KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, ‘pazar gesitliliklerinin artirilmas: ve ihracatta siirekliligin saglanmasi

EN/(l)D Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar l;;i?issl?l"l;gl‘licl;i Aciklama Performans Gostergeleri
Hedef pazarlarda Eslestirme Merkezleri agilacak ve ' § K(?BI lerin .1h'racat baglantilarmin gug:lfndlrllmes'l ve ihracatta siireklilik | Acilan eslestirme merkezi sayist
o P . . KOSGEB (8), Ekonomi Bakanhigi; saglanmasi i¢in hedef pazarlarda KOBI’lere dis ticaret konusunda
2.2.1. | KOBI'lerin uluslararasilasmasina yonelik faaliyetleri . ; 2015-2018 . . .
desteklenecektir TOBB, Kalkinma Ajanslar1, TIM danigsmanlik ve organizasyonel hizmetler verecek Eslestirme . .
' Merkezlerinin agilmasi saglanacaktir. ESMER'lerden yararlanan KOBI Say1si
Nitelikli danigmanlik hizmetleri verilen
KOBI Sayist
COSME kapsaminda, AIA Merkezlerince, KOBI'lere yonelik; Nitelikli . . .
danigsmanlik hizmetleri verilecek, Egitim-seminerler diizenlenecek, Egitim-Seminerlere katilan KOBI Say1si
' . Isbirligi tekliflerine yonelik calismalar yapilacak, H2020 SME Instrument
; - S KOSGEB (S), Sanayi ve Ticaret odalari, LS . . "~ isbirlizi teklifleri snelik
299 Avrupa Isletmeler Ag1 vasitasiyla KOBI’lerin dig Univegsiteler, Teknoloji Gelistirme 2015-2018 | Projesi kazanan firmalarin kogluk hizmetlerinden yararlanmasi saglanacak | lsbirligi teklitlerine yonel

pazarlara erisimleri kolaylastirilacaktir.

Bolgeleri

ve firmalarin inovasyon kapasiteleri dlgiilecek, Eslestirme etkinlikleri
diizenlenecektir. Ayrica eylem kapsaminda 11 AIA kurulacaktir. 2 yillik
periyodlarla, AlA'lara iliskin Calisma Programlar1 hazirlanacak ve eyleme
iliskin raporlama yillik bazda yapilacaktir.

caligmalardan faydalanan KOBI sayis1

Kogluk hizmetlerinden ve inovasyon
kapasitesi 6l¢timlerinden faydalanan
KOBI sayis1

Eslestirme etkinliklerinden faydalanan
KOBTI sayisi
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
1hracgtta stirekliligin saglanmasi amaciyla, diizensiz ihracat yapan
Thracatta siirekliligin saglanmast konulu bir arastirma KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi KOBI leri kapsayanbir arastirma projesi yiriitilecektir. Proje ile Proje ile iiretilecek tedbirler kapsaminda
2.2.3. roiesi vilriitilecektir BakanlisL. TIM. TUTK 2015-2016 | ihracattan uzaklasmaya neden olan sebepler ve bu alanda alinacak amlacak diizenlemeler
projesty ’ & i tedbirler saptanacaktir. Proje, 2016 yilinda yiiriitiilecek, elde edilen yap
bulgular ilgili tim paydaslar ile paylasilacaktir.
Hazirlanan sektorel rapor sayist
Hazirlanan iiriin raporu sayisi
oo e . - Hedef pazarlara yonelik sektor, alt sektor, tiriin bazinda raporlar Hazirlanan 6n heyet raporu sayisi
2.2.4, Hedef pazarlarla 11g'111 a 1t.se.kt0r/u.run arastirmalary Ekonomi Bakanliz (S)’ KOSQEB’ 2015-2018 | hazirlanacak, 6n heyet calismalart yapilacaktir. KOBI’ler bu raporlara,
yapilacak ve KOBI'lerin istifadesine sunulacaktir. TOBB, Kalkinma Ajanslari, TIM . X s . : . . .
internet tizerinden erisim saglayabileceklerdir. Portal tizerinden sunulan raporlara erisen
KOBI Sayst
KOBI'ler tarafindan hedef pazarlara
yapilan ihracat miktar
E-ihracat sitelerinin yurtdist deme sistemlerinde ve veri 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
295, | saklama alamnda ulusal mevzuatta diizenleme BDDK (S), Ekonomi Bakanligi, GTB, 5015-2016 Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanunda verilerin Mevzuat diizenlemesi yapilmast

yapilacaktir.

BSTB, TOBB, KOSGEB

sadece yurtiginde saklanmasina yonelik getirilen diizenlemelerin 6deme
islevselligi ve kamu denetimi dengesi gozetilerek degistirilecektir.

Stratejik Hedef 3: KOBI’lerin ihracatinda orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin payinin artirilmast

E/P . P, Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
) - < . OECD ve AB tarafindan kullanilan Tmalat sektoriine yonelik teknoloji imalat sektorii teknoloii vosunluk
Imalat sektoriiniin teknolojik siniflandirmasina iliskin TUIK (S), BSTB, KOSGEB, TUBITAK, yogunluk siniflandirmasi tanimindan yola gikilarak, imalat sektoriine J1 yogunux
2.3.1. o 2015 P . R o smiflandirmasi taniminin yiiriirliige
ulusal mevzuat yiiriirlige alinacaktir. TOBB yonelik ulusal bir teknoloji yogunluk siniflandirmasi tanimu, ilgili tim irmesi
paydaslarin katilim ile olusturulacaktir. g
Bu eylem ile imalat sektoriinde yapisal doniisiimii saglayacak, orta-yiiksek
Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan ve yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosteren
sektdrlerde faaliyet gdsteren KOB1’lerin ihtiyaglarinin ve . KOBJ’lerin ihtiyaglarimin ve bu ihtiyaclarin karsilanmasia yonelik . .
2.3.2. | bu ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik ¢6ziim 6nerilerinin KOSGEB(S), BSTB, Ekonomi 2016 yiiriitiilecek kamusal faaliyet/proje ve programlara iliskin bir ¢ergevenin Arastirma projesi sonularina gre alinan

tespit edilmesi amaciyla bir aragtirma projesi
yiiriitiilecektir.

Bakanligi, TUBITAK

olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ve eylem kapsaminda, Ar-
Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik iiriin
yatirimlarina destek verilmesi amaglanmaktadir.

tedbirler
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
BSTB tarafindan her yil yayimlanacak orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili yerli iirtinlerin listesi KOSGE.B (), BSTB.’. Ekonor:m yerli triinlerin listesi‘kapsaminda ihracat yflpacak KOBT'ler, .2'3'2 No'lu Desteklenen KOBI'ler tarafindan yapilan
2.3.3. Kapsaminda ihracat vapacak KOBI'ler desteklenccektir Bakanligi, Hazine Miistesarligs, 2017-2018 | eylem sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara gore desteklenecektir. Eyleme ihracat tutart
P yap ’ TUBITAK, TOBB, TIM, Universiteler, iliskin performans gostergesinin izlenmesi, DDGM tarafindan
gerceklestirilecektir.
Uluslararas literatiirde kullanilan “Kiiresel Dogan Isletme” tanimlari Kiiresel Dogan Isletmelere iligkin
i i iliski i ileili tii tanimin yiiriirliige girmesi
KOSGEB (S), Bilim Sanayi ve Teknoloji 1ncellenelj1ek, bu 1$letmelle(re 11'}$k}n ullilsal ]?11‘ t:?mllm, 11§111 tun; paydaslarin yu ge g
Kiiresel Dogan Isletmelerin Tanim, Nitelikleri ve Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, GTB k‘.m 1mi tle olusturulaca™Neg Kures_e Dogan Isletme” tanimlanmasina
2.3.4. i ’ ’ . 2015-2016 | iliskin mevzuatin yiiriirliige girmesi sonrasi, destek saglayici kuruluglarin

Siniflandirilmasina iliskin mevzuat yiiriirliige alinacaktir.

Kalkinma Bakanligi, TUIK, TUBITAK,
TOBB, TESK

Kiiresel Dogan KOBT'leri 6ncelikliolarak desteklemesine yonelik gerekli
mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Eyleme iligkin performans
gostergesinindzlenmesi, DDGM tarafindan gergeklestirilecektir.

Kiiresel Dogan KOBI'lere aktarilan
destek tutarmin tiim KOBI'lere aktarilan
destek tutar1 igerindeki pay1
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STRATEJIK AMAC 3: IS VE YATIRIM ORTAMININ [YILESTIRILMESI SURECINDE KOBI’LERIN GOZETILMES]

Stratejik Hedef 1: s ve yatirim ortamini etkileyen diizenlemelerde ve kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI ihtiyaglara duyarhiligin arttirilmasi

Il:_\llcl): Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluslar ]g?issl?l‘l;g:igl;i Aciklama Performans Gostergeleri
Kirilgan birfinansal yapiyla ¢alisan KOB1'lerin alacaklarii geg tahsil
AB Kiigiik Isletmeler Yasas1 - Geg Odemeler Maliye Bakanhig: (S), BSTB, KOSGEB, etr'nelerl' ORI is'etfp Smilrlerinin k1salma§1 tehfhd}nm bertaraf . L ..
3.1.1. | Direktifi'nin, kamu kurumlari ve belediyeleri kapsayacak | GTB, Tiirk Girisim ve Is Diinyast 2015-2018 edilmesi arr{qg%an.rfl.alftadlr: Ey.ler.n k?P samm.dq oncgllkll (.)le.lrak, olast . Hazirlanan diizenleyici etki analizi
sekilde yeniden diizenlenmesi hususu analiz edilecektir. Konfederasyonu mevzuat degisik i S Analizi calismas: ile raporu
’ tespit edilecektir. Elde edilecek bulgular dogrultusunda islem tesis
edilecektir.
5580 Sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu kapsaminda AR Pgggpetic egltlm hizmegiyeren 6zcl dgretim “ »
KOBF’lére yonelik egitim hizmeti veren kurum/kurulusl.ar.mm, 5580 ‘saylh .K.anu‘n‘kapsammda ‘ kurum” olarak ‘
3.1.2. kurum/kurtluslara iliskin mevzuatta diizenleme MEB (S), KOSGEB 2015-2016 | tanimlanan gesitli kurslar, hizmet i¢i egitim merkezleri, siiriicii kurslar1 ve | Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
aptlacaktir $ s benzeri 6zel 6gretim kurumlar ile ayni statiide degerlendirilmemesine
yap ’ yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
Yayimlanan meslek standardi sayis1
; P . S KOBI leri gelistirmeye yonelik KOBI Damismani, Yénetim Danismani e
? o L . . e . Y 1 lusal yeterlilik
313 fgfllml::iy?:il]lﬁsgla Eleslmszglgi}rl;ngl;ttle;r:;? niteliginin MYK (S), KOSGEB, Universiteler, Ilgili 2015-2018 gibi danigmanlik hizmetlerinde standart, yeterlilik ve belgelendirme ayumianan wiusat yeteriiii sayist
= TImas! 1gir g yap STK’lar siireglerine dair gerekli ¢alismalar yiiriitiilerek, sektoriin gelisimine katk1 .
g y g
gelistirilecektir. - Belgelendirme kurulusu sayisi
saglanacaktir.
Belgelendirilmis kisi (danisman) sayisi
KOBI ve girisimeiler icin egitim hizmeti alimlarna : ) KOSGEB tarafindan KOBI ve girisimeilere yonelik verilecek egitim Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
314, | vénelik kagmusihale meilzuaftgl kapsaminda diizenleme Kamu Thale Kurumu (KIK) (S), 2015-2016 hizmetlerinin daha genis KOBI kitlelerine ulastirilabilmesine yonelik
i P KOSGEB, Kalkinma Bakanligi, BSTB olarak egitim hizmet alimlarinin, kamu ihale mevzuatindan muaf Kamu ihale mevzuatindan muaf tutulan
apilacaktir & & ;
yap ’ tutulmasi/mevzuatta kolaylastiric1 diizenleme yapilmasi saglanacaktir. egitimler kapsaminda ulasilan KOBI
sayist
KOBI’lerin kamu alimlarina katiliminin artiriimasi . . - Kamu kurumlari tarafindan agilan mal ve hizmet alimi ihalelerine katilim —
3.1.5. | amaciyla kamu ihale mevzuatinda gerekli degisiklikler KiK (8), Maliye Bakanl:g, B.STB’ s 2015 siirecinde KOBT’lerin karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesine yonelik Kamu alimlarindan KOBTlerin aldiklar
¥ & € KOSGEB, TESK; TOBB, llgili STKlar & ¥ pay
yapilacaktir. ’ § ’ mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
KOBI’lerin kamu alimlarindaki payimn arttirilmasi, 6zellikle kamu kurum
ve kuruluslarinin DMO araciligiyla yaptiklari alim siireglerine dahil
316 Kamu alimlarinda KOBI’lerin payinin arttirilmasina DMO (S), Bilim, Sanayi ve Teknoloji 2015-2016 edilmesi amaciyla DMO tedarikgisi olabilmelerine yonelik ¢aligmalar Kamu alimlarindan KOBI'lerin aldiklari

yonelik tedbirler alinacaktir.

Bakanligi; Maliye Bakanligi, KOSGEB

yapilacak ve bu dogrultuda taraflarin bilisim sistemlerinin karsilikli olarak
paylasilmasi saglanacaktir. Bu dogrultuda DMO ile KOSGEB arasinda
imzalanan Protokol uygulanacaktir.

pay
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E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Ac¢iklama Performans Gostergeleri
AB'de vyiiriirliikte olan KOBI Paneli ve KOBI Geri Besleme Mekanizmasi
317 “KOBTI’lere Danisma Mekanizmalari” hayata KOSGEB (S), AB Bakanligi, BSTB, 2015-2016 gibi danigma mekanizmalar1t KOSGEB tarafindan 2015 yilinda yiiriirliige | Yiirtirliige alinacak politikalara yonelik
| gecirilecektir. TOBB, TESK gegirilecek ve sistem KOBI'lere iliskin politikalar uygulayan tiim KOBT'lere yapilan danisma sayist
kuruluslarin kullanimina agilacaktir.
. L. . R Kamu kuruluslar biinyesinde tutulan
3.1.8. KOBI adreslerinin Ulusal Adres Veri Tabam’na (UAVT) Igisleri Bakanlig (S), TUIK, KOSGEB 2015-2018 | Sorumlu kurulustan agiklama beklenmektedir. idari kayitlarda KOBT'lere iliskin

kaydinin tamamlanmasi saglanacaktir.

adreslerin UAVT'den alinmasi

Stratejik Hedef 2: Politika iireticilerini, karar verme siireglerinde destekleyecek KOBI istatistiklerinin ve bu-istatistikleri destekleyen idari kayit sistemlerinin uluslararas: standartlara

uygun hale getirilmesi

E/P - R Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Ac¢iklama Performans Gostergeleri
Eylem kapsaminda, AB KOBI istatistikleri ile Tiirkiye'de yayimlanan
TUIK tarafindan yayimlanan KOBI istatistiklerinin mevcut KOBT istatistiklerini karsilastiran bir rapor KOSGEB tarafindan ilk defa vayimlanan KOBI istatistizi
3.2.1. | kapsaminin genisletilmesi ve AB KOBI istatistiklerine TUIK (S), KOSGEB, BSTB, GIB 2015-2018 | 2015 yilinda hazirlanacaktir. TUIK'e sunulacak rapor kapsaminda gerekli savis: yay &
uyum miktarinin artirilmasi saglanacaktir. iyilestirme Onerilerinden miimkiin olanlarin hayata gegirilmesine 2016 y
yilindan itibaren baslanacaktir.
) GBS kapsamina dahil edilen kurum
KOBI’lere iligkin kamu kurumlari tarafindan tutulan idari P ; BSTB biinyesindeki GBS'nin kapsami genisletilecek ve GBS kapsaminda | sayis:
3.2.2. | kayitlarin Girigimei Bilgi Sistemine aktarimi EETE r(nsi)iBKl? :E’E Bfg;g IK, GIB, TPE, 2015-2018 | iiretilen istatistiklerin RIP’e dhil edilmesi saglanacaktir. Ayrica GBS - — -
saglanacaktir. ono axantigl, kapsaminda iiretilen bilgilerin kamu kurumlariyla paylagimi artinlacaktir, | RIP kapsama dahil edilen KOBI
istatistik sayi1s1
Stratejik Hedef 3: KOBI’lere saglanan devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmasi
E/P . s Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI’lere saglanan devlet desteklerinde miikerrerliklerin tespiti ve Hazirlanacak ulusal KOBI destek sistemi
lennes oyl U KOB1 D i dendns st | aaenimepor
331 KOBI’lere saglanan devlet desteklerinde miikerrerlikler Hazine Miistesarlig1 (S), Maliye 2015 konulmast ile Ulusal KOBI Destek Sisteminin biitiinsel bir anlayisla idare

onlenecek ve tamamlayici bir destek sistemi hayata
gecirilecektir.

Bakanligi (S), KOSGEB, BSTB

edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, E-fatura kullanimi yayginlastiriimasi
yoluyla, ayn1 mal ya da hizmet i¢gin birden fazla kamu kurulusundan
destek alinmasi dnlenecektir.

E-Fatura sistemine gegen destekleyici
kurulus sayis1

89




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Sl . . . TOBB (S), KOSGEB, BSTB, TUBITAK, “http://kobi.org.tr”” adresinin i¢eriklerinin diizenli olarak giincellenmesi
3.3.2. KOBI Bilgi .S.lt?SI. po rtali giincellenecek ve KOBIler Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, 2015 saglanacak ve dahafazla KOBI'nin sitede yer alan bilgilere erisebilmesi KOBI bilgi sitesinin tiklanma sayisi
tarafindan bilinirligi artirlacaktir. - - ° L . ¥ . .
Hazine Miistesarligi, TESK icin tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.
KOBT'lete tesvik ve destek saglayan kurumlarin desteklere iliskin
Degerlendirme (Etki Analizi).¢aligmalari yriitmeleri konusunda ulusal ve
. - . - . BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK, uluslararasi diizeyde yiiriitiilecek isbirlikleri ile bu kuruluslarin kurumsal | KOBI destek programlari Degerlendirme
KOBI’lere saglanan devlet desteklerinde Degerlendirme - . - - AT N L
3.3.3. . L Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, | 2015-2018 _| kapasiteleri gelistirilecektir. Uygulamaya sokulacak programlarin tasarim | Rehberi’ni uygulamaya alan kurulug
(Etki Analizi) calismalart yayginlastirilacaktir. . - 2 - D AN .
Hazine Miistesarligi, TESK asamasinda nasil ve ne zaman degerlendirilecegini igerir bir degerlendirme | sayisi
rehberi hazirlanacak ve destek saglayici kuruluslar tarafindan
kullamlacaktir.
EOBi'lerin. r.el:kabg gﬁ?lerilplin ;J.luslar.z}ram 6l?i:kte.. art.llracalf poliltikaLarm Enstitiide akademik ¢alismalar yiiriiten
Ulusal KOBI politikalarinin tasarim ve uygulama ay la a glt:.g:m mesme yong'll 2 terrll(atl s"tratl? ! erl urgu Mesme olana Doktorali Arastirmact sayisi
stireglerine yonelik alternatif stratejilerin politika - sagama arpac1yla KOBllerle alakah t.u m konularda arastirmalar
3.3.4. KOSGEB (S), YOK 2015-2018 | yiiriitecek bir KOBI Arastirmalari Enstitiisii 2016 y1li sonuna kadar

iireticilere saglanmasini amaglayan bir KOBI
Aragtirmalari Enstitiisii kurulacaktir.

kurulacaktir. Enstitiiniin orta vadede KOB{'lere yonelik uygulanan destek
programlarinin degerlendirilmesi fonksiyonunu da tistlenmesi
planlanmaktadir.

Hazirlanan aragtirma raporu sayist
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STRATEJIK AMAC 4: KOBI’LERIN AR-GE VE YENILIK KAPASITELERININ GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 1: KOBI’lerde bilgiye dayali iiretim yapisinin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme konularinda ilerleme saglanmasi

E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve flgili Kuruluslar

Baslangic-
Bitis Tarihi

Aciklama

Performans Gostergeleri

Calisanlarin fikri miilkiyet haklarmm korunmasina
yonelik ihtiyag analizi calismasi yiriitiilecektir.

TPE (S), KOSGEB, TUBITAK, Tiirk
Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu

2015-2018

Uzun aragtirmalar ve énemli mali yatirimlar gerektiren bir bulusun
gergeklestirilmesi siireci, ¢ogu zaman bireysel yaraticilar tarafindan goze
alinamamakta ve bulus ugrasisi isletmelerde ¢aligan isgiler tarafindan
stirdiiriilmektedir. Bu nedenle, giiniimiizdeki buluslarin biiyiik ¢cogunlugu
isci buluslaridir. Ayrica ¢alisan kesiminin biiytik bir kismi, gegimlerini
bagimli bir is iliskisi i¢inde, kazandiklaridicretle siirdiirmektedir. Bu
nedenle bulus ¢ogu zaman igletmenin sagladig: arag, gereg, deneyim
urtnleri ile uzman kadrolarmin katkilarinin, diger yandan da o isletmede
calisan ig¢ilerin yaratici ugrasilarmin iriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle, Isiye, bulus yapabilecegi gerekli ortamin saglanmasi, bulus
yaptiginda bu bulusun igverenle birlikte hakkaniyete uygun hak sahibi
olacagi garantisi, bulusun maddi, manevi hazzindan yararlanabilmesi
hususlari bilyiik 6nem arz etmektedir. Bu eylem ile ¢alisanlarin fikri
miilkiyet haklarinm korunmasina yénelik Tiirkiye'deki meveut durumun
Ozetlenmesi ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirlere yonelik ¢ergevenin
ortaya konmasi hedeflenmektedir.

Thtiyag analizi galismasi sonucu alinacak
tedbirler

KOBI'lerin ileri Teknoloji ve Cevre Teknolojileri
konusunda ticarilestirme projeleri desteklenecektir.

TTGV (S), KOSGEB, TUBITAK

2015-2018

TTGV Programlar ile ilgili teknolojilerin Tiirkiye’de yayilimini
hizlandirarak, 6rnek etkisi yaratacak projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Desteklenecek leri Teknoloji Projeleri ile “Teknolojik
Uriin” ve “Teknolojik Proses Inovasyonu” kavramlari cergevesinde, ticari
degeri olan iirlinlerin elde edildigi teknoloji gelistirme diizeyindeki Ar-Ge
ve ticarilestirme faaliyetleri desteklenmektedir. Desteklenecek Cevre
Teknolojileri Projeleri ile eko-verimlilik (temiz tiretim/ siirdiirtilebilir
tiretim) anlayis1 ¢ergevesinde tiretim siireglerinde asgari enerji, su,
hammadde tiiketimi ve atik {iretimi i¢in teknolojik yenilik iceren, sanayide
uygulanabilir ve ekonomik degeri olan temiz iiretim teknolojilerinin
uygulanmasina yonelik uygulama projeleri desteklenmektedir. Eylem
kapsaminda 32 proje desteklenecektir.

ileri teknoloji programmna katilim
saglayan kurum/kurulus sayisi

Cevre teknolojileri programina katilim
saglayan kurum/kurulus sayist

KOBI'lerin yenilesim kapasitesini gelistirmeye yénelik
ihtiyag¢ analizi ve kogluk hizmetleri verilecektir.

TTGV (S); KOSGEB, TUBITAK

2015-2018

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Programi kapsaminda desteklenen kiimelerin inovasyon
yetkinligini esas alinarak rekabetgilik kapasiteleri analiz edilecektir.
Eylem kapsaminda 20 kiimede yer alan KOBI'lerin ihtiyag analizi
gerceklestirilecektir.

Thtiyag analizi hizmeti verilen KOBI
sayist
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Mentérliik destegi alan KOBI sayist
KOBI’lere, Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini artirmaya . } TUBITAK destekprogramlarindan faydalanan KOB1'lere mentorliik
4.14. yonelik, mentorliik destegi verilecektir. TUBITAK (S), BSTB, KOSGEB 2015-2018 destegi saglanacaktir. Mentrliik destegi alan KOBI’lere ait ar-
ge ve yenilik projelerinin basartyla
tamamlanma durumu
KOBI Ar-Ge calismalarinin kamu alimlartyla So(nﬁ?(l:;rliiill( anrma EIII?F iE- E&mﬁﬁllllrﬁl;azzglﬂzzli Telr(l?lzlroiia(} fr::f:rmrel:l? Neticelenen KOBI Ar-Ge galismalar:
4.1.5. . e cansma " ¥ BSTB (S), KOSGEB, KiK 2015-2018 erlt retm  rogr Y psam uru sinaa gere kapsaminda ger¢eklesen kamu alimlar
neticelendirilmesi saglanacaktir. esglidiimii saglayacak kurul veya benzeri bir koordinasyon mekanizmasi tutart
olusturulacaktir.
KOSGEB Endiistriyel Uygulama programi ile Ar-Ge ve inovasyon projesi
kamu kaynaklari ile desteklenerek basariyla tamamlanmis ve/veya patent | Desteklenen proje sayisi
g e S belgesi ile korunan veya doktora ¢alismasi neticesinde
4.1.6. AI’ Qe ve yenilik f;ahsmg lan sonuglanan. KOBlerin KOSGEB (S) 2015-2018 | ortaya ¢ikan yeni bir tirin/hizmetin tiretilmesi, kalitesi veya standardinin
ticarilestirme faaliyetleri desteklenecektir. . : : . e . e
yiikseltilmesi veya maliyet diigiiriicii nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya Desteklenen proje biitcelerinin toplam
alinmasi, iirlin veya siireglerinin pazara uygun bi¢imde ticarilestirilmesi tutart
faaliyetleri desteklenecektir.
e e . s Hazirlanacak tanitim dokiimanlari ve diizenlenecek KOBI’lerin Ar-Ge ve Bllgll_e ndirme dokiimant ulagtirilan
Tanitim, bilgi giinii vb. ¢calismalar ile KOBI’lerin Ar-Ge nilik konularmdaki farkindalik seviveleri artrlacaktir. Bilei Giinleri il KOBI sayis1
4.1.7. | ve yenilik konularindaki farkindalik seviyeleri TUBITAK (S), BSTB; KOSGEB 2015-2018 | YOnriK xonularnndaxi farkindalik seviye ert arurtiacakir. Biigi uniernt 1e |
artirilacakiir Bilgi giinii 6ncesinde ve sonrasinda katilimeilara yonelik uygulanacak bir [ Bjlgi giinii éncesinde ve sonrasinda
' anket ile farkindalik seviyesi degisimleri 6lgiilecektir. katilimeilarda gozlenen farkindalik
seviyesi degisimi
. Eylem kapsaminda, Ar-Ge ¢alismalarina TGB’lerde devam eden )
418 TGB’lerde faaliyet gosteren KOBI sayisinin artirilmasi BSTB(S), TGB Yonetimleri, TGB 2015-2018 KOBPlerin iiretime doniik ¢alismalarini TGB biinyesinde devam TGB’lerde faaliyet gosteren KOBI’ler
7 | saglanacaktir. Dernekleri edebilmeleri saglanacaktir. Bu sayede daha fazla KOBI'nin Daha fazla Ar- | tarafindan yapilan ar-ge harcamasi
Ge harcamas1 yapmasi saglanacaktir.
Egitimlere istirak eden katilimer sayisi
KOBT’lerde ticarilestirmeve vénelik insan kavnad KOSGEB (S), BSTB, MEB, Ekonomi Ar-Ge yapan firmalarin teknolojik {iriin ticarilestirmesine yonelik )
4.1.9. . . i yey ynag Bakanhgi, CSGB, ISKUR, TUBITAK, 2015-2018 | yetkinliklerinin artirilmast amaciyla donem boyunca egitim, danigmanlik | Danigmanlik hizmeti verilen KOBI sayisi
kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir. ; A
TIM, TOBB ve personel destekleri saglanacaktir.
Desteklenen Ar-Ge personeli sayisi
Oncelikli sektorlerdeki firmalar basta olmak iizere 6zel sektore . <. ;
Firmalarin ticarilestirmeye yonelik kapasitesinin KOSGEB (S), Bilim, Sanayi ve Teknoloji ticarilestirme konusunda mentorliik hizmeti saglanmasina yonelik Mentorliik destegi alan KOBI sayist
4.1.10. | artirilmast amaciyla mentorlitk mekanizmasi gelistirilecek | Bakanlhigi, Giimriik ve Ticaret 2015-2018 | mekanizma gelistirilecek ve déonem boyunca uygulanacaktir. Mentorliik

ve uygulanacaktir

Bakanhgi, TUBITAK

hizmeti saglanacak firmalarin se¢ciminde, Ar-Ge projesini tamamlamis ve
ticarilestirme agamasinda olanlara 6ncelik verilecektir.

Mentérliik destegi alan KOBI’lere ait
Ar-Ge ve yenilik projelerinin basariyla
tamamlanma durumu

92




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve flgili Kuruluglar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBT’lerde sinai miilkiyet bilincinin gelistirilmesi, smai miilkiyet
haklarinin etkin korunmasi, bagvuru ve tescil prosediirii hakkinda Sinai miilkiyet haklar1 konulu egitimlere
. . T KOBT’lerin bilgilendirilmesi amactyla iller bazinda egitimler istirak eden katilimer sayist
Ticaret/sanayi odalar, esnaf oda/oda birlikleri ve destek | o o) g 09GEB, TUBITAK, BSTB I diizenlenecektir. Ayrica, KOSGEB, TOBB ve TESK personeline
veren kurum kurulus personelinin smai miilkiyet haklar AR . . y Pt e
4.1.11. S .. - Miidiirliikleri, Kalkinma Ajanslari, 2015-2018 | verilecek egitimler yoluyla, KOBI’lerin ihtiya¢ duyduklar bilgilerin
konusundaki bilgi diizeyleri iller bazinda diizenlenecek TOBB. TESK Karsil snelik olarak bu ki ) lilikleri
eitimlerle artinlacakir , argilanmasma yénelik olarak bu kurum uzmanlarmm yeterlilikleri Sinai miilkivet haklart konulu egitimler
g ’ artirtlacaktir. S6z konusu egitimler dncesinde ve sonrasinda katilimcilara - ind Y da katil g lard
yénelik uygulanacak bir anket ile farkindalik seviyesi degisimleri oncesinde ve sonrasinda katihmetlarda
Slciilecektir. gozlenen farkindalik seviyesi degisimi
Sinai miilkiyet haklar1 konusunda
danigmanlik hizmeti verilen KOBI sayist
4112, Belirlenecek KOBI’lere sinai miilkiyet haklari konusunda TPE (S), KOSGEB, TOBB 2015-2018 Yirittiikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde KOBI’lerin, smai miilkiyet

iller bazinda danismanlik hizmetleri verilecektir.

haklarindan daha fazla yararlanmalari saglanacaktir.

Damsmanlik hizmeti verilen KOBI'ler
tarafindan yapilan sinai miilkiyet bagvuru
say1st

Stratejik Hedef 2: Uriin, hizmet ve is modeli acilarindan yenilik¢i KOBI’lerin dncelikli olarak desteklenmesi

E/P . oo Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Yenilik¢i KOBI kriterlerini ortaya koyacak mevzuat ilgili tiim paydaslarin
Yenilik¢i KOBI kriterleri belirlenecek ve gerekli mevzuat | KOSGEB (S), BSTB, TUBITAK, katilimi ile 2015 yil1 sonuna kadar olusturulacaktir. Yenilik¢i KOBI S 5
.. . - > . - X o PR . - Yenilik¢i KOBI'lere aktarilan destek
421 diizenlemeleri yoluyla destek saglayici kuruluslarin Kalkinma Bakanligi; Ekonomi Bakanligy, 2015-2018 kriterlerine iliskin mevzuatin yiiriirliige girmesi sonrasi, destek saglayici tutarnn tim KOB{'lere aktarilan destek
""" | Yenilik¢i KOBI'leri oncelikli olarak desteklemesi GTB, Hazine Miistesarligy, TTGV, kuruluslarin Yenilik¢i KOBI'leri 6ncelikli olarak desteklemesine yonelik tutart icerisindeki pavi
saglanacaktir. TOBB, TESK gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Eyleme iligkin performans u ¢ pay
gostergesinin izlenmesi, DDGM tarafindan gerceklestirilecektir.
Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan yiiksek katma degerli, .
Ar-Ge ve venilik projeleri sonuclanan KOBI'lerin yeni ve yenilik¢i tirtinlerin yurti¢i ve yurtdisinda tanitilmasi ve Desteklenen KOBI sayis1
42.2. azarel:anfay\fe tamgr?lJ?aZ]i S:tl;lr? ge:teklenecelitir KOSGEB (S), BSTB 2015-2018 | pazarlanmasi igin KOSGEB tarafindan Teknolojik Uriin Tanitim ve - —
P 4 ‘ Pazarlama Destek Programi tasarlanacak ve KOB{'lerin istifadesine Desteklenen KOBTI'lerdeki ciro
sunulacaktir. degisimleri
L o o ) L ) o o Egitimlerden yararlanan KOBI sayis1
423, KOB/I’lerin yenilik¢i is modelleri gelistirebilmelerine TUBITAK (S), KOSGEB 2015-2018 KOBI’lerin; tiretim, hizmet, pazarlama vb. modellerini yenilik¢i hale

yonelik egitim ve damismanlik hizmetleri verilecektir.

getirebilmeleri i¢in egitim ve yonlendirme hizmetleri verilecektir.

Danismanlik hizmeti verilen KOBI sayis
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E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
) Desteklenen KOBI Sayisi
KOBI'lerin Ar-Ge ve yenilik projeleri kamu kuruluslarinca
S : - . - desteklenecektir. Desteklenen projeler kapsamimda KOBI'ler tarafindan Destekl KOBI Ar-Ge projesi
424 i?gigﬁgsige1Z§1gg(1€2§|:§;§ r:g:: antlan Ar- KOSGEB (S), TUBITAK, BSTB, TTGV, 2015-2018 yapilan Ar-Geharcamalarina iliskin gergeklesmeler KOSGEB tarafindan estekienen projest sayist
| G harcama oAk yap TUIK konsolide edilecektir. Tiim KOBT'lerde Istihdam Edilen Ar-Ge Personeli [ Desteklencn KOBI Ar-Ge projeleri
’ Sayisi, TUIK tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi biitcesi
kapsaminda izlenecektir.
Desteklenen Ar-Ge personeli sayisi
Diizenlenen mesleki egitimlere istirak
_Ge i ivelini . den katil
4,25, | Ar-Ge insan kaynaklan potansiyelinin artinlmasina iSKUR (S), KOSGEB 2015-2018 | Sofamlu kurulustan aiklama bekleniyor. eden katrimel sayist

yonelik mesleki egitim olanaklart artirilacaktir.

Mesleki egitimlere katilip Ar-Ge
personeli olarak istihdam edilen sayis1

Stratejik Hedef 3: KOBI’lerin Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinin orta-yiiksek ve yiiksek teknolojiye sahip iiriinlerde yogunlasmasinin saglanmasi

E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Ac¢iklama Performans Gostergeleri
o . . . Orta yiiksek iiksek teknoloji alanind
Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine yonelik destek saglayan kamu d estaeilllens :n ;:/ri)jyeus;;l s1e flofojt afaninda
kurumlarinin destek sistemleri, teknoloji siniflamasi agisindan gézden
o " . . BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK, gegirilecektir. Destek saglayici kuruluslarm orta-yiiksek ve yiiksek
43.1. Orta-yiiksek ve yiiksck teknoloji alaninda faaliyet Kalkinma Bakanligi, ETKB, Ulastirma, 2015-2018 | teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosteren KOBIleri

gosteren KOBI'ler éncelikli olarak desteklenecektir.

Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

oncelikli olarak desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degisiklikleri
yapilacaktir. Eyleme iliskin performans gostergesinin izlenmesi, DDGM
tarafindan gergeklestirilecektir.

Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji olarak
siiflandirilan sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI'lere aktarilan destek
tutarinin tiim KOBI'lere aktarilan destek
tutar1 igerindeki pay1

Stratejik Hedef 4: KOBI’ler ile biiyiik 6lcekli yurtici/yurtdist isletmeler ve iiniversiteler arasindaki isbirliklerinin arttirilmast

E/P . P Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
S Ar-Ge ve inovasyon eksenli isbirligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina Biyilk isletme ziyaretine gotiirilen KOBI
“KOBI-Biiyiik Isletme Ar-Ge Isbirligi Programi1” KOSGEB(S), BSTB, TUBITAK, onelik olarak, Ar-Ge kapasitesi yiiksek biiyiik isletmeler ile KOBT’ler sayist
4.4.1. YUK 15 SOIlEL Frog Kalkinma Bakanligi, TOBB, Sanayi 2015-2018 |7’ ) P vu yuk s

uygulamaya alinacaktir.

Isadamlar1 Dernekleri, OSB Yonetimleri

arasinda deneyim paylagimini ve deger zinciri olusturulabilmesini
saglayacak bir program tasarlanacaktir.

Biiyiik igletmelerle is baglantist yapan
KOBI sayis1
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E/P . - Baslangic- .. .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
KOBI cilerinin il versitelerd i cezleri Arastirma Merkezi Ziyaretine Gotiiriilen
Kamu aragtirma merkezleri ile KOBI’ler arasinda birlikte | KOSGEB (S), Universiteler, BSTB, . tem51 (31 erinipgiiversitelerde yer alan aragtirma merkez erme KOBI Say1st
44.2. alisma kiiltiirii sticlendirilecektir vOK. TOBB 2015-2018 | ziyaretleri saglanacak, uygulamal1 arastirmalar yapan merkezlerin — -
Gals Wi gueie eeekdut. > cahigmalari gesitli etkinlikler yoluyla KOBI’lere tamitilacaktir. Arastirma Merkezi Hizmetlerinden
Faydalanan KOBI Say1si
Inovasyon dersi alan tiniversite dgrencisi
Tniversite 63 et i S 1t . Tnivers i i veri i sayist
443, Universite 6grencileri arasinda inovasyon kiiltiirii KOSGEB (S), YOK, Universiteler 2015-2018 Ufnversnelerdﬁ inovasyon dersleri verilecek, inovasyon kamplari i
yaygmlastinlacaktr. diizenlenecektir. Inovasyon kampr diizenlenen iiniversite
sayist
Yeni iiriin/hizmet ve tiretim teknolojilerini gelistiren isletmelerin ve o
girisimeilerin, Ar-Ge ve inovasyon ile endiistriyel uygulama faaliyetlerine Agtlan ulusal inkiibatdr say1st
Daha fazla KOBI'nin TEKMER 'lerde sunulan o . ) destek saglamak amaciyla kurulan Ulusal Kulugka Merkezlerine iligkin
444, hizmetlerden faydalanmasi saglanacaktir. KOSGEB (8), Universiteler 2015-2018 gergeve mevzuat tamamlanacaktir. Meveut TEKMER 'lerin yapilari gozden
gecirilecek've yeni TEKMER 'ler agilarak daha fazla KOBI'ye hizmet inkiibatorlerden faydalanan KOBI sayisi
sunulacaktir.
Ortaklik kuran KOBI say1st
KOBI’lerin ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitme | KOSGEB (S), BSTB, TUBITAK, Ar-Geve yenilik faaliyetlerinin KOBI'ler arasinda yapilacak isbirlikleri §
4.4.5. . . 8 < 2015-2018 | cergevesinde artirilmasi amaciyla KOSGEB tarafindan uygulanan Isbirligi- | Ortakliklara saglanan destek tutart
kapasitelerinin artirilmasi saglanacaktir. Kalkinma Bakanligi, TOBB, TESK ey . . .
Giigbirligi Destek Programina bir modiil eklenecektir.
Ortakliklar yoluyla ticarilesen
iriin/hizmet say1si
. . . - s ; Egitim almak veya ortak proje ¢aligmasini takip etmek iizere iiniversitede
4.4.6. Cahsanlarin Ar-Ge merkezi lokasyonunu terk etmemesi B§TB (S), CSGB, Tirk Girisim ve Iy 2015-2016 | gegirilecek zamanin AR-GE c¢alisaninin mesaisi i¢erisinde sayilmasi Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
kisit1 yumusatilacaktir. Diinyas1 Konfederasyonu P .
yo6niinde diizenleme yapilacaktir. (5746 sayili kanunda yer alan....??
S . KOBI'lere yénelik bilgilendirme, yénlendirme ve egitim faaliyetleri
KOBT’lerin Horizon 2020, EUREKA, Eurostars PU e . g g X o . . . ..
4.4.7. | Programlarina ve ikili-goklu igbirlikleri kapsamnda TUBITAK (S), BSTB, KOSGEB, TOBB, 2015-2018 yiiriitiilecektir. Ayrica eylem kapsaminda KOBI ziyaretleri Bilgilendirme, yonlendirme ve egitim

gelistirilen projelere katilimlari saglanacaktir.

AB Bakanligi, Disigleri Bakanligi

gerceklestirilecektir. Thtiyac tespiti halinde destek mekanizmalari
olusturulacak ve yiiriitiilecektir.

faaliyetlerine istirak eden katilimci sayisi
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STRATEJIK AMAC 5: KOBI’LERIN FINANSMANA ERISIMLERININ KOLAYLASTIRILMASI

Stratejik Hedef 1: KOBI’lerin banka kredilerine erisimlerinin kolaylastiriimasi

2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

E/P . - Baslangic- . .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
. . Uygulanan kredi faiz destek programi
KOBI lerin uygun ko.sullard.a b?mka kredileri temin KOSGEB (S), Tiirkiye Bankalar Birligi KOBTI’lerin dor:emsel olarak karsllas?lklgrl sorunlarin ¢dziimiine finansal | sayis1
5.1.1. | edebilmelerine yonelik kredi faiz destek programlari (TBB), Kalkinma Ajanslari, GTB 2015-2018 | agidan katk: saglamak amaciyla kredi faiz destek programlari
uygulanacaktir. ’ J ’ uygulanacaktir. Uygulanan programlar araciligryla
olusturulan kredi hacmi
KGF A.S.’nin imkanlarmimn artirilarak daha fazla sayida KOBI’nin bu
sistemden yararlanmasi saglanacaktir. Bu amagla, yurti¢i ve yurtdisi KGF tarafindan verilen kefalet tutari
Kredi garanti fonu imkanlaridan daha fazla KOBI’nin KOSGEB (S), Hazine Miistesarligi, des.t e1.< }(uruluslarl ile kaynak/l_cvor.ltr-garann saglamgk uzere ! sbirlikleri
5.1.2. - 2015-2018 | gelistirilecek daha fazla KOBI'nin finansmana erisimleri igin kefalet
yararlanmasi saglanacaktir. TOBB, TBB . S . . S .
urtmleri ¢esitlendirilecektir. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gelistirilmesi
yoluyla saglanacak kaynak/kontr-garantiler, KOBI'ler lehine KGF tarafindan olusturulan kredi hacmi
kullandirilacaktir.
KGF AS tarafindan verilen kefaletlerin dikkate alinma orani
513 Kredi garanti kuruluslarinin teminat nitelikleri BDDK (S), KOSGEB, TBB, Tiirkiye 2015 yiikseltilecektir. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Mevzuat diizenlemesi vapilmast
| giiglendirilecektir. Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak Karsiliklara fliskin Usul ve Esaslar cvzuat duzeniemesi yaptimas
Hakkinda Yonetmelik hazirlanacaktir.
KGF kefaletlerinin mevcut teminatlar igindeki payinin arttirilarak finansal
KGF’nin finansal aracilik faaliyetlerindeki etkinliginin KOSGEB (8), Krefil Gara'ntl Fonu A.S., aracilik faaliyetlerindeki etkmllgmm'gu(;len.d.lrllmesml temm@n o o '
5.1.4. | artinlmasina yonelik yiriitiilen arastirma calismast Kalkinma Bakanligi, Hazine 2015 uygulamada ortaya ¢ikan problemlerin tespiti ve bunlara iliskin ¢6ziim Rapor ile iiretilecek tedbirler kapsaminda
- nuclarina sore faalivetler serceklestirileoektir Miistesarligl, BDDK, TOBB, KGF, TBB, oOnerileri ile KGF nin etkinliginin saglanmasina yonelik politika onerilerini | yapilan diizenlemeler
sonugiaring gore taafiyetier gergexiestinicoextr. TKBB iceren ve hazirhik ¢aligmalart devam eden rapor ilgili kurum ve
kuruluslarla paylasilacaktir.
OSB’lerde KOBI’lerin finansman sorunlarma odaklanan banka ve banka | Mevzuat diizenlemesi yapilmas
OSB’lerde KOBI bankaciliginin yayginlastiriimasin Maliye Bakanligi(S), BSTB, Hazine dist finansal kuruluslarin subelerinin yayginlastirilmasini teminen bu
5151 teminen sube harclan azalulacakt Mistesarhg, TBB, TKBB 20152016 | 4 lgeler szelinde sube agil kolaylastirilmasina iliski t
sube harglar1 azaltilacaktir. tstesarhig, s dovge. lzr 6zelin 1e suk ¢ agtlmasinin kolaylastirilmasina iliskin mevzua OSB'lerde faaliyet gosteren finansal
egisikligi yapilacaktir. kurulus sayist
Bankalarin KOBTI’lerden daha ¢ok gayrimenkul teminati talep etmeleri ve
KOBTI’lerin mevcut varliklarinin buna miisaade etmemesi nedeniyle,
5.1.6. | Menkul teminat sicili olusturulacaktrr. Hazine Miistesarlig (S), KOSGEB, 2015-2016 finansmana erisimde cekilen giigliiklerin 6niine gegilebilmesi amaciyla, Mevzuat diizenlemesi yapilmast

Adalet Bakanligi, TBB, TKBB, TOBB

menkuller i¢in bir sicil olusturularak KOBi’]eFin mevcut varliklarina
teminat giicti kazandirilacaktir. Bu kapsamda Icra ve Iflas Kanununda
degisiklik yapilmasi 6ngoriilmektedir.
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E/P

Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Agiklama Performans Gostergeleri
Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
. . .. G Ticari alacak sigortasi poligelerinin de bankalarca teminat olarak kabul Alacak si s .
. . . . s It 1 t t olarak
Alacg k mgqrtam p ollqelerilnm KOBIlerin BDDK (S), KOSGEB, Hazine edilmesine yonelik mevzuat ¢alismast 2015 yili igerisinde - ACAK SIE0T 451 pOugesin temmat olara
5.1.7. | kredilendirilmesinde teminat olarak kullanilmast - li51. TBB. TOBR 2015 - 2018 | K irtirliie i . i Snelik gosteren KOBI sayis1
aslanacaktir Miistesarlig1, , ta_me_lm anaca tir. M_evzuatlp ylirtirlige girmesi sonrast KOBI ere yoneli yNTT oot _
sag : bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir. acak sigortast poligelerinin teminat
olarak kullanimi sonucu olusturulan
kredi hacmi
KOBI bilgilerinin toplanmas1, KOBI degerlendirmesi ve KOBI'lerin
finansmana erigimleri agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu eylem ile
ticari isletmelerin yilsonu verileri, KKB tarafindan toplanarak KOBI
taniminda yer alan kriterlere gore siniflanacak ve bankalara sistemsel
olarak dagitilacaktir. Bu sayede saglanan standardizasyonun yan sira
5.1.8. | Kredi Kayit Biirosu’nun (KKB) etkinligi arttirilacaktir. KKB (S), TBB, TKBB, Maliye 2015-2016 R TG risk degerlefgffmeleri de daha isabetli Mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Bakanligi, SGK, KOSGEB

gergeklestirilecektir. Ayrica, bankalar KOBI’lerin finansal durumlarini net
bir sekilde izleyebilecek, kredibilitesine gére KOBI’lere daha hizli ve daha
fazla fon saglayabilecektir. Bu cergevede, KOBI’lere iliskin Maliye
Bakanlig: ve SGK kayitlarinin bankacilik ve finans sektoriiniin erigimine,
bilgi alisverisi kuruluslari iizerinden agilmasinin KOBI kredi arzini olumlu
etkileyecegi diistiniilmektedir.

Stratejik Hedef 2: KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarinin saglanmast

E/P . P Baslangic- . .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
IBBS 2 diizeyinde her bélgede verilecek egitimler ve diizenlenecek
o . ' . KOSGEB (S), Kalkinma Ajanslari, TBB, t(?plantllar ile KOBI ler'm'ﬁnansal lirtin ve hlzme'tler 11§ sermaye
KOBTI’lerin finansal {iriin ve hizmetler ile sermaye : piyasalarindan fon temini konularinda biling seviyeleri artirilacaktir. . ;
. . . . . | KGF A.S.,BIST AS., TOBB, KGF A'S., M o . .. v - . Egitim ve toplantilara katilan KOBI
5.2.1. | piyasalarindan fon temini konularinda bilinglendirilmesi P - L 2015-2018 | KOBI'lerin mevcut biling seviyelerinin tespitine yonelik 2015 yilinda bir
~ Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Birligi, say1st
saglanacaktir. TKBB saha arastirmasi yapilacaktir. Ayni arastirma, eylem kapsaminda yapilan
faaliyetler sonucu kaydedilen gelismeyi tespit edebilmek amaciyla 2018
yilmin ikinci yarisinda tekrarlanacaktir.
Bilgilendirme toplantilarina katilan
KOBI sayisi
Bireysel Katihm Sermayesi Sistemi, KOB{'lerin finansmana erigimleri
Bireysel Katilim Yatirimeilari tarafindan KOB{'lere H?Z.ir}e Mistesarhg (S), KOSGEB, Tirk zféziﬁiznyz;gﬂgiazﬁ? ;élrlfefliiiagls;?:l?é(:c}:iaflf ll; 1211 lS(:EI(?iIrI%I:OBI o Sistemdeldtoplam bagvurs sayis
52.2. Girisim ve Is:Diinyas1 Konfederasyonu, 2015-2018

yonelik yapilan yatirimlar artirtlacaktir.

TOBB, TESK

toplantilar: diizenlenecektir. Eylem ile nihai olarak amaglanan, BKS
sisteminden faydalanan KOBI sayisin1 ve sistem amaciyla KOBI'lere
ulastirilan fon miktarini artirmaktir.

Basar1 ile sonuglanan bagvurusu sayist

Basarili bagvurularin toplam tutari
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Baslangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Borsa Istanbul A.S. GIP ve Ozel Pazara yonelik olarak diizenlenecek
bolgesel ve sektorel toplantilar ile KOBI'lerin bu piyasalar hakkindaki
BIST GIP ve Ozel Pazar hakkinda KOBT'lerin farkindahk | KOSGEB (S), BIST A.S., SPK, TOBB, b111n'<;‘ seVl?./eler.l artiriggaldir. K.OBI lerin meveut biling seviyelerinin Egitim ve Toplantilara Katilan KOBI
5.2.3. . . . 2015-2018 | tespitine yonelik 2015 yilinda bir saha arastirmasi yapilacaktir. Ayni
seviyeleri artirilacaktir. Kalkinma Ajanslari . . Sayist
arastirma, eylem kapsaminda yapilan faaliyetler sonucu kaydedilen
gelismeyi tespit edebilmek amaciyla 2018 yilinin ikinci yarisinda
tekrarlanacaktir.
Destek Saglanan KOBI Sayist
KOBI'lere Saglanan Destek Tutari
GIiP’nda Finansmana Erisen KOBI
Sayisi
524, BIST GIP ve Ozel Pazarda islem géren KOBI sayis1 KOSGEB (S), BIST A.S. 2015-2018 KOSGEB tara.fltldan BI.ST GIP’te ve 9261 Pazarda islem gorecek GIP’nda KOBI'ler tarafindan erisilen
artirilacaktir. ? KOBTI’lere geri 6demesiz destekler saglanacaktir. finansman tutari
Ozel Pazar'da Finansmana Erisen KOBI
Sayist
Ozel Pazar'da KOB1'ler tarafindan
erisilen finansman tutari
. . e e e KOSGEB, Avrupa Yatirim Fonu, TTGV, Tirkiye Kalkinma Bankast, e S . -
5.2.5. iitrirr::ul:?lfs(:(nEliﬁlnaay:f:rgnzmnlng s(;ylgrzicg;ilzlrm KOSGEB (S) 2015-2018 | National Bank of Greece ve Garanti Bankasi ortakhifyla olusturulmus IZt(lj;lriorr;l?krtliin KOBP lere saglanan
Y y yap & ’ olan iVCi Fonu’ndan KOB/I’lerin faydalandirilmasi saglanacaktir. ¥
G43 Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi kapsaminda, Tiirkiye nin Desteklenen KOBI Sayisi
526. Dusulf’ m1‘111 gelir seviyesine sahlp bolgelerdeki KOSGEB (S) 2015-2017 Nuts}l Olgegi b.%.lzl.l’.lii‘?:l k%?l ba§1pa du;.en ml!{l g<_311r11_1 ul.u.sa_l ortalamamp
KOBTI’lerin finansmana erisimleri artirilacaktir. %75’1n altma diistiigii bélgelerindeki KOBI’lerin bir girisim sermayesi s <
. A Fon tarafindan KOBTI’lere saglanan
fonu yardimiyla finansmana erismeleri saglanacaktir. .
yatirim miktari
Kitle fonlamasi1 platfomuna iliskin yasal zemin Hazine Miistesarligl (S), SPK, KOSGEB, Baglangi¢ asamasindaki yeni girigimlere internet araciligi ile sermaye Kitle Fonlamast Platformundan
5.2.7. | olusturulacak ve KOBI'lerin bu platformdan istifade TUBITAK, Maliye Bakanligi, Bilim, 2015-2018 | saglayan “kitle fonlamas1” mevzuati kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin 5 .
L . - o . KOBI'lere aktarilan finansman miktari
etmeleri saglanacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 katkalar1 ile 2015 yilinda tamamlanacak ve uygulamaya alinacaktir.
Finansal okuryazarlik konulu elektronik
G . KOBI’lerin finansal okuryazarlik yeteneklerinin arttirilmasina yonelik egitimlerden yararlanan KOBI sayisi
52.8. KOBIlerin finansal okuryazarlik yetenekleri KOSGEB (), BDDK, TBB, SPK, 2015-2018 | olarak 2015 yilinda KOSGEB tarafindan ilgili kuruluslarin da katkilartyla

arttirilacaktir.

TOBB, TESK

bir elektronik egitim tasarlanacak ve KOBT'lerin erisimine sunulacaktir.

Elektronik egitim katilimci sayist
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E/P . P Baslangic- . .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluslar Bitis Tarihi Aciklama Performans Gostergeleri
Mevzuat Diizenlemesi Yapilmasi
BIST Ol ool il et e i
S . > ; i .S. GIP Listesi’ i t /fon/ortak
5.2.9. | girisim sermayesi yatirim fonlarmin ve hakim ortaklarin | BIST A.S. (S), SPK, KOSGEB 2015-2016 BIST A $ G.IP. LIS&.:SI pade bulunmazfgr} O?t_e}klar tarafindan ilave pay satis1 | yatmmey/fon/ortak Sayist
- P yapilabilmesini teminen mevzuat degisikligi yapilacaktir.
pay satisi yapabilmelerine yonelik diizenleme
yapilacaktir. GIP’te yatirrmei/fon/ortak tarafindan
erigilen finansman tutari
KOBTI’lere yonelik finansal kiralama, faktoring ve KOBI’lere yonelik Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
5210 finansman sirketlerinin sunduklart hizmetlerin Finansal Kurumlar Birligi (S), BDDK, 2015-2018 sunduklar1 hizmetlerin tanitilmasi i¢in egitimler diizenlenecektir. Egitim ve toplantilara katilan KOBI
=77 | yayginlastirilmasi ve tanitilmasina yonelik etkinlikler KOSGEB, BTSB KOBTI’lere faktoring ihracat hizmetinin yayginlagmas i¢in toplant1 ve sayist
diizenlenecektir. tamitim faaliyetleri diizenlenecektir.
KOBI’lerin finansman sorunlarinin tespitine yonelik saha KOSGEB (S), BDI.DK’ TBB, TKBB, }Ifo?lglllklel:;? &1??{;2?;225%&;?2? Sc?rrlljcr;rll:: gs;:;l:?/l;srilrrll(lir; t;;ll’ll e Aragtirma ile tiretilecek tedbirler
5.2.11. Merkez Bankast, Finansal Kurumlar 2015-2016 ’

aragtirmasi yuriitillecektir.

Birligi

politika onerileri gelistirilecek ve elde edilen bulgular ilgili tiim paydaslar
ile paylasilacaktir.

kapsaminda yapilacak diizenlemeler
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EKLER

Ihtiyag halinde, bu alan daha sonra eklenecektir.
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