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1 GIRiS

1.1 Yonetici Ozeti

Tirkiye’de girisimciligin ve KOBI'lerin gelistiriimesine ydnelik strateji ve eylemler KOBI Stratejisi ve
Eylem Planinda (KSEP) yer almaktadir. AB ilerleme Raporu, GEM ve benzeri uluslararasi kuruluslarin
arastirma sonuglari, Avrupa Kiiciik isletmeler Yasasi ve AB Komisyonu tarafindan hazirlanan AB 2020
Girisimcilik Eylem Plani kapsaminda girisimcilikle ilgili yeni egilimler ve stratejilerin olustugunun tespit
edilmesi, girisimciligin kalkinma stratejileri icinde giderek daha énemli bir yere sahip olmasi, Onuncu
Kalkinma Plani hazirhk calismalarinda girisimcilik konusunun KOBI’lerden ayri bir ihtisas
Komisyonunda ele alinmasi ve tlkemizdeki ihtiyac ve gelismeler gz 6niinde bulundurularak KSEP’ten
ayri, girisimcilik konusuna odaklanan bir strateji ve eylem plani olusturma zorunlulugu dogmustur. Bu
cercevede 2012 yilinda hazirliklar baslatiimis ve 2014-2016 yillarini kapsayan “Girisimcilik Stratejisi ve
Eylem Plani (GISEP)” hazirlanmistir.

GISEP’in genel amaci, “Ulkemizde girisimcilik kiiltliriinii yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek
Girisimci Dostu Ekosistem olusturmak”tir. Plan, genel amaca ulasmak (izere belirlenen bes miidahale
alanindaki stratejik hedefler ve bu hedefler cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslarca 2014-2016
déneminde yiritilecek eylem ve projeleri kapsamaktadir.

Tablo 1: Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Genel Amag: “Ulkemizde girisimcilik kiiltiriinii yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek Girisimci
Dostu Ekosistem olusturmak”

Stratejik Hedefler Eylemler
Stratejik Hedef 1. Girisimci dostu di- 1.1. Girisimcilerin nakit-kaynak sikintilari g6z 6niinde bu-
zenleyici cergevenin gelistirilmesi lundurularak girisimcilige destek veren kurumlarin 6n

0deme yapabilmesine iliskin diizenleme yapilacaktir.

1.2. Yeni girisimlerin tizerinde mevzuat geregince dogru-
dan ve dolayli yiklerin azaltilmasi amaciyla alinacak
tedbirler belirlenecek ve uygulanmasini teminen ge-
rekli calismalar yapilacaktir.

1.3. Sirketlerin tasfiye siireglerini uzatan sebepler belirle-
nerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

1.4. iflas eden diiriist girisimcilere ikinci bir sans taninmasi
icin gerekli mevzuat degisikligi ve diger uygulamalar
belirlenecek ve uygulanacaktir

1.5. isletme devri siireclerinin girisimciler agisindan kolay-
lastiriimasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

1.6. Yeni Anayasaya Ulkemizde girisimcilik kilttrini yay-
ginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek “Girisimci
Dostu Ekosistem”in olusturmasi icin mad-
de/hukim/ifade eklenmesi hususunda girisimde bu-
lunulacaktir.

1.7. Ulkemizde girisimciligin durumunu belirlemek ve giri-
simciligin gelistirilmesi amacina yonelik arastirmalar
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2. Girisimci Dostu” bir 2.1. Girisimciligin gelistirilmesine yonelik olarak verilen
ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimci- desteklere iliskin bir izleme sistemi gelistirilecektir.
ligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, 2.2. Sosyal girisimcilik taniminin ve kapsaminin belirlen-
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Genel Amag: “Ulkemizde girisimcilik kiiltiriini yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek Girisimci

Dostu Ekosistem olusturmak”

Stratejik Hedefler Eylemler

Sosyal Girisimcilik, inovatif Girisimcilik

ve Kiresel Girisimcilik dncelikli olmak 2.3.
Uzere) ve genel alanlarda sirddirdlebilir

bir destek sisteminin gelistirilmesi ve 2.4.
uygulanmasi

mesine yonelik bir mevzuat ¢alismasi yapilacaktir
Universitelerde sosyal girisimcilik faaliyetlerinin gelis-
tirilmesi icin proje yarismalari diizenlenecektir

Ozel sektdriin sosyal sorumluluk kapsamindaki giri-
simciligi gelistirmeye ve desteklemeye yonelik faali-
yetlerinde isbirligi saglanacaktir

2.5. Girisimciler icin "sorumlu girisimcilik" bilinglendirme
calismalari yapilacaktir. (egitim, seminer, kamu spotu,
web sayfasi, basari 6ykileri, basili materyaller, v.s.)

2.6. Kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik "Kadin
Girisimci Elgileri" projesi yayginlastirilacaktir.

2.7. Kadin girisimcilere yonelik egitimlerin planlanmasi
amaciyla egitim ihtiya¢ analizi yapilacaktir

2.8. Duizenleyici cercevede kadin girisimci vurgusunun
yapilabilmesi amaciyla mevzuatin kadin girisimciligi
perspektifinden degerlendirilmesine yonelik arastir-
ma ¢alismasi yapilacaktir.

2.9. Kadin girisimciligini 6zendirmeye yonelik yilritilen
mentorlik galismalari yayginlastirilacaktir.

2.10. Geng girisimcilere yonelik mentorlik aglari olusturu-

lacaktir

2.11. Geng girisimcilerin Avrupa Birligi'nin girisimciler ile
ilgili programlarina daha fazla katilimlarinin saglan-
masina yonelik calismalar yapilacaktir

2.12. Geng girisimcilere 6zel is gelistirme merkezleri kuru-
lacaktir

2.13. Eko (cevreye duyarh) girisimciligi 6zendirmek amaci
ile bilinclendirme calismalari yapilacak ve destek
programlari olusturulacaktir.

2.14. Girisimcilerde eko isletme tanimi olusturulacak ve
yesil etiket uygulamasi hayata gegcirilecek

2.15. Girisimcilerin hizli biyliyen ve kiiresel dogan islet-
meler kurabilmesine yonelik ilave egitimler ve des-
tekler verilecektir.

2.16. Yabanci alici heyetlerin Tiirkiye ziyaretlerinin arti-
rilmasi amaciyla yabanci yatirnmcilar ve girisimciler
arasindaki temaslar desteklenecek ve tesvik edile-
cektir.

2.17. inovatif girisimcilere ilave egitimler ve destekler
saglanacaktir.

2.18. Universitelerde tematik kulucka merkezlerinin (hiz-

Stratejik Hedef 3. Ulkemizde girisimciyi = 3.1.
ve girisimciligi benimsemis bir kiltlrin
gelistirilmesi

3.2.

23 Nisan 2013

landiricilar) kurulmasina yonelik destek paketi hazir-
lanacaktir.
Kiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) ¢calismasina sirekli
katihm saglanacak, benzer calismalar bolgesel diizey-
de ve iller diizeyinde yapilacaktir.
Girisimcilik kiltarini gelistirmek amaciyla kamu
spotlari yayinlanacaktir.
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Genel Amag: “Ulkemizde girisimcilik kiiltiriini yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek Girisimci

Dostu Ekosistem olusturmak”
Stratejik Hedefler

Eylemler

Stratejik Hedef 4. Orgiin ve yaygin egi-
tim dlizeyinde girisimcilik egitimlerinin
yayginlastiriimasi ve girisimcilere yone-
lik danismanlik sisteminin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5. Girisimcilerimizin
finansmana erisimin kolaylastirilmasi ve
sardarilebilir bir sekilde artirilmasi

23 Nisan 2013

3.3. Ailelere yonelik ¢alismalarda girisimcilik konusunda
farkindalik artirici faaliyetler yiritllecektir.

3.4. Kamu Kuruluslari, Belediyeler ve STK'lar araciligiyla
internet, mail, afis vb. yontemlerle girisimcilik kilti-
rand arttirici yayinlar yapilacaktir.

3.5. Ulke capinda "Girisimcilik Kiiltiiriini Gelistirmek igin
Neler Yapilabilir?" konulu proje yarismasina cikilacak

3.6. Genglere ve 6grencilere yonelik yaz kamplarinda giri-
simcilikle ilgili egitimler verilecektir

3.7. Cocuklara yonelik girisimcilik algisini olusturacak gizgi
film, kitap vb. yayinlar hazirlanacaktir.

4.1. ilk ve ortadgretim mezuniyet/program ciktilarinda
girisimcilik becerileri yer alacaktir

4.2. Hizmet ici egitimlerle 6gretmenlere "0grencilere giri-
simcilik algisi ve becerileri kazandirabilecekleri" egi-
timler verilecektir.

4.3. Egitim fakilteleri 6grencilerine, girisimcilik algisi ve
becerisinin gelistiriimesine ve bu algi ve becerileri ge-
lecekte 6grencilerine aktarmasina yonelik dersler ve-
rilecektir.

4.4. Okullarda mini sirket projelerinin yiritilmesine yo-
nelik calismalar yapilacaktir

4.5. Ogretmeni, 6grenciyi ve veliyi kapsayacak, girisimciligi
tesvik eden "girisimci okul modeli" gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

4.6. Yaygin egitimde hedef kitleye 6zgi girisimcilik egitim-
leri gelistirilecek ve verilecektir.

4.7. Girisimciligin asamalari ve ihtiyaclarina gére danis-
manhk sistemi gelistirilecek ve uygulanacaktir.

5.1.Girisimciye ¢ekirdek finansmani saglayan kulucka mer-

kezi ve hizlandiricilarin yayginlasmasi icin destek mo-
delleri gelistirilecek ve uygulanacaktir.

5.2.Kamunun erken agsama girisim sermayesi fonlarina

yatirim yapacak "fonlarin fonu" tiriinde bir arag gelis-
tirilecektir.

5.3.Bireysel katilim sermayesi (melek yatirimci) uygulama-

lari gelistirilecektir.

5.4.Gelisen isletmeler Piyasasi mevzuatinda girisim serma-

yesi fonlarina ve bireysel katilim sermayesine ¢ikis ko-
layligi saglanacaktir.

5.5.Girisimcilerin alternatif finansman kaynaklari konu-

sunda bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak-
tir.

5.6.Girisimciler raporlama standartlari ve uluslararasi kredi

kriterleri konusunda bilgilendirilecektir.

5.7.Bankacilik sisteminde "Girisimci Bankaciligl" kavrami

gelistirilecek ve uygulanacaktir.
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1.2 Amacg ve Kapsam:

2003 yilinda yayinlanan Avrupa Birligi Katihm Ortakligi Belgesi’nin “Avrupa Kiigiik isletmeler Sarti ve
isletme ve Girisimcilik icin Cok Yilli Program’la uyumlu bir Ulusal KOBI Stratejisinin Hazirlanmasi”
hilkmii cercevesinde hazirlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KSEP), Yiiksek Planlama Kurulu’nun
(YPK) 2003/57 sayili karari ile onaylanarak yurirlige girmistir. YPK’'nin 2005/20 sayili karari ile KSEP’in
koordinasyonu ve izlenmesi konusunda KOSGEB gorevlendirilmis olup, genel yénlendirmenin Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2005 yilindaki adiyla Sanayi ve Ticaret Bakanligi) baskanliginda ilgili
kuruluslardan olusan KSEP Ydnlendirme Komitesi tarafindan yapilmasina karar verilmistir. 2006
yilinda kabul edilen Katim Ortaklig1 Belgesi’'nde yer alan hususlar, AB muzakere sireci ve ilkemizde
ve diinyada yasanan gelismeler KSEP’te revizyon yapilmasini gerekli kilmis, 2007-2009 dénemini
kapsayacak sekilde diizenlenen plan YPK'nin 2007/25 sayili karariyla ydrirlige girmistir. KSEP
Yonlendirme Komitesi’nin 16 Kasim 2009 tarihli toplantisinda alinan karar geregi 2007-2009 KSEP bir
yil stireyle uzatilmis ve 2010 yilinda teknik calismalar tamamlanarak 2011-2013 vyillarini kapsayan
KSEP hazirlanmis ve 15 Temmuz 2011 tarih, 27995 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

AB ilerleme Raporu, GEM ve benzeri uluslararasi kuruluslarin arastirma sonuglari, Avrupa Kiigiik
isletmeler Yasasi ve AB Komisyonu tarafindan hazirlanan AB 2020 Girisimcilik Eylem Plani kapsaminda
girisimcilikle ilgili yeni egilimler ve stratejilerin olustugunun tespit edilmesi, girisimciligin kalkinma
stratejileri icinde giderek daha ©nemli bir yere sahip olmasi, Onuncu Kalkinma Plani hazirlik
calismalarinda girisimcilik konusunun KOBi’lerden ayri bir ihtisas Komisyonunda ele alinmasi ve
Ulkemizdeki ihtiyac ve gelismeler g6z onilinde bulundurularak KSEP’ten ayri, girisimcilik konusuna
odaklanan bir strateji ve eylem plani olusturma zorunlulugu dogmustur. Bu g¢ercevede 2012 yilinda
hazirliklar baslatiimis ve 2014-2016 yillarini kapsayan “Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)”
hazirlanmistir.

GISEP’in genel amaci, “Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek
Girisimci Dostu Ekosistem olusturmak”tir.

Plan, genel amaca ulasmak (izere belirlenen bes midahale alanindaki stratejik hedefler ve bu
hedefler cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslarca 2014-2016 doneminde yiritilecek eylem ve
projeleri kapsamaktadir. Plandaki eylem ve projeler igin sorumlu kuruluglarin kaynaklarinin disinda
plan kapsaminda ayri biitce tahsis edilmemistir.

1.3 Yontem ve Siireg

Tlrkiye’nin Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani kapsamini olusturmak ve Girisimcilik Konseyi
yOnetisim stratejisini tartismak lizere 12 Ocak 2013 tarihinde Abant’ta bir galistay diizenlenmistir.
Konsey Uyelerinin yani sira ¢ok sayida kamu kurulusu ve sivil toplum temsilcilerinden olusan 135
kisinin katilimiyla gerceklestirilen Calistay’da Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinda yer
alacak mudahale alanlari ve eylemler Uzerinde Oneriler gelistirilmistir. KOSGEB tarafindan
diizenlenerek son taslagi hazirlanan Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani gorislerini almak Gzere ilgili
taraflara yazi ile génderilmis ve KOSGEB WEB sayfasinda gorise sunulmustur. ....... ay sliren goris
alma sirecinden sonra son revizyonlar yapilarak ........ tarihinde YPK onayina sunulmustur. YPK’'nin
....... tarih/sayili karariyla onaylanan plan ......... tarih/sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
girmistir.
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2 DUNYA’DA VE TURKIYE'DE MEVCUT DURUM

2.1 Girisimcilik ve girisimcinin tanimi

En yaygin bicimde “gerekli riskleri alarak yenilik yapmaya ¢alisan kisi” olarak tanimlanan girisimcinin
ekonomideki rolt ilk kez 1700°lu yillarda, ekonomik teorinin babasi sayilan Cantillon tarafindan
incelenmistir. Girisimcinin ve girisimcilerin ekonomik blyime, istihdam, inovasyon ve Uretkenligin
itici glicli oldugu tartismalarinin kokeni bu kadar eskiye dayanmakla birlikte, politika alaninda glincel
bir konu haline gelmesi 1990’h yillara rastlamaktadir. 2000'li yillar ise politika yapicilarin ve
uluslararasi kuruluslarin girisimcilere cesitli destekler sunarak ve girisimciligin 6nlindeki engelleri
ortadan kaldirmaya ¢alisarak girisimciligi gelistirme ¢abalarini yogunlastirdigi yillardir.

Girisimcilik, glinim{zin en popiler konularindan birisi olarak ¢ok gesitli kesimlerden ilgi gormektedir.
Bireylerin kariyer planlamalarini yaparken girisimciligi bir secenek olarak giindemlerine alabilmeleri
artik byik olclide kolaylasmis ve buna paralel olarak da girisimcilige olan bu yonelisin hizini arttirici
ozelliklere sahip yepyeni bir ekonomik yapi ortaya ¢ikmistir. Bireylerin girisimcilige yonelmelerinde
kendini istihdam etme, temel ihtiyaclarini karsilama giidiist ve caresizlik etkili olabildigi kadar ortaya
cikan firsatlari degerlendirme, kendini gerceklestirme ve hayat kalitesini yikseltme gibi gtdiler de
etkili olabilmektedir. Bireylerin kisisel pratikleri ve Ulkelerin sosyo-politik durumlari bu yelpazedeki
renklerin agirliklarinda ve farklilasmasinda etkili olmaktadir.

Girisimciligin gliniimtzdeki 6nemini anlamak icin ekonominin degisim dinamikleri izerinde durmak
gerekmektedir. Hammaddeye dayali ekonomiden bilgiye dayali ekonomiye geciste lretmek ve
rekabet edebilmek, ekonomik gelismenin temellerini olusturmaktadir. Gelismekte olan lkeler igin
Uretmek 6ncelikli bir konumdayken, gelismenin Ust basamaklarina dogru, Gretmekten ziyade rekabet
edebilmeyi saglayan unsurlarin 6n plana ¢iktigini gormekteyiz. Ekonomik gelismenin en alt basamagj;
toprak, hammadde ve niteliksiz isglici gibi Uretimin ilkel faktorlerinin harekete gecirilmesidir.
Gelismenin bir sonraki basamagina gegerken ekonomide sermayenin agirli§l artar ve sermaye,
ekonominin ana motoru olur. Bu asamaya gegilebilmesi i¢in Ulkelerin iyi isleyen isglici ve sermaye
piyasalarina sahip olmasi gerekmektedir. Boylece, dogrudan yabanci sermaye alabilmeleri de
mimkin hale gelebilecektir. Bu seviyede, rekabet, imalat sanayindeki verimlilik dizeyiyle ilgilidir.
Uglincli basamakta ise teknoloji ve yenilik iireten ekonomiler vardir. Bu basamaktaki lkeler en
azindan birka¢ sektérde teknolojinin gelismesine katkida bulunmuslardir. Bu dlkeler, yiksek gelir
seviyesine sahip Ulkelerdir. Bu seviyenin yakalanmasi ancak Universite, 6zel sektér ve kamu
sektorinin isbirliginin bir sonucu olarak toplumdaki girisimci Ozelliklerin harekete gecirilmesiyle
mimkindir. Yeterli miktarda bilgi, teknoloji, beceri ve buna paralel olarak da satin alma giicliniin
olusturulmasi uzun vadeli ekonomik biylimenin kapisini agabilir. Bu son basamagin girisimci
ekonomiden bahsedilebilecek seviye oldugu soylenebilir.

icinde bulundugumuz kiiresel ekonomik yapi, girisimciligi tesvik eder mahiyettedir.  Ayrica,
girisimcilik, degisen ekonomik yapiyla ivme kazanmanin otesinde, ortaya cikardigi dinamikler
sayesinde de, bu degisimi desteklemektedir. Bu baglamda, gectigimiz ylizyilda, devasa isletmelerin
kiicilmeye ve yeniden yapilanmaya mecbur kalmalarinin yaninda; agir sanayiye ve biyiik isletmelere
dayali Orta ve Dogu Avrupa ekonomilerinin de iflasina tanik olunmustur. Gegis donemini yasamis
veya yasamakta olan bu ilkelerde, cogunlukla karsilasilan 6zelliklerin basinda, bireysel girisimlerin
eksikligi ve etkisizligi gelmektedir. Devletlerin ekonomik faaliyetlerden elini ¢ektigi ve girisimcilerin bu
boslugu doldurmalarinin beklendigi bu yeni dénemde, yeniliklere imza atacak girisimcilere duyulan
ihtiyag blyuk olglide artmistir.
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Ulkelerin, ekonomilerini disa bagimliliktan kurtarmalarinin ve iiretime dayal olarak isleyen bir yapi
kurmalarinin en 6nemli araci girisimciligi tesvik etmek olarak ortaya ¢ikmistir. Buna ilaveten kirsal
Uretime dayanan bir ekonomiden, biiylk isletmelere ve 6lcek ekonomilerine dogru kayan yapiya ve
zaman igerisinde bircok sektorde kiiclik isletmelerin ana motor haline geldigi bir yapiya dénisiim
gorilmektedir.

Her ne kadar, Schumpeter blyik oOlcekli, tekelci firmalarin daha yenilikci olduklarini savunsa da;
yenilikte bugln bilginin degeri her seyden fazladir. Bilgiye ulasmanin maliyetinin azalmasi, yapilacak
yeniliklerin geriye donus siresinin gecmise gore daha kisa olmasi, insan kaynaklari bakimindan kiigtik
isletmelerin nisbi dezavantajlarinin ortadan kalkmaya baslamasi ve kiiclik isletmelerin musterilerin
taleplerine daha duyarl olabilmeleri, yenilikgilik fonksiyonunun kiiglik isletmeler tarafindan da
layikiyla yerine getirilebilmesine olanak saglamistir. Kiiglik isletmelerin de biyik katma degerler elde
edebileceginin ve yenilik¢i uygulamalara imza atabileceklerinin farkina varilmasiyla, bir anlamda
girisimcilik halka agilmistir. Artik geleneksel girdiler, dogal kaynaklar, emek ve sermayeden daha
ziyade, bilgi ve fikir 6ne ¢ikmistir. Farkli arka planlardan gelen ve farkli donanima sahip bireyler artik
daha kolay bir sekilde yeni isletme kurmaya cesaret edebilmekte ve bu konuda ihtiya¢ duyduklari
bilgilere de gerekli galismalari yaptiklari takdirde, kolayca ulasabilmektedirler. Yeni dénemde
tuketicilerin egitim ve gelir dizeylerinin artmasiyla devamli degiskenlik gbsteren talep, ticaretin
sinirlari asan yapisi, teknolojik gelismelerin boyutu, katma degerin kiigiik teknolojik yatirimlarla bile
elde edilebilmesi ve rekabetin isletmeleri daha esnek davranmaya mecbur birakmasi da, yeni bir
girisimde bulunmak isteyen bireylere cesaret veren unsurlardandir.

Girisimcilerin en blylk sikayetlerinin basinda gelen belirsizlik ve riskler bile, tam tersine,
degerlendirmesini bilen girisimciler icin firsatlar haline gelmistir. Degisimlere hizli cevap verebilen
yapilar kuruldugunda ve hesapli riskler alindiginda elde edilen getiri de normal sartlardakinden daha
hizli ve daha yiiksek olabilmektedir. Boylece, ‘girisimcilik’ ve ‘kendini istihdam etme’, kariyer
secenekleri icerisinde tercih olarak 6ne ¢ikabilmis, Urettigi katma deger ve olusturdugu istihdamla da
ekonominin motoru islevini Gstlenebilmistir. Ulkelerin girisimcilik performanslarinda farkliliklar
olabileceginden bu farkhliklarin sebeplerinin belirlenmesi icin de derinlemesine arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Girisimciligin 6nem kazanmasi sadece bireysel karar alicilarin kariyer planlamalari agisindan degil,
ayni zamanda ekonomik gelismeden sorumlu olan ve politika belirleme yetkisine sahip olan karar
alicllar icin de gegerlidir. Girisimcilik, ekonomik gelisme ve kalkinmayi etkileyebilme giiclyle
degerlendirildiginde, ¢ok etkin bir aractir. Artik kiiclik ve orta Olgekli isletmelerle viicut bulan
girisimcilige istihdam, sosyal ve ekonomik istikrardan cok daha 6te anlamlar yiklenmektedir. Bu
islevlerin yerine getirilmesi de, en nihayetinde, yenilikgilik ve rekabet glicii kavramlariyla dogrudan
ilgilidir.

Girisimcinin tanimi: Literatlirde, bir girisimcinin sahip olmasi gerektigi distintlen degisik 6zelliklerin
cesitli agirliklarla vurgulanmasiyla olusturulan birgok tanima rastlamak mimkiindir. Bu gercevede
girisimcinin sahip oldugu vasiflarin incelenmesi, girisimcinin islevlerinin incelenmesi ve girisimcinin
davranis ve faaliyetlerinin incelenmesi degisik tanimlamalar yapilmasini saglamaktadir. Davranis ve
faaliyetlere odaklanan bir tanimda girisimcilerin,

e Mevcut veya kendi olusturdugu firsatlari kullanabilmek icin ihtiya¢ duyulan kaynaklari temin
ederek eldeki kaynaklarla birlestiren ve bunlari Gretime donistlirmek icin organize eden,

e Bir is kurmanin bitin asamalarinda kendiliginden inisiyatif alan ve liderlik 6zellikleri
gosteren,

e Bu asamalardaki riskleri hesaplayip bunlarla ilgili tedbirleri alarak bunlara ragmen yoluna
devam eden,
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e Sirekli yenilik arayan ve bu arayista musterilerin beklentilerine duyarli olmanin 6tesinde
kendisi beklenti olusturan

niteliklerinin 6ne ¢ikabilecegini séyleyebiliriz.

iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), 2006 yilinda baslattigi, resmi istatistik kaynaklarindan
alinan girisimcilik verilerini derleme niteligindeki uluslararasi bir ¢alisma olan “Girisimcilik
Gostergeleri Programi”* cercevesinde girisimciyi asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

“Girisimci, yeni (rlin, siire¢ veya pazarlari tespit edip bunlari kullanmak vasitasiyla
yeni bir ekonomik faaliyet baslatarak veya var olan bir ekonomik faaliyeti bliyiiterek
dedger yaratan kisi (is sahibi)dir. Bu tanima gére girisimci sadece eylemleriyle dedil,
eylemlerinin sonuglarina gére degerlendirilmektedir. Girisimci zaman, fikir ve diger
kaynaklarini kullanarak yatirim yapar ve risk ve belirsizlik igeren bir faaliyet baslatir.
Bu faaliyetin gergeklestirilmesiyle “yeni”, yani éncekilerin yok olmasina yol acacak
sonuglar ortaya ¢ikmali ve ekonomik ve/veya sosyal bir deger olusmalidir.”

Bu calisma kapsaminda girisimci “bir is fikrine dayal olarak kendi isini kurmak isteyen gergek kisi
veya 3 yildan az bir siiredir isletmesini faaliyette bulunduran is sahibi” seklinde degerlendirilecektir.
Bunun yani sira girisimcilik stratejisine yerlestirilecek eylemlerin hedef kitle 6zelliklerine en uygun
bicimde tanimlanabilmesi icin operasyonel sinirlar belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sinirlar
asagida acgiklanmaktadir:

e  Girisimcinin faaliyet gosterdigi isletme biytuklugi mikro, kiictik veya orta 6lcekli isletmedir?

e Girisimci tek basina faaliyet gosterebilir veya isletmesinde bir veya daha fazla calisan
istihdam edebilir.

e  Girisimci isletmesini, Turk Ticaret Kanununda tanimlanan sekil ve tirde kurar.

e Potansiyel girisimci: Kendi isini kurma niyeti /ihtimali olan kisiler

e  Kurulus asamasindaki girisimci: Yeni bir is kurma eylemini baslatan kisiler

e Yeni Girisimci: 24 aydan az bir siiredir bir isletmenin sahip-yoneticisi olan kisiler

e Kadin girisimci tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan kadinlar ve
potansiyel kadin girisimciler

e Geng girisimci: tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan 18-29 yas arasi
kisiler veya 18-29 yas arasi potansiyel girisimciler

e Engelli girisimci: Potansiyel, yeni, kadin ve geng girisimciler icinde dogustan veya sonradan
herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal yetenekleri bakimindan
Ozir durumuna gore tiim viicut fonksiyon kaybi oraninin yiizde kirk ve lzerinde oldugunu,
6/2/1998 tarihli ve 98/10746 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirliige konulan “Oziirlilere
Verilecek Saghk Kurulu Raporlari Hakkinda Yonetmelik” hikimleri geregince, saglik
kuruluslarinca verilecek saglk kurulu raporu ile belgeleyen kisiler

e Sosyal girisim: Sosyal sorunlarin ¢éziimiinde sistematik degisimi hedefleyerek girisimcilik
esasli veya serbest piyasa temelli yontemler benimseyen kuruluslar®

e inovasyon (yenilik): Yeni veya énemli dlciide degistirilmis Griin (mal ya da hizmet), veya
slirecin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda
veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasi

e  Girisim sermayesi: girisim sirketlerine ortak olma veya borglanma araglarina yatirim

! Entrepreneurship at a Glance 2012, OECD 2012
?19.10.2005 tarih 2005/9617 sayili Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik
*TUSEV Sosyal Girisimler ve Tirkiye, 2010
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e Bireysel Katilim Yatirimcisi: Kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimlerini baslangi¢ veya
blylime asamasindaki sirketlere aktaran gergek kisiler, kisisel maddi varliklarini ve
tecriibelerini baslangi¢c asamasindaki sirketlere aktaran gercek kisiler

2.2 Secilmis Uluslararasi Kurumlarin Girisimcilik Kavramsal
Cercevesi

Ulkelerdeki girisimcilik diizeyinin, bireysel ve kurumsal degiskenlerin karsilikli etkilesimine bagli
oldugu distincesinden hareket eden bircok calismada, girisimciligin kavramsal cercevesi Uzerine
arastirmalar yapilmis ve bu cerceveyi esas alan destek politikalari ve performans gostergeleri
olusturulmustur. Asagida secilmis uluslararasi kuruluslarin girisimcilik politika kapsami 6zetlenmekte
ve girisimcilik slireclerinin ve performans gostergelerinin incelenmesi (izerinde yapilan ¢alismalarin
kavramsal cergevesi agiklanmaktadir.

2.2.1 GEM Kiiresel Girisimcilik izleme Calismasi (Global Entrepreneurship Monitor)*

GEM Arastirma Programi, London Business School ve Babson College tarafindan 1999 yilinda
baslatilan bir inisiyatif olup, katilimci Ulkelerde girisimcilik diizeyinin belirlenmesine yonelik
arastirmalar yapmakta ve girisimcilik faaliyeti ile Glkelerin kalkinmishk diizeyi arasindaki iliskiyi ortaya
¢ikarmaya c¢alismaktadir. 1999 yilinda 10 olan katihmci Glke sayisi 2012 yilinda 69’a ylikselmistir.
Turkiye 2006 yilindan bu yana arastirmaya katilmakta olup, calismalar 2010 yilindan bu yana KOSGEB
liderliginde yuritiulmektedir®

2008 yilindan bu yana katiimci tlkeler, Kiiresel Rekabetcilik Raporu siniflandirmasina paralel olarak
Uc grupta incelenmektedir:

e Faktor gidimli ekonomiler
o Verimlilik gidimli ekonomiler
e inovasyon giidiimlii ekonomiler

Tirkiye bu siniflandirmada Verimlilik Odakl Ekonomiye sahip (lkeler arasinda yer almaktadir.

GEM Kavramsal cercevesi Sekil 1Hata! Bagvuru kaynagi bulunamadi.’de gosterilmektedir. Tablo 2'de
ise GEM arastirma kapsami 6zetlenmistir.

* www.gemconsortium.org
> Tiirkiye’yi temsilen teknik calismalar Dr. Esra Karadeniz tarafindan yiiriitilmektedir.

23 Nisan 2013 Sayfa 8



Sekil 1: GEM Kavramsal Cercevesi

Genel Cergeve
Ekonomide istikrar, agiklik
« Devletin ekonomideki roli ve
yeri
Finansal piyasalarin verimliligi
«  Teknoloji, Ar-ge duzeyi
+  Fiziki altyapi
= lIsguci piyasalarinin esnekligi
= Kamu kurumlari

N

Sosyal, kilttrel
ve politik ortam

Girigimcilik ortami

Finansmana erigim

+  Hukumet politika ve
programlari

= Egitim sistemi

= Bilginin olugumu ve yayihmi
Ar-genin ticarilegtirimesi

« Duzenleyici gergeve

+  Pazar kosullar

=  Fiziki altyapi imkanlarina
erigim

+  Kuiltarel, sosyal normlar

Yeni
Mevcut buyik ———>| isletmeler
isletmeler
¥ | 2 -
Mevcut mikro E.l.(O.I'.Iomlk
isletmeler buylme
> | ve _ \
KOBfler T istihdam
[ koBi Destekteri | inovasyon
4
Girisimeilik
firsatlan
[
v ‘{k Yeni
irigimcili P .
o kapasitesi girisimciler

Tablo 2: GEM Arastirma Kapsami
GIRISIMCILIK AKTIVITESI

+  Beceriler
Motivasyon
Girigimei
Destekleri

Kurulus asamasindaki girisimci endeksi

Yeni girisimci endeksi

Erken donem girisimcilik faaliyetleri endeksi
(TEA)
Kurulu isletme endeksi

GIiRiSiMCi PROFiLi

18-64 yas grubu icerisinde son bir senedir yap-
mayi diistindigi bir is i¢in hazirlik galismalari
(para biriktirmeye baslamak, yer aramak, bir
kurulus kadrosu olusturmak, is plani Gizerinde
calismak gibi), yapan, kurulacak isin ortagi veya
tek basina sahibi olan, isletme kurulmussa 3 ay-
dan fazla licret 6dememis olan kisilerin orani
Kurulan isletmenin tek basina sahibi veya ortagi
olup kendisine ve/veya calisanlarina 3 aydan az,
3.5 yildan fazla maas 6demesi yapmamis kisilerin
18-64 yas grubu icindeki orani

Erken donem girisimcilik faaliyetleri endeksi,
yukarida aciklanan iki endeksin toplamidir.
isletmesi ti¢ buguk yildan fazla siiredir faaliyette
olan girisimcilerin 18-64 yas grubu icindeki orani

Demografik dagihm
Sektorel dagihm

Yas, cinsiyet
Uluslararasi siniflandirmalara goére

Motivasyon ihtiyac veya firsata dayali olma
GIRISIMCILIK ALGISI
Firsat algisi 18-64 yas arasi niifus iginde ilkede girisimcilik

Girisimcilik kapasitesi algisi
Basarisiz olma korkusu

Girisimcilik niyeti
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firsatlari oldugunu disinenlerin orani

18-64 yas arasi niifus iginde girisimcilik bilgi ve
becerisine sahip oldugunu diisiinenlerin orani
18-64 yas arasi niifus icinde basarisizlik korkusu
nedeniyle is kurmayi diisinmeyenlerin orani
Herhangi bir girisimcilik faaliyeti icerisinde olma-
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Tercih edilen bir kariyer olarak girisimcilik

Ulkede girisimcilige atfedilen deger (statii)

Medyanin ilgisi

GIRiSIMCILIK HEDEF VE BEKLENTILERI

yan 18-64 yas arasi niifus icinde gelecek tg yil
icinde bir is kurmaya niyetli olanlarin orani
18-64 yas arasi niifus icinde tlkede girisimciligin
tercih edilebilir bir alternatif oldugunu distinen-

lerin orani

18-64 yas arasi niifus icinde Tirkiye’de basarili
girisimcilerin statili sahibi oldugunu diisiinenlerin

orani

18-64 yas arasi niifus icinde tlke medyasinda
girisimcilik konusunun yeterli diizeyde yer aldigi-
na inananlarin orani

Yiiksek buyime beklentisi

Yeni trin-Pazar beklentisi

Teknoloji diizeyi

Kurulus dénemindeki girisimciler icerisinde bes
yil sonra en az 20 kisi istihdam etme beklentisin-

de olanlarin orani

Kurulus dénemindeki girisimciler igerisinde yeni
Urin/hizmet sundugunu belirtenlerin orani

Kurulus dénemindeki girisimciler icerisinde ileri
teknoloji uygulayanlarin orani

2.2.2 GEDIKiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (Global Entrepreneurship and
Development Index)

GEDI, 2008 yilindan bu yana 71 (ke Gzerinde yapilan calismalarda isletme olusum siireclerini nitel ve
nicel olarak incelemektedir. GEDI calismalarinda ekonomik gelisme evreleri, faktér gudimld,
verimlilik gidiml{ ve inovasyon glidimli olmak Gzere 3 gruba ayrilmakta ve tlkeler bu gruplara gore
siniflandiriimaktadir. GEDI, GEM verilerini temel alarak diger kurumlarin (Global Competitiveness
Index, Doing Busieness, Index of Economic Fredoom, UNIDO, OECD vs. ) verileri ile birlikte ATTI
(Girisimcilik Davraniglari), ACTI (Girisimcilik faaliyetleri) ve ASPI (Girisimcilik ruhu ve tutkusu) olmak
Uzere U¢ endeks olusturmaktadir.

GEDI calisma gercevesi Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3: GEDI ¢alisma gergevesi

Bireysel degis- | X  Kurumsal degis- = | Gostergeler
kenler kenler
is firsati gor- X | i¢ Pazar blylkligi = = | Firsat algisi
mek
Beceriler X | Yiksekogrenim = | s kurma becerileri
orani

Basarisizliktan | X | isletme riskleri = | Basarisizhktan GIRISIMCILIK
korkmama korkmama DAVRANISLARI ..
Bir girisimciyi X | Internet kullanimi | = | Networking (ATTI) .KQBESE.L.
taniyor olma GIRISIMCILIK
Girisimcilik X | Yolsuzluk = | Kiltirel destek VE KALKIN--

- . MA ENDEKSI
statisu ve kari-
yer secenegi
sgf,itig?;was- X | Ozgrliik = | Firsat girisimciligi GiRi$_iMCiLiK_

FAALIYETLERI

kurma (ACTI)
Teknoloji sek- X | Teknolojinin be- = | Teknoloji diizeyi

23 Nisan 2013
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Bireysel degis-
kenler

Kurumsal degis-
kenler

Gostergeler

toriinde faali-
yet gésterme
isletme sahibi-
nin yiksekog-
renim gormus
olmasi
Rakipsiz bir
pazarda faali-
yet gostermek
Yeni bir Griin
sunuyor olmak
Yeni teknoloji
kullanimi

Yiiksek buylime
ve istihdam
beklentisi

ihracat yapma

Yatirimcilardan
fon saglamis
olmak

2.2.3 OECD-Eurostat Girisimcilik Gostergeleri Programi (EIP-Entrepreneurship

>

nimsenmesi

Calisan egitimine
yapilan yatirm

i¢ Pazar biyuklugu

Ar-Ge icin ayrilan
pay (GSiH bazinda)
Inovasyon Endeksi
(Kiresel Rekabet-
cilik Raporu)
isletme inovasyon
Stratejisi endeksi
(Kiiresel Rekabet-
cilik Raporu)
Kiresellik Endeksi
(KOF isvigre Eko-
nomi Enstitlsu
Raporu)

Girigsim Sermayesi
bulma kolayhgi
(Diinya Ekonomik
Forumu)

Indicators Programme)®

insan kaynaklari
kalitesi

Rekabet

Yeni trin

Yeni teknoloji

Yiiksek buylime
temposu

Uluslararasilagsma

Risk sermayesi

GIRISIMCILIK
RUHU VE TUT-
KUSU (ASPI)

EIP girisimcilik faaliyetini girisimcilerin, yeni Griin, pazar veya siiregleri tespit edip kullanmak suretiyle
bir ekonomik faaliyeti baslatarak veya biyiterek deger olusturmasi olarak tanimlamaktadir. Bu
cercevede girisimciligin nihai etkisi sadece zenginligi arttirmakla sinirli olmayip, istihdam yaratma,
esitsizlikleri ortadan kaldirma ve giderek daha artan bir bicimde gevre konularinda gilindeme
gelmektedir. EIP, girisimciligin Olgilmesinde girisimciligin mevcut durumunu degil, bu durumu

etkileyen faktorleri de incelemektedir. EIP kavramsal cercevesi Tablo 4’'te 6zetlenmistir.

® Entrepreneurship at a Glance 2012, OECD 2012

23 Nisan 2013
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Tablo 4: OECD-Eurostat Girisimcilik Géstergeleri Kavramsal Cercevesi (EIP)

Belirleyici faktorler Girisimcilik Etkiler
performansi
Diizenleyici Pazar Finansmana Bilginin Girisimcilik Kiiltiir Firma Yeni
gerceve kosullar erisim olusumu ve | yetenekleri isler/istihdam
yayilimi istihdam
Refah
idari yuikler (is | Rekabet Borg Ar-Ge Girisimcilerin Risk algisi Ekonomik
kurma) finansmanina yatirimlari egitimi ve blylime
erisim deneyim
dizeyleri
idari  yikler | ic¢ pazara | Is melekleri Universite- isletme ve | Girisimcilik Fakirligin
(isletmeyi erisim sanayi isbirligi girisimcilik algisi azaltiimasi
blyltme) becerileri egitimi
iflas mevzuati | Dis pazarlara | Girisim Firmalar arasi | Girisimcilik is sahibi olma Enformal
erisim sermayesine teknolojik altyapisi istekliligi sektoriin kayit
erisim isbirlikleri altina alinmasi

Saglik, is | Kamununroli | Diger  sermaye | Teknolojinin Gogmenler Orgiin
glvenligi  ve kaynaklarina yayihimi girisimcilik
¢cevre mevzuati erisim egitimi

(girisimcilik

kafa yapisi)
Uriin mevzuati | Kamu alimlari | Sermaye Genis Bant

23 Nisan 2013
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Belirleyici faktorler

Girisimcilik Etkiler

performansi

piyasalari
isglicli Patent sistemi
piyasalari ve standartlar
mevzuati

Adalet sistemi

Sosyal giivenlik
sistemi

Gelir
sistemi

Vergisi

Kurumlar

Firma

isveren girisimci isletme acilma orani
isveren girisimci isletme kapanma orani

isveren girisimci isletme agilma-kapanma orani
isletme sayisi net artisi

3 ve 5 yillik yasama orani

3 ve 5 yasindaki firma sayilarinin orani

23 Nisan 2013

internete erisim

Girisimcilik Performansi Gostergeleri
istihdam

Yiksek bliyime hiz firmalarin

(istihdam agisindan)

gosteren

Hizli baylyen firmalarin orani

Kendini istihdam edenlerin orani (yeni kurulan)

orani

Kendini istihdam edenlerin orani (mevcut isletmeler)

3 ve 5 yalindaki isletmelerde istihdam

3. ve 5. Yildan sonra ortalama firma bayuklGgi

Refah

Hizli biylyen firma orani (ciroya gore)

Yeni kurulu, hizli biytyen firma orani (ciroya
gore)

Kicuk ve geng firmalarin katma degeri
Kicuk ve geng firmalarin tretkenlik katkisi

Kiguk ve firmalarin

performansi

geng inovasyon

Kiguk ve geng firmalarin ihracat performansi
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OECD-EIP Cahsmasinda veri kaynagi olarak Eurostat istatistikleri ve uluslararasi gostergeler (Kiresel
Rekabetcilik Raporu, DB is yapma Raporu, OECD Veri Tabani ve OECD istatistikleri ve ilgili lilke istatis-
tikleri) kullanilmaktadir.

2.2.4 UNCTAD Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations
Trade and Development Conference)

UNCTAD, sirdurtlebilir kalkinmanin temel faktori olarak girisimcilik politikalarinin genel politikalar
blatlindndn bir parcasi olarak degerlendiriimesini 6ngérmektedir. UNCTAD yaklasimi Tablo 5’te
O0zetlenmektedir.
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Tablo 5: UNCTAD Politika ¢ercevesi

Girisimcilik politikasi temel bilesenleri

Politika amaglarn

Politika bilesenleri

Dizenleyici cerceve

Girisimcilik egitimi ve beceri gelisimi

23 Nisan 2013

isletme kurulus mevzuatinin incelenmesi

isletme kurulusunu engelleyen faktérlerin
ortadan kaldiriimasi

Girisimcilerin diizenleyici ortama glivenme-
lerinin saglanmasi

is kurma idari siireclerinde girisimcilere
rehberlik yapilmasi ve kayit icinde calisma-
nin yararlarinin anlatilmasi

Orgiin ve yaygin egitim icerisine girisimcili-
gin yerlestirilmesi

isletme kurulus maliyeti (zaman ve para) karsilastirmalari
(benchmark)

Sektor ve bolgelere 6zel mevzuatin karsilastiriimasi

Kamu-6zel sektor diyalogunun baslatiimasi

Mevzuat ve standartlarin siirdiirilebilir kalkinma hedefleriyle
dengelenmesi

Mevzuat ylikiintin azaltilmasi

Seffaf bilgi sistemleri ve tek adim bilgilendirme merkezleri ku-
rulmasi

isletme tescil ve raporlamalarinda ICT imkanlarindan yararlanil-
masi

lyi ydnetisim

Sozlesme infazinin kolay ve hizli hale getirilmesi

Anlasmazliklar icin alternatif ¢c6ziim mekanizmalarinin olustu-
rulmasi

Fikri mulkiyet haklarinin garanti altina alinmasi

iflasin olumsuz bir etiket olusturmasinin 6nlenmesi ve yeniden is
kurmanin kolaylastiriimasi

Mevzuatla ilgili bilgilendirme kampanyalari diizenlenmesi
Bilgilendirme hizmetleri sunulmasi

Yeni kurulan isletmelere mevzuata uyum konusunda destek ve-
rilmesi

ilkokuldan itibaren girisimcilik becerilerinin (risk alma, grup ¢a-
lismasi gibi) kazandirilmasi

Orta 6grenimde secmeli ders, kariyer seminerleri, isletme ziya-
retleri gibi etkinliklerle girisimcilik bilincinin gelistirilmesi
Yiiksek6grenim kurumlarinda girisimcilik derslerinin verilmesinin
desteklenmesi

Mesleki egitimin desteklenmesi
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Girisimcilik politikasi temel bilesenleri

Politika amaglarn

Politika bilesenleri

Teknoloji transferinin kolaylastiriimasi ve
inovasyon

23 Nisan 2013

Etkin girisimcilik mufredati hazirlanmasi

Egiticilerin egitimi

Ozel sektorle ortaklik kurma

Ozel sektérde bilgi teknolojilerinin yayili-
minin desteklenmesi

Teknoloji ve inovasyonun yayilmasi i¢in
firmalar arast isbirliklerinin tesvik edilmesi

Kamu kurumlari, arastirma kuruluslari,
Universiteler ve 6zel sektor isbirliginin tes-

Girisimcilik egitim merkezlerinin kurulmasi

Girisimcilik becerilerinin kazandirilmasina yonelik temel egitim
malzemelerinin hazirlanmasi

Yerel diizeyde rol modelleri ve 6rnek olaylarin egitim malzemesi
olarak kullaniimasi

interaktif ve on-line araglarin kullaniimasi

Yaparak 6grenme metodolojilerinin desteklenmesi

Girisimciler ve egitim kurumlari arasinda iletisim ve isbirliginin
tesvik edilmesi

Ogretmenlerin girisimcilik egitimi almasinin saglanmasi
Girisimcilik egitmenleri networkinin olusturulmasi

Ozel sektériin girisimcilik egitimi ve beceri gelistirme konularinda
destek saglamasinin tesvik edilmesi

isletmeler ve girisimcilik egitmenleri networkii arasinda iletisim
kurulmasi

Mentorlik programlarinin gelistirilmesi

ICT kullanimi konusunda farkindalik ve kapasite gelistirme kam-
panyalari yapilmasi

isletmelerde ICT kullaniminin desteklenmesi

On-line ve mobil Pazar bilgisi platformlarinin gelistiriimesinin
saglanmasi

Kadin ve kirsal girisimciler gibi hedef gruplarina ICT kullanimi
konusunda egitim verilmesi

Kimeler vasitasiyla yatay baglantilarin giiclendirilmesi

Yerel isletme aglarina standartlar ve kalite sertifikasyonu konu-
sunda destek saglanmasi (sosyal standartlar ve ¢evre standartlari
dahil)

Tedarikgilerin gelistirilmesi yoluyla firmalar arasi isbirliklerinin
arttirilmasi

Ortak arastirma faaliyetlerinin yapilmasini saglamak

Kamu-6zel ortakhgl ve benzeri yapilarin inovasyon amagl kulla-
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Girisimcilik politikasi temel bilesenleri

Politika amaglarn

Politika bilesenleri

Finansmana erisim

Girisimcilik farkindaliginin artirilmasi ve ag
olusturma

23 Nisan 2013

vik edilmesi

ileri teknoloji kullanan yeni isletmelerin
kurulmasinin tesvik edilmesi

Uygun finansal hizmetlere erisilmesini sag-
lamak

inovasyonun finansmanini kolaylastirmak

Finansal sektoriin yeni girisimcilere hizmet
sunma yetenegini gelistirmek

Girisimcilere finansal okur-yazarhk egitimi
vermek

Girisimciligin degeri konusunda toplumda
farkindalik olusturmak ve olumsuz 6nyargi-

nilmasini saglamak

Pazar yonelimli Gniversite-sanayi isbirligini tesvik etmek
Sektorel dizeyde kurumsal sinerjiyi tesvik etmek

ileri teknoloji inkiibatérleri, bilgi merkezleri (hub) ve bilim park-
lari kurmak

inovasyonlari ticarilestirebilecek yeni girisimcileri desteklemek
Bilgi yogun sektorlerde diinya ¢apinda bilim adamlari ve akade-
misyenlerle networkler kurmak

Arastirmacilara ve yenilikgi girisimcilere maliyet etkin patent
koruma imkanlari saglamak

Kamusal kredi garanti mekanizmalarini gelistirmek

Ozel garanti ortakliklarini (mutual guarantee) tesvik etmek
Finansal hizmetlerde ve tedarik zinciri finansmaninda dogrudan
yabanci yatirimi tesvik etmek

Teminatsiz kredi mekanizmalarini kolaylastirmak

Girisim sermayesi yatirimcilarini ve is meleklerini cezbedici tes-
vikler sunmak

Equity ve risk sermayesi finansman modellerini tesvik etmek
inovasyon ve yesil biiyiime konusunda performans bazl krediler
verilmesini saglamak

Fikri mulkiyetin teminat olarak kullanilabilmesini kolaylastirmak
Ulusal finansman sarti (Charter) olusturmak

Ozel gruplar icin kamu-6zel finansman ortakliklarini tesvik etmek
Borg verme faaliyetlerini genisletmek icin kapasite gelistirme
hibeleri ve teknik destek vermek

Finansman ve muhasebe okuryazarhgi egitimi vermek

Sosyal ve mikro girisimcilerin kullandigi finansal Girlinlerin dene-
timini Ustlenmek

Kredi kayitlari kapsamini genisletmek

Yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde tiim paydaslarla birlikte giri-
simcilik kampanyalari diizenlemek
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Girisimcilik politikasi temel bilesenleri

Politika amaglarn

Politika bilesenleri

23 Nisan 2013

lari ortadan kaldirmak

Girisimcilik firsatlari konusunda toplumu
bilinclendirmek

Ozel sektér inisiyatiflerini desteklemek,
girisimciler arsi networkler olusturmak

Politika diyalogu icin medya ve diger araclardan faydalanmak
Girisimcilik ve ekonomik etkileri tGizerindeki bilgileri yaymak
Girisimci rol modelleri olusturmak ve toplumu girisimcilige 6zen-
dirmek tizere 6diil vb mekanizmalari hayata gecirmek

Politika olusturma mekanizmalarinin igerisine girisimcileri dahil
etmek

Ulusal kalkinma stratejileri ile uyumlu girisimcilik firsatlarini ilan
etmek

Girisim firsatlari konusunda bilgi ve kariyer fuarlari, forum ve
zirveler diizenlemek (mikro franchising gibi 6zgtil modeller dahil)
Ozel sektor liderligindeki kampanyalari desteklemek

isbirligi platformlari, portallar, is dernekleri ve kuliiplerini destek-
lemek

Yurt disindaki vatandaslari yerel girisimci aglarina dahil etmek
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Bolim 2.2.1-2.2.4’te yer alan tablo ve agiklamalarin incelenmesinden, girisimcilik performansinin
belirlenmesinde etkili olan faktorlerin bireysel ve kurumsal degiskenlerden vyola c¢ikilarak
olusturuldugu anlasilmaktadir. Sosyal, politik ve kiiltirel ortam, diizenleyici cerceve, kurumsal
cerceve, egitim ve beceri gelisimi, pazar firsatlari, inovasyon ve finansmana erisim, yukarida
incelenen uluslararasi kuruluslarca benimsenen girisimcilik kavramsal cercevesinde yer alan ortak
bilesenler olarak gbze ¢arpmaktadir. Girisimcilik performansi ise girisimcilik algisi ve girisimcilik ruhu,
girisimcilik davranis ve faaliyetleri, yiiksek blyime beklentisi, bliyime hizi, istihdam artisi ve
inovasyon dizeylerinde ol¢lilmektedir. Diger ifadeyle bu diizeyleri tespit etmeye yonelik gdstergeler
gelistirilmistir. Bu kuruluslar tarafindan gelistirilen metodolojiler cercevesinde gerceklestirilen ve
Tirkiye’nin dahil edildigi c¢alismalarda ortaya ¢ikan Tirkiye sonuglarina Bolim 2.3’te vyer
verilmektedir.

2.3 Diinya’da durum

2.3.1 Avrupa Birligi'nde Girisimciligi Destekleme Politika ve Programlari

2.3.1.1 AB Kiiciik Isletmeler Yasasi

Avrupa Kiiciik iletmeler Yasasi AB tarafindan 25 Haziran 2008’de kabul edilen, kiigiik isletmelerin
gelisimi icin gerekli politika cercevesinin yer aldigi bir belgedir. Belgede, 10 adet ilke
tanimlanmaktadir:

I.  Girisimcilerin ve aile isletmelerinin zenginlesecegi ve ddillendirilecegi bir is ortami yaratmak,

Il. iflas tehdidiyle karsilasan diiriist girisimcilere ikinci bir sans taninmasi,

. “Once kiiglik olani diisiin” ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi,

IV. Kamu idaresinin KOBI ihtiyaclarina karsilik verir hale getirilmesi,

V. Kamu politika araglarinin KOBI ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi, KOBI’lerin kamu
alimlarinda yer almalarinin kolaylastiriimasi ve devlet yardimi imkanlarinin KOBI’ler i¢in daha
verimli (iyi) kullaniimasi,

VI. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi ve ticari édeme islemlerinin zamaninda
yapillmasini destekleyici bir yasal mevzuat ve is ortaminin gelistirilmesi,

VII. KOBI’lerin Tek Pazar’'in imkanlarindan daha fazla yararlanmasinin saglanmasi,

VIII.KOBI’lerin yeteneklerinin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin yiikseltilmesinin saglanmasi,

IX. KOBI’lerin cevre ile ilgili zorluklari firsata dénustiirmesine imkan verilmesi,

X. KOBI'lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasinin tesvik edilmesi

Bu ilkelerin yani sira belgeyi somutlastirmak amaciyla “Once Kiigiik Olani Diisiin” prensibi ¢atisinda 4
yeni mevzuat Onerisi getirilmektedir:

1. Yeni Devlet yardimlarinda uygulanan Blok Muafiyetler: KOBI’ler icin yeni muafiyet alanlari ve
yardim miktarlari belirlenecek, mevcut olanlar basitlestirilecektir.

2. Avrupa Sirket Tanimi: Tim Uye Ulkelerde isletmenin kurulumu ve isletimini kolaylastirmak
icin tek sirket tanimi kullanilacaktir.

3. KDV ile ilgili diizenleme: Yerel hizmet veren tedarik¢i KOBi’'lere yénelik KDV avantaji
getirilecektir

4. Geg¢ Odemeler Direktifi: Ticari islemlerde KOBi’nin parasini garanti altina almaya yénelik
tedbirler gelistirilecektir.
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2.3.1.2 AB 2020 Girigsimcilik Eylem Plani

AB 2020 Eylem Plani, Avrupa’da girisimcilik potansiyelini ortaya ¢ikarmak, engelleri ortadan kaldirmak
ve girisimcilik kiltirind canlandirmayl amaglamaktadir. Yeni girisimlerin kurulmasini kolaylastirmak
ve girisimcilerin bliylylp gelismesine imkan verecek bir ortam hazirlamak tizere 3 acil midahale alani
belirlenmistir (Tablo 6):

1. Yeniisletmelerin kurulmasi ve isletmelerin bliyiimesini saglamaya yonelik girisimcilik egitimi
Girisimcilerin filizlenip bliylyebilecegi ortam kosullarini olusturmak, yapisal engelleri ortadan
kaldirmak ve girisimcileri girisimcilik sirecinin her asamasinda desteklemek

3. Girisimcilik kaltirina gelistirmek
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Tablo 6: AB 2020 Girisimcilik Eylem Plani

Miidahale alani Amaglar

Komisyon eylemleri

Uye iilkeler igin oneriler

Yeni isletmelerin kurul-
masi ve isletmelerin bi-
ylmesini saglamaya yéne-
lik girisimcilik egitimi

Girisimcilerin filizlenip
blylyebilecegi ortam
kosullarini olusturmak,
yapisal engelleri ortadan
kaldirmak ve girisimcileri

23 Nisan 2013

Finansmana erisim

Avrupa ¢apinda bir girisimcilik egitimi inisi-
yatifi baslatarak etki analizi, bilgi paylasimi
ve Ulkeler arasi deneyim paylasimi konula-
rindaki birikimleri bir araya toplamak
Ulkelerde girisimcilik egitiminin baslatilma-
st konusunu gercek deneyimlere dayali ola-
rak degerlendirmek ve diger llkelerdeki
basarili uygulamalari 6grenmek isteyen
kamu idarelerini desteklemek tizere lye Ul-
keler arasindaki ishirligini gelistirmek
OECD ile birlikte, girisimci okullarin ve mes-
leki egitim kurumlarinin gelisimini tesvik
edecek, rehber niteliginde bir ¢cerceve olus-
turmak

Yaygin girisimcilik egitiminin kabul gérme-
sini saglamak

2013 yili basinda girisimci Universite “reh-
ber” cergevesini olusturmak, bu gergeveyi
uygulamak isteyen universiteler arasindaki
degisim programlarini kolaylastirmak, bu
cerceveyi Avrupa yiksekogretim kurumla-
rinda yayginlastirmak

Universite kaynakli yeni isletmelerin (6rne-
gin spin off) olusumunu saglayan basarili
mekanizmalari ortaya ¢ikarmak

JASMINE vb. inisiyatifler vasitasiyla, Avru-
pa’da bir mikrofinans pazari olusturacak
programlari finanse etmek. Avrupa Sosyal
Fonu veya Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu-
nu kullanarak Gye tlkeler icin ve bolgesel

2015 yilindan 6nce, ilk, orta, yliksekogre-
nim, mesleki egitim ve yetiskin egitimleri
mifredati igerisine girisimciligi “temel
yetkinlik” olarak yerlestirmek

Genglere, zorunlu egitimi tamamlamadan
once en az bir kez pratik girisimcilik dene-
yimi kazandiracak bir imkan sunmak. Or-
negin, mini sirket projesi, bir isletmenin
girisimci projesinden sorumlu olmak veya
sosyal bir proje yuritmek gibi.

Yapisal fon kaynaklarindan faydalanarak
ulusal istihdam politikalarina paralel ola-
rak genclere ve yetiskinlere yonelik giri-
simcilik egitimlerini (6zellikle istihdam ve
egitim disinda kalmis kisilere ikinci egitim
firsati sunma araci olarak) desteklemek
Genglere yonelik ulusal garanti mekaniz-
malarindan yararlananlar icin girisimcilik
egitimi moddilleri gelistirmek

Yeni kurulan isletmeler ve genelde KO-
Bl’ler icin alternatif ve yeni finansman
modelleri uygulayabilmek acgisindan (6r-
negin kalabalik finansman - crowd sour-
cing) finansmanla ilgili mevcut mevzuati
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Amaglar
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Uye iilkeler igin 6neriler

girisimcilik stirecinin her
asamasinda desteklemek

23 Nisan 2013

Yeni isletmelerin kritik ve
zor yasam evrelerinde des-
teklenmesi ve biylimeleri-
nin saglanmasi

bazda mikrofinans kaynaklari olusturmak
Finansal enstriimanlarla ilgili MiFID direktifi
cercevesinde KOBIi’lerin sermaye piyasasi-
na dogrudan erisimini kolaylastirmak

Girisimci dostu mali ortamlarin olusturula-
bilmesi igin Uye Ulkelerdeki iyi uygulama
orneklerini belirlemek ve tanitimini yap-
mak

Kiimeler ve is aglari arasindaki isbirliklerini
desteklemek

KOBI’ler icin kaynak verimliligi konusundaki
cahsmalar icinde bulunan iyi uygulama or-
neklerinin paylasimini saglamak

EEN aginin KOBI destek kuruluslariyla or-
takhgini gelistirerek:

i) AB inisiyatifleri, finans kaynaklari ve ino-
vasyon destekleri konusundaki bilgileri
yaymak,

i) girisimcileri yatirnma hazir hale getirecek
tedbirleri desteklemek

iii) isletmelerin tek pazardan faydalanmala-
rini ve Uglincl Ulke pazarlarina erisimlerini
kolaylastirmak

gbzden gecirerek yeniden diizenlenmesi
ihtiyacini belirlemek.

is melekleri yatirimlari gibi alternatif fi-
nansal piyasalarin gelisimi icin vergi mev-
zuatini basitlestirmek.

Yapisal fon kaynaklarini kullanarak mikro-
finansman programlarini destekleyici mo-
deller olusturmak

EAFRD fonunun tiim potansiyelini kullana-
rak ve finansal enstriimanlar vasitasiyla
tarim sektériinde yeni kurulan isletmele-
rin finansmana erisimini saglamak

Vergi mevzuatini erken donmedeki giri-
simciler icin destekleyici hale getirmek.
Vergi uyum maliyetini dusirmek, elektro-
nik araclarin kullanimini yayginlastirmak
Cifte vergilendirme veya sinir 6tesi risk
sermayesi yatirimlarini engelleyen diger
vergi uygulamalarini ortadan kaldirmak
icin gerekli koordinasyonu saglamak
Zaman asimi sliresinin uzatimi gergevesin-
de kurumlar vergisini gdzden gecirmek
2013 yilindan itibaren kiigik isletmelerin
KDV 6demeleri icin nakit esasl muhasebe-
lestirme alternatifini devreye almak
Ozellikle yeni kurulan firmalarin karsilasti-
g1 glclikler gdz 6niinde bulundurularak
arge esasli ve yenilikgi projelerin ticari-
lesmesi icin gerekli tedbirleri almak

Yeni kurulan firmalarin prim 6demelerin-
de sinirli bir sire igin ve gecerli nedenler
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23 Nisan 2013

Dijital cagda yeni is firsatla-
rinin degerlendirilmesi

Aldatici pazarlama (reklam?) uygulamalari-
ni yasaklayan kurallari gbzden gegirmek,
daha saglam hale getirmek ve uygulanabi-
lirligini gliclendirmek

KOBI’lerin dijital tek Pazar imkanlarindan
olabildigince faydalanmasini saglamak, si-
nirlar arasindaki online is yapma engellerini
ortadan kaldirmak

Geng Girisimciler igin Erasmus Programini
gelistirmeye devam etmek

AB ve Uglincl Ulkeler arasinda geng girisim-
ci degisimini tesvik etmek

ESF teknik desteginden faydalanarak yapi-
lacak kapasite gelistirme programlariyla
Uye Ulkelerin, tim paydaslari bir araya geti-
rerek, geng girisimciler icin entegre destek
sistemleri tasarlamasina yardimci olmak
Your Europe Business Portalini gelistirmek
Online Pazar izleme mekanizmalari ve sco-
reboard olusturarak yenilik¢i is modelleri
icin bilgi tabani gelistirmek

Avrupa capindaki bilgi kampanyasiyla giri-
simcileri yeni dijital evrimin yararlari konu-
sunda bilinglendirmek

Avrupa mentorler ag1 kurmak, paydaslarin
yeni ortakliklar kurabilecekleri etkinlikler
yapmak

WEB girisimcileri icin spesifik eylemler
baslatmak:

i) uzmanlik, mentorlik, teknoloji ve hizmet-
leri ortaya cikaracak Startup Europe Ortak-
hg

varsa firmalara uygun édeme plani sunma
imkani tanimak

EAFRD fonlarini kullanarak tarim, orman-
cihik, tarimsal gida isleme (kirsal, tarimsal
olmayan) sektorlerde isbirligi aglar, ki-
melenme, ciftlik ziyaretleri gibi faaliyetleri
desteklemek

Web startup’lar igin ulusal ve bolgesel
desteklerin gliclendirilmesi, erken asama
teknoloji firmalari igin alternatif finans-
man saglanmasi (ICT inovasyon kupon
modeli gibi)

Europeana kiltir veri seti gibi kamu veya
sanayi destekli programlarda toplanan ve-
rilere girisimcilerin erisimini saglamak

En basarili Gniversite mezunlarini is kur-
maya yonlendirerek en yetenekli girisimci-
lerin desteklenmesi

Veri koruma reformu ve bulut bilisim en-
gellerini azaltmaya yonelik Avrupa ortak
satis kanunu onerisi gibi inisiyatiflerin hiz-
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Uye iilkeler igin 6neriler
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isletme devrini kolaylastir-
mak

Diristge iflas edenler igin
ikinci firsat verilmesi

ii) web girisimci liderler kullbd

iii) Avrupa hizlandiricilar agi Avrupali yati-
rimcilarla web startup’lar icin kalabalk fi-
nans konusunda isbirligi

iv) web yeteneklerini arttirmak icin online
actk kurs ve mentorliik platformlari

Yeni teknolojik pazarlara hitap edebilmek
icin e-becerilerin gelistirilmesini saglamak

isletmeler icin pazarlari genisletmek, mevcut
programlarin haritasini gikarmak, sinir 6tesi
devirlerde engelleri azaltmak gibi tedbirler
iceren rehber olusturmak

Tim paydaslarin gérislerinin alinacagi bir kon-
slltasyon siireci baslatmak

la benimsenmesini saglamak
Avrupa fonlarinin web ve dijital girisimcilik
icin en iyi sekilde kullanilmasini saglamak

ilgili Komisyon bildirilerini dikkate alarak
hukuki, idari ve vergi konularinda iyiles-
tirmeler yapmak

Mevcut bir isletmeyi devralmak isteyen
girisimcileri desteklemek icin kurallarina
uygun bir bicimde Avrupa fonlarindan
faydalanmak

isletme devri konusunda bilgilendirme ve
tavsiye hizmetlerini gelistirmek, isletme
devirleri ile ilgili veri toplama ve izleme
yontemlerini gelistirmek

isletme devri platformlarini ve pazaryerle-
rini etkin bigcimde duyurmak, potansiyel
satici ve alicilari bilinglendirme kampanya-
lari diizenlemek

Aile sirketlerinin sonraki nesile devri ko-
nusundaki etkileri goz 6nline alarak vergi
mevzuatini gézden gegirmek

2013 yilinda diirtst girisimciler igin iflas
sonrasi borglarin iptali (Discharge time)
stresini maksimum 3 yila indirmek
iflasin dnlenmesi konusunda tavsiye des-
tegi vermek, iflas eden girisimcilerin ye-
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Girisimcilik kltirin
gelistirmek

23 Nisan 2013

Mevzuat yukinin azaltil-
masl

Rol modeli olarak girisimci-
ler

e Ozellikle mevzuat yiikiiniin fazla oldugu
konularda bu yiikii azaltma konusundaki
yogun calismalara devam etmek

e Mevzuat yiikiiniin en fazla oldugu ilk 10
konuda AB mevzuatini revize etmek.

e Kamu ihalelerinde e-fatura, standart KDV
beyani gibi konulardaki idari yukleri azalt-
mak

e ic pazardaki sinir 6tesi is faaliyetlerinde
KOBI’ler igin sorun yaratan dokiiman onay
sureglerindeki burokrasiyi azaltici mevzuat
hazirlamak

e Serbest meslek girisimcilerinin uluslararasi-
lasma, finansmana erisim gibi konulardaki
mevzuatla ilgili spesifik ihtiyaclarini belir-
lemek Gzere bir calisma grubu olusturmak

e Hizmetler direktifindeki tek temas noktalari
vasitasiyla ilerlemeyi izlemek ve lye Ulkele-
ri isletme dostu yaklasimlara yonlendirmek

e Tek pazarda kamu otoriteleri tarafindan
haklari zedelenen girisimcilerin SOLVIT va-
sitastyla yardim almasini saglamak

KOBI haftasi kapsaminda Avrupa ¢apinda, orta

0grenimin son sinifinda olan 6grenciler igin

“AB Girisimcilik GUn{” dizenlemek

niden is kurma sirecini desteklemek,
iflas eden girisimcilere borg yénetimini
kolaylastirici tavsiyeler sunmak, ekonomik
ve sosyal dislanmayi 6nlemek, ikinci kez
ise baslayanlara mentorliik, egitim ve
networking destekleri vermek

2015 yili sonunda isletme kurmak icin ge-
rekli ruhsatlarin verilme siresini bir aya
indirmek

2013 yilinda “KOBI’lerin kamu alimlarina
erisimini kolaylastiran Avrupa lyi Uygula-
ma mevzuatini” butlintyle uygulamak
istihdam mevzuatini modernlestirme ca-
lismalarina ve kisa zamanl ¢alisma dahil
esnek ¢alisma bigimlerini gelistirme galis-
malarina devam etmek

Tek Temas noktalarini daha fazla ekono-
mik faaliyet alani igin yayginlastirmak ve
kullanici dostu hale getirmek

Mentorlak, finansmana erisim konusun-
daki tavsiyeler, kulugkalara ve hizlandirici-
lara erisim, yeni isletmelerin uluslararasi-
lastiriimasi gibi tiim destek hizmetlerini
bir araya getiren tek adim merkezleri
kurmak

Taninmis girisimcilerin ulusal girisimcilik
elcisi olacagi faaliyetler diizenlemek
Destek modellerinin hazirlanmasinda is
modelleri ve hukuki stattileri g6z 6niinde
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Uye iilkeler igin 6neriler

Kadinlar

Deneyimli/Emekli Girisimci-
ler/Yoneticiler

Gogcmenler

issizler, genc issizler

23 Nisan 2013

Avrupa capinda kadin girisimciler icin online
mentorlik, egitim ve networking platformu
olusturarak mevcut elcileri ve mentorleri bu
platforma tasimak, tye Ulkeler arasi iyi 6rnek-
lerin degisimini saglamak

Deneyimli girisimci/yoneticilerin yeni girisimci-
lere mentorlik yapmasi konusundaki iyi uygu-
lama orneklerinin degisimini saglamak

e Gogmenler arasinda girisimciligin yaygin-
lagsmasini kolaylastirmak, gd¢men girisimci-
leri cezbedici tedbirler almak. Uye (lkeler-
deki iyi uygulama 6rneklerinden bu amagla
yararlanmak.

e Gocmenlerin is kurmasi ile ilgili mevzuati
inceleyerek engelleri ortadan kaldirmak ve
basarili gogmen girisimcilere daimi izin
vermek

e 2013 yilinda, PSCI kapsaminda 6zellikle
isglicl piyasasina girmekte zorlananlari he-
def alan gelecegin mikro finans sistemini
kurmak

e Geng girisimciler ve sosyal girisimciler i¢in

bulundurmak, sosyal girisimcilik konusun-
da egitim diizenlemek

Kadin girisimcilerin sahip oldugu isletme
sayisini arttirmaya yonelik ulusal strateji-
ler tasarlamak

Cinsiyete gore ayristirilmis veriler topla-
mak

Kadin girisimciler icin kadin elgi ve mentor
aglarini genisletmek

Kadinlarin is-yasam dengesini gbzetmeye
yonelik politikalar olusturmak

Bilgi ve deneyimlerini paylasmak isteyen
deneyimli girisimciler/yoneticilerle yeni gi-
risimcileri bir araya getirmek

Emeklilerin bu tiir programlara katiliminda
emeklilik haklarinin etkilenmemesini te-
min etmek

Yasal gogmenler tarafindan kurulacak is-
letmeler i¢cin hukuki engelleri ortadan kal-
dirmak,

Avrupa Universitelerinden mezun nitelikli
kisilere is kurmalari i¢in kalici (stable) izin-
ler vermek, istihdam, ciro gibi hedeflere
ulasanlar icin bu izinleri uzatmak

Gogmen girisimcilerin bilgiye ve network-
lere erisimini kolaylastirmak

Kamu istihdam hizmetlerini, isletme des-
tekleme hizmetleri ve mikrofinans ¢alis-
malari ile baglantili hale getirmek

Genglik kuruluslari ve diger kuruluslarla
isbirligi icerisinde issiz gencler icin kura-
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23 Nisan 2013

Avrupa Sosyal fonu vasitasiyla teknik des-
tek saglamak

PMF (Progress Microfinance) programi
kapsaminda 2013 yili Haziran ayinda yerel
finansman kurumlarinin yesil girisimciligi
destekleme faaliyetleri igcinde yer almalari-
ni saglamak Gizere mikrofinans ve sosyal gi-
risimci paydas forumu diizenlemek

OECD ile birlikte hazirlanan 2013 yillik giri-
simcilik raporunda issizlerin durumunu in-
celemek ve politika 6nerileri sunmak
“Kendi kendini istihdam ve girisimcilik:
Kamu Istihdam Hizmetlerinin istihdam ya-
ratma Uzerine etkisi” konulu ¢alismanin
sonugclarini incelemek. Haziran 2013’te
Kamu istihdam hizmetleri konusunda bir
etkinlik diizenlemek

caklari isletmenin her asamasinda egitim,
danismanlik vs. hizmetleri sunmak

is kuran issizlere finansal destek saglayan
aktif isglicli piyasasi programlari baslat-
mak

issizlere yonelik girisimcilik egitimleri dii-
zenlemek
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2.3.1.3 Komisyon Diizeyindeki Programlar

Avrupa Birligi’nin KOBI Destek Politikasi Tablo 7'de 6zetlenmektedir.

Tablo 7: Avrupa Birligi KOBI Politika Alanlari

Politika Alani

Politika Kapsami

Destekleme Kategorileri

Avrupa Kiclk
isletmeler Yasa-
sI

Yeni kurulan,
faaliyette bulu-
nan, blylyen
isletmeler icin is

ortaminin gelis-
tirilmesi
Girisimciligin

desteklenmesi

Pazarlara erisim

lyi uygulama
ornekleri

23 Nisan 2013

Bolim 2.1.4’te aciklan-
maktadir.

ikinci sans verilmesi
Kamu alimlarina erisim
Muhasebe sistemleri
Dizenleyici cerceve ve
idari yukler

isletme devri

Vergi

Calisanlarin sirkete ortak
olmasi

Avrupa isletmesi tanimi
Mikro isletmeler ve es-
naf-sanatkarlar
Girisimcilik egitimi
Gorsel-isitsel medya giri-
simciligi

Geng girisimciler igin
Erasmus

Girisimcilik Video odlleri
Avrupa KOBI Haftasi

Aile isletmeleri
Gogmen/azinlik girisimci-
ler

Sosyal ekonomi

Kadin girisimciligi

EEN (Enterprise Europe
network)

Uluslararasi faaliyetlerin
tesviki

Standardizasyon

Avrupa is Portali

Avrupa Girisimciligi tesvik
Odiilleri

lyi uygulama veri tabani
Avrupa Kiiciik isletmeler
Sarti

Girisimci Bolgeler Prog-
rami (EER)

Tematik fonlar (2007-2013)

Life+ (Cevre, Enerji ve Ulasim)

CIP (Rekabet Edebilirlik ve Yenilikgilik Cerceve Prog-
rami) (EIP,IEE,ICT-PSP)

Marco Polo Il

7. Cergceve Program

EUREKA

Hayat Boyu Ogrenme Entegre Eylem Plani (COME-
NIUS, Geng Girisimciler icin ERASMUS, LEONARDO
DA VINCI, GRUNTVUG)

KOLTUR

MEDYA

Yapisal fonlar

Avrupa Kirsal kalkinma Fonu (ERDF)

Avrupa Sosyal Fonu (ESF)

Kirsal Kalkinma Fonu

CIP

JEREMIE

JASMINE

Finansal araglar

Avrupa Yatirim Fonu (EIF)

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) kredileri

istihdam ve Sosyal icerme icin ilerleme mikro finans
programi (EPMF)

IPA-Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Aday ve kom-
su tlkeler icin)

Uluslararasilastirma destekleri

Komsuluk Yatirim Araci (NIF)

Dogu-Yatirim Programi

imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) KOBI Finansmani
Mali destek: TAM ve BASS Programlari

Dogu komsu tilkelerinde KOB/’ler icin EIB kredileri
Akdeniz tlkelerinde KOBI'ler icin EIB kredileri
AlL-Invest IV

AB Gateaway programi

AB-Japonya Endustriyel isbirligi Programlari
AB-Cin Yoneticileri Degisim ve Egitim programi
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Avrupa Birliginde girisimciligi tesvik etmeye yonelik faaliyetlerin bazilari asagida agiklanmaktadir.

Girisimciligin olumlu bir imaja sahip olmasini saglamak icin basta televizyon olmak lizere medyada
girisimcilikle ilgili konulara nasil yer verilebilecegini incelemek lizere gorevlendirilen uzmanlar grubu
bu konuda bir rapor hazirlamistir (Aralik 2007)’. Raporda, tiye tlkelerde bu konuda gerceklestirilen
¢alismalar 6zetlenmis ve asagidaki 6nerilere yer verilmistir:

e Girisimcilerin medyada daha gergekgi ve olumlu yonleriyle tanitiimasi
e Medya oddlleri verilmesi

e Girisimcilik elgileri agi olusturulmasi

e Tanitim kampanyalari diizenlenmesi

Komisyon tarafindan hazirlanan bir raporda®, yiiksekégrenimde girisimcilik egitiminin 6grencilerin
girisimcilik temel yetkinligini gelistirdigi, 6grencilerin girisimcilik niyetlerini pekistirdigi ve istihdam
edilebilirliklerini arttirdigi belirtiimektedir. Universitelerde girisimcilik egitiminin tiim disiplinlere
yayilarak zorunlu ders haline getirilmesinin 6nerildigi raporda, egitim sonrasinda yapilan izleme
¢alismalarinin birden fazla kez tekrarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Komisyon’un geng girisimciliginin gelistiriimesine yonelik programlarindan biri olan “Geng
Girisimciler igcin Erasmus” Programi, is kurmak isteyen veya yeni is kurmus olan genglerin kendi
Ulkelerinin disindaki bir (lkede deneyimli girisimcilerin yaninda staj yapmasini, bdylece genc
girisimcilerin deneyimlerinin artmasini ve llkeler arasi ortakliklar kurulmasini hedeflemektedir.

Avrupa KOBI Haftasi, girisimciligin Avrupa ¢apinda tesvikini ve girisimcilerin yerel, bdlgesel, ulusal
diizeyde ve Avrupa diizeyinde yararlanabilecegi desteklerin anlatilmasini kapsayan bir kampanya
niteligindedir. Avrupa KOBI Haftasi, isletmeler ve Sanayi Genel Midiirliigii tarafindan koordine
edilmekte, Ulke dilizeyindeki faaliyetler ise ilgili kurum, kurulus ve sivil o6rgitler tarafindan
gercgeklestirilmektedir.

Girisimciligin Avrupa ¢apinda kamu kurum ve kuruluslarinin destegi ve tesviki ile gelistiriimesini ifade
eden Avrupa Girisimciligi Tesvik Odiilleri, isletmeleri ve girisimciligi en basaril sekilde tesvik edenleri
belirlemek, en iyi girisimcilik uygulamalarini ve politikalarini sergilemek, girisimciligin katma degeri
Uzerine farkindaligi arttirmak ve potansiyel girisimcileri cesaretlendirmek amacini tasimaktadir.
Ulusal, bolgesel veya yerel diizeyde girisimciligin gelistirilmesine yonelik model ve programlar
gelistiren ve uygulayan kurum/kuruluslarin katilabilecegi 6dul yarismasi alti  kategoride
gerceklestiriimektedir:

1. Girisimcilik ruhunun gelistirilmesi

Yeteneklere yatirim yapmak

Girisimcilik ortaminin gelistirilmesi

isletmelerin uluslararasilastiriimasinin desteklenmesi

Kaynak etkinliginin ve gevre dostu (yesil) pazarlarin gelisiminin desteklenmesi
Sorumlu girisimcilik

ok wnN

Avrupa Komisyonu’nun sponsorlugunda 2006 yilindan beri diizenlenen Avrupa Girisimciligi Tesvik
Odiilleri yarismasina AB iyesi llkeler, Hirvatistan, izlanda, Norveg ve Sirbistan’in yani sira 2011
yilindan itibaren Tirkiye de katilmaktadir. Odiil Programinin Tiirkiye’de duyurulmasi ve Tiirkiye’den
iki aday belirleyerek Komisyona bildiriimesi konusunda KOSGEB gorevlendirilmistir. 2011 yilinda
Baskanligimiz tarafindan secilerek lilkemiz adina aday gosterilen, Diizce Universitesi Aricilik Arastirma

7 Report of the Expert Group: Promoting Entrepreneurship on TV and other audio-visual media
& Effects and Impact of Entrepreneurship Programmes in Higher Education, 2012
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Gelistirme ve Uygulama Merkezi'nin “Birlikte Daha Fazlasini Yapabiliriz” projesi “Girisimcilik Ruhunun
Gelistirilmesi” kategorisinde, 2012 yilinda ise Denizli Belediyesinin “Engelliler Calisiyor” projesi
“Sorumlu Girisimcilik” kategorisinde birincilik dédiiliinii kazanmustir.

Avrupa Birliginde is kurma asamasindaki idari siireglerin zaman ve para agisindan maliyetinin
azaltilmasina yonelik olarak 2011 yilinda belirlenen hedeflere ulasmak acisindan tye (lkeler
tarafindan ¢alismalar yiritilmekte olup, 2011 yilinda belirlenen hedef ve sonuglar Tablo 8'de
Ozetlenmektedir.

Tablo 8: AB’de is kurma siireglerinin basitlestirilmesine yonelik degerlendirme

Hedef 2012 orta- | Hedefi gerceklestiren | Hedefi gergeklestiremeyen
lamasi lilke sayisi tilke sayisi

Tek adim Merkezi kurulmasi 20 7

is kurma siiresinin 3 giine 5.4 giln 12 15

indirilmesi

is kurma maliyetinin 100 372 Euro 7 20

Euro’ya indirilmesi

Avrupa Birliginde, “©nce kiiciik olani diisiin” prensibi ¢ercevesinde diizenleyici mevzuatin KOB/’ler
Uzerindeki ydkanld azaltmak amaciyla uygulanan metodoloji bilesenlerinin bir kismi asagida
belirtilmektedir.

1. KOBI 6rgitleri dahil ilgili tim paydaslarla konsiiltasyon yapilmasi
e Yuvarlak masa toplantilari
e On-line araglarla goris istenmesi
e Konulara 6zel komite toplantilari
e EEN aracihigiile geri besleme bilgileri alinmasi
2. Diizenleyici mevzuatin KOBI’ler izerindeki olasi etkilerini belirlemek (6n degerlendirme)
e Duzenlemeden etkilenecek isletme sayisi (mikro, kiiglik, orta ve biiylk)
e Etkilenecek isletmelerdeki istihdam sayisi
e Etkilenebilecek sektorler
e Etkilenebilecek baglantili sektorler ve tedarik iliskileri
4. KOBI'ler tizerindeki etkinin 6l¢iilmesi
e Ucret, vergi vs. nedeniyle olusan finansal maliyetler
e Ekonomik, sosyal ve cevre ile ilgili standartlara uyum maliyeti
e Raporlama maliyetleri gibi idari maliyetler
e Diizenlemenin KOBI’lerin rekabet giicii tizerindeki muhtemel etkisi
e Rakipler, tedarikgiler ve misteriler izerindeki muhtemel etkiler
e Dizenlemenin inovasyon Uzerindeki muhtemel etkileri
e Dizenlemenin saglayacagi avantajlar
5. Alternatiflerin degerlendirilmesi ve KOBI’leri koruyucu tedbirlerin alinmasi
e Mikro isletmeler ve KOB/’ler i¢in muafiyetler
e Gecis donemi sliresince gecerli muafiyetler
e Vergiindirimi ve dogrudan finansal destek saglanmasi
e (Odenecek iicretlerde indirim yapilmasi
e Raporlama yikiumluliklerinin azaltilmasi veya basitlestirilmesi
e Bilgilendirme kampanyalari, kullanici kilavuzlari, egitim destekleri verilmesi
e Genel olarak KOBI’lere avantaj saglayacak basitlestirmeler
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6. KOB/’ler ve idare arasindaki iliskilerin gelistirilmesi ve bir idareye verilmis bir belgenin baska
bir idare tarafindan tekrar istenmesinin énlenmesi

Kutu 1

AB’de en sikintili 10 mevzuat alaninin belirlenmesine yénelik konsiltasyon sonuglari’®

Avrupa Birliginde isletmeler icin en sikintii mevzuat alanlarini belirlemeye yonelik konsiltasyon
sireci 1 Ekim-21 Aralik 2012 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Paydaslarin gorisline
basvurulmasindaki amaglar asagida siralanmaktadir:

1. Ensikintili diizenleyici politika alanlarini tespit etmek
2. Ensikinti yaratan mevzuat veya raporlama gereklerini belirlemek
3. Basariyla revize edilen ve su anda daha az sikintili olan mevzuati belirlemek

Belirlenen tarih araliginda on-line gergeklestirilen goriis alma slrecine 776’si isletmelerden olmak
Uzere 1000 adet cevap alinmistir. Sonuclara gore en sikintili oldugu belirtilen mevzuat alanlari ve
kanunlar (veya raporlama gerekleri) asagida alfabetik siraya gore belirtilmektedir.

KOBI'ler icin en sikintili diizenleyici politika alanlari:

1. Kimyasallar

GUmrik islemleri

Dolaysiz vergiler (gelir vergisi, sermaye vergisi, cifte vergilendirme)
is yeri saghgi ve is glivenligi

Calisma siirelerinin diizenlenmesi

Uriin glivenligi (CE isaretleme, harmonize standartlarin olmadigi durumlarda uygunluk ispati,
etiketleme zorunluluklari)

7. Kamu almlari

8. Mesleki niteliklerin taninmasi

9. Esyalarin tasinmasi

10. KDV

11. Atiklar

n @ > 9N

KOBI’ler icin en sikintili kanunlar

1. KDV Ortak Sistemi — Konsey Direktifi 2006/112/EC

2. Veri koruma-Direktif 95/46/EC

3. Genel Griin glvenligi-Direktif 2001/95/EC

4. lscilerin is yeri saglig ve is givenligini gelistirmeye ydnelik énlemler- Konsey Direktifi
89/391/EEC

5. Hizmet sunumu kapsaminda isgilerin diger Uye Ulkelerde gorevlendirilmesi- Direktif
96/71/EC

6. Kamu insaat, mal ve hizmet alimi s6zlesmeleri- Direktif 2004/18/EC

7. Mesleki niteliklerin taninmasi-Direktif 2005/36/EC

8. Karayolu tasimaciliginda ara¢ kullanma ve dinlenme sireleriyle ilgili 6lgim ekipmani
uygulamasi- Konsey Karari (EEC) No3821/85

9. KDV iadesinde iadenin yapildigi llkeden baska bir tye ilkede kurulu vergi miukellefleri-
Konsey Direktifi 2008/9/EC

10. Kimyasallarin Kaydedilmesi, Degerlendirilmesi, izin ve Sinirlandirmalar (REACH)-EC Karar No

° EC, Results of the public consultation on the top 10 most burdensome legislative acts for SMEs
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1907/2006
11. Atiklarin tasinmasi-Karar No 1013/2006
12. Gegici Calisma Direktifi 2008/104/EC
13. Atik listesi ve atik Direktifi 2008/98 karar No 2000/532/EC
14. Calisma suresi direktifi-2003/88

Basarili revizyon sonrasi pozitif etki olusturdugu disliniilen mevzuat

1. Muhasebe Direktifi

2. Geg¢ Odemeler Direktifi

3. Paketleme 6ncesi nominal Grin miktarina iliskin Direktif

4. Sirket birlesmeleri ve boéliinmeleriyle ilgili dokiimantasyon ve raporlama Direktifi

2.3.1.4 AB’de Kadin Girisimciliginin Desteklenmesi

Avrupa Komisyonu lye llkelerle birlikte gesitli inisiyatifler gelistirerek kadinlarin girisimci olmasini
engelleyen bariyerleri ortadan kaldirmaya calismaktadir. Bu amagcla baslatilan 6nemli inisiyatifler
asagida belirtilmektedir.

Kadin girisimciler icin mentdrler agi: Mentoér agi, kadin girisimcilere isletmelerinin kurulus, gelisme ve
blylime dénemlerinde tavsiye ve destek saglamaktadir. 17 CIP (lkesinin dahil oldugu bu programda
Tirkiye KAGIDER ile temsil edilmektedir™.

Kadin Girisimci Elciler Agi*': Elci Ag’nin amaci, basarili girisimcilerin her yastaki kadinlari girisimci
olmak tzere motive etmektir. Elgiler, basarili isletmeler kurmus kisiler olduklari icin yeni girisimciler
icin model alinabilir bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Avrupa capinda 270 elci bu inisiyatife
dahil olmustur.

WES"*-Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Agi: 31 iilkeyi kapsayan bu agda Turkiye’yi KOSGEB temsil
etmektedir. Kadin girisimcilerin sayisini, isletme biyklUklerini ve gorinarlGgind arttirmak amaciyla
bir tartisma platformu olusturulmustur. Ulkelerdeki iyi uygulama 6rneklerinin paylasimi ve ortak
projeler yurutilmesi hedefler arasindadir.

Kadin Girisimciligi Portahi®®: Portalin amaci, kadin girisimcileri temsil eden kurumlar, kadin girisimci
aglari, projeler ve etkinliklere iliskin bilgilere erisim saglamaktir.

2.3.1.5 AB’de Finansmana erisim programlarr"

Avrupa Birliginin 2007-13 yillarini kapsayan Rekabetgilik ve Yenilikgilik Cerceve Programinin (CIP) alt
bileseni olan Girisimcilik ve Yenilik Programi (EIP) ile 300.000 KOBi’nin finansal desteklerden
yararlandiriimasi hedeflenmistir. 2007-13 donemi CIP Finansal araglari icin ongorilen bitce 1,1
milyar Euro seviyesinde olup, bu fonlarin cesitli gelisme evresinde bulunan KOBI’lerin finansman
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kullanilmasi amaclanmistir. Bu fonlar, risk sermayesi fonlarinin ve
kredi garanti kurumlarinin yatirim ve garanti hacimlerinin genisletilmesini saglamaya yoneliktir.

KOBI’'lerin gelisim evresine gore farkli finansman ihtiyaglarini karsilamak (zere CIP-EIP finansal
araglarini asagidaki sekilde siniflandirmak miimktndur (Tablo 9).

0 http://www.kagider.org/

" http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/ambassadors/index_en.htm

2 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/wes-network/index_en.htm
 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/women/portal/

“ http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/files/cip_fi_leaflet_2011/185074_opoce_2011_4150_cip_dep_en.pdf
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Tablo 9: Avrupa Birligi CIP-EIP finansal araglari

Yiiksek biliyiime potansiyeli olan ve yenilikgi KOBI Kredi Garanti Programi (SMEG)
KOBI’ler i¢in (GIF1 ve GIF2)
e GIF1: Erken donem yatirimlari igin risk ser- e Kredi /finansal kiralama teminati
mayesi (cekirdek sermaye ve baslangic ser- e  Mikro kredi garantisi
mayesi) e Oz sermaye veya benzeri (quasi equity) yati-
e GIF2: Genisleme evresi icin risk sermayesi rimlar igin teminat

e KOBI borg¢ finansmani portféylerinin menkul
degere cevrilmesi

CIP finansal araglari Avrupa Yatirim Fonu ve CIP programindan yararlanan Ulkelerde segilen araci
kurumlar vasitasiyla kullandiriimaktadir. Araci kurumlarin listesi Komisyon web sayfasinda
yayinlanmaktadir.”

Avrupa Birliginin KOBI’lere yonelik diger finansal araglar;

e JEREMIE
e Avrupa Mikrofinans inisiyatifi
e Avrupa Yatirnm Bankasi KOBI kredileridir.

isletmelerin rekabet giiciinii arttirmak amaciyla 2014-2020 yillarini kapsayan COSME Cerceve
Programi baslatilacaktir.

2.3.2 Diinya’da Girisimciligin Desteklenmesi Yaklasim ve Iyi Uygulama Ornekleri

Girisimciligin, refah yaratma ve sosyal adaletin nemli bir bileseni oldugu gercegi tim diinyada kabul
gormektedir. Girisimcilik yeni islerin olusumuna, inovasyona, Uretkenlik ve bilylimeye katki
saglayarak bircok ekonomik yarar saglamaktadir. Bu nedenle hikiimetlerin ¢ogu girisimciligin
desteklenmesi konusunda rol Ustlenmektedir. Bu roliin genel olarak makro (rekabet politikasi,
gocmen politikasi, vergi politikasi, diizenleyici gerceve) ve mikro (egitim, bilgilendirme, danismanlik
ve kocluk, degisim programlari, finansmana erisimin kolaylastirilmasi) olmak lzere 2 kategoride
sahiplenildigi gorilmektedir. OECD (2007 a, 2007 b), hikimetlerin bu miidahalesinin
gerekcelendirilmesinde “Pazar kusuru” kavramini dayanak gostermektedir.

Ulkelerde girisimcilik ve KOBI politikalarinin sekillendirilmesinden sorumlu merciler iki temel eksende
iki farkli yaklagim igerisinde davranis gostermektedir. Birinci eksendeki iki yaklasimdan birisi
girisimciligin desteklenmesi, digeri ise KOBI’lerin desteklenmesidir. ikinci eksende ise odaklanilan
noktalardan birincisi girisimciligin ve KOBI’lerin éniindeki engellerin azaltilmasi, digeri ise yogun
destek saglanmasidir.

Storey™®, Lundstrom ve Stevenson’dan esinlenerek yukarida deginilen konulari iki ayri tabloda
dzetlemistir. Tablo 10, KOBI ve Girisimcilik Politika alanlarinin ézelliklerini karsilastirmaktadir (birinci
eksen). Tablo 11 ise Storey’in, Dennis (2005) tarafindan yapilan ¢alismaya dayanarak hazirladig
kamu politikalari tipolojisi (ikinci eksen) goriilmektedir.

" http://www.access2finance.eu
'8 p.J.Storey, “Entrepreneurship and SME POlicy”, 2008
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Tablo 10: KOBI ve Girisimcilik Politika Alanlarinin Ozellikleri

KOBI Politikasi Girisimcilik Politikasi

Blirokrasi ve engellerin azaltilmasi Blrokrasi ve engellerin azaltiimasi
Sermayeye/finansmana erisim Mikro krediler ve ¢ekirdek sermayeye erisim
Bilgi hizmetleri sunumu is kurma konusunda bilgilendirme

ihracat ve pazarlama hizmetleri sunumu Girisimcilerin rol modeli olarak sunulmasi
Egitim ve danismanlik hizmetleri sunumu Girisimcilik egitimi

Teknoloji transferi Network hizmetleri

Tablo 10’da KOBI ve Girisimcilik Politikasi arasinda net bir ayirm cizgisi gdsterilmekle birlikte,
“birokrasi ve engellerin azaltilmasi” gibi her iki politika alaninda birlikte yer alan konular da
bulunmaktadir. Ancak KOBI’'ler ve yeni kurulan isletmeler agisindan biirokratik problemlerin ve
engellerin farkh diizeylerde oldugu géz éniinde bulundurulmalidir. Ornegin yeni bir isletme kurmak
isteyen birey icin sirket kurma adim sayisi, sliresi ve maliyeti 6nemli iken kurulu bir isletme icin is yeri
mevzuatina (saglk, givenlik vs.) uyum konusu énemli bir engel olusturabilir.

Tablo 11: Kamu KOBI Politikalari Tipolojisi

Biirokrasi ve engel yiiksek Biirokrasi ve engel diisiik
diizeyde diizeyde
Dogrudan destek diisiik GELIiSiMi SINIRLAYICI REKABETI GELISTIRICi
diizeyde (gelismekte olan ulkeler) (ABD)
Dogrudan destek yiiksek TELAFI EDICI GELISTIRICI
dizeyde (AB) (ABD-belirli alanlarda)

Tablo 11’e gore politika yapicilar icin 4 secenek mevcuttur. OECD Standartlari géz 6niine alindiginda
AB ilkelerinin cogunda nispeten yiiksek diizeyde engeller bulunmakta ancak bu iilkelerde KOB/’lerin
ve girisimciligin gelisimi icin 6nemli kaynaklar ayirilmaktadir. Tabloda bu durum icin “telafi edici”
nitelemesi kullanilmaktadir. AB 2020 Girisimcilik hedefleri bu engellerin azaltiimasi konusuna agirhik
vermektedir. Bu cercevede AB politikalarinin “telafi edici” nitelikten “rekabet glicini arttirmaya ve
gelistirme” yonelme amaci tasidigi soylenebilir. Tablonun sag tarafinda isaret edildigi (izere, ABD’nin
daha farkh bir yaklasimi bulunmaktadir. Dogrudan destekler az olup, yeni kurulan isletmeler ve
KOBI’lerin 6niindeki engeller ise disik diizeydedir. Bu nedenle ABD politikasi icin “rekabeti
gelistirici” nitelemesi kullaniimaktadir. Ancak ABD’de bu politikanin disinda olan bazi istisnalar
mevcuttur. Teknoloji odakli firmalarin desteklenmesi ve azinliklara yonelik tesvikler bu istisnalar
arasinda sayilabilir. Tablodaki “gelistirici” nitelemesinin bulundugu boélime yerlestirilebilecek diger
OECD ilkeleri arasinda Kanada ve Yeni Zelanda sayilabilir. Son olarak engellerin ¢ok oldugu,
desteklerin ise az oldugu ulkelerden s6z edilebilir ki bu tlkeler “sinirlayici” olarak nitelendirilmekte
olup tablonun sol Gst kosesinde yer almaktadir.

Politikalarin etkinligi ise sadece yukarida deginilen politika segenekleriyle degil, uygulanis bigcimiyle de
iliskilidir. isletmeler arasindaki sektdrel farkhliklar, bélgesel farkhliklar, isletmelerin farkli yasam
evrelerinde farkh ihtiyaglarinin olmasi, hizli biylyen firmalarin farkh ihtiyaglara sahip olmasi gibi
nedenlerle destek uygulamalarinda cesitliligin olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle bir¢cok durumda
ihtiyaclara gore (farkli idareler tarafindan) dizenlenmis bir dizi politika ayni anda uygulanmaktadir.

2004 yilinda istanbul’da gergeklestirilen ikinci OECD Bakanlar Konferansinda KOBIi’lere yonelik
destekler icin COTEY gercevesi benimsenmistir. Bu cerceveye goére politikalar hedef kitle tarafindan

7 COTE:Clarity, Objectives, Targets, Evaluation
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anlasilabilecek aciklikta olmali, farkh idareler arasinda koordinasyon saglanmali, amaglar tarif
edilmeli, 6lgllebilir hedefler tanimlanmali ve politikalarin etkinligi degerlendirilmelidir.

Degerlendirme, politika slirecinin 6nemli bir bilesenidir. Degerlendirme sirecinde uygulamanin
ihtiyaclari karsilama agisindan etkinligi, fayda-maliyet acisindan verimliligi ve 6lcilebilir hedeflere
ulasilma duizeyi sistematik ve objektif bir bicimde belirlenir. Degerlendirme sirecinin ¢iktilari, idareler
ve KOBI’ler arasindaki istisare zemini ve daha iyi uygulamalarin olusumu icin girdi saglar.

Kutu 2

ABD Start-up America inisiyatifi

Barack Obama liderliginde 2011 yilinda baslatilan Start-up America inisiyatifi ABD’de yiiksek biiyiime
hizina sahip girisimcilerin 6ne ¢ikariimasi ve gelistirilmesi amaciyla 5 temel alana odaklanmistir:

Hizli blilyime potansiyeli olan yeni girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi
Girisimciler igin egitim ve mentorlik programlarinin yayginlastiriimasi

Hizli blilyime potansiyeli olan yeni girisimcilerin dnlindeki biirokratik engellerin azaltilmasi
Federal butce ile desteklenen ar-ge ¢iktilarinin ticarilestiriimesiyle inovasyonun
hizlandiriimasi

5. Blylk isletmeler ve yeni girisimciler arasinda isbirligi olusturulmasi

= PR

Hizli biiyiime potansiyeli olan yeni girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi: Bu amagla
SBA (ABD Kiigiik isletmeler idaresi) tarafindan Kiiciik isletme Yatirim Sirketleri {zerinden
kullandiriimak Gzere 2 milyar Dolar fon ayrilmistir. 5 yil siireli bu program cergevesinde Fon’un 1
milyar Dolar’hk bélimd, az gelismis yorelerde kurulan veya temiz enerji gibi yeni sektorlerde faaliyet
gosteren ve Kiigiik isletme Yatirim Sirketleri tarafindan fonlanan girisimciler icin tahsis edilmis olup
SBA bu yatirim sirketlerine 2:1 oranina kadar katki saglamaktadir. 1 milyar Dolar ise erken asama
inovasyon fonu olarak ayrilmis olup erken asama cekirdek fonlari araciligiyla kullandirilacaktir. SBA
destek orani 1:1 olarak uygulanmaktadir. Finansman alanindaki diger uygulamalar, kiglk isletme
hisse satislarinda sermaye kazang vergisi muafiyeti,

Girisimciler icin egitim ve mentorliikk programlarinin yayginlastirilmasi: Bu cercevede baslatilan
“Girisimci Mentorleri Birligi” Programi (EMC), mevcut girisimcilerin isletme kuracak olan ve “erken
donem” asamasinda bulunan yeni girisimcilere mentérliik yapmasi hedeflenmektedir. Program, hizli
blylime tempolu girisimcilere mentorlik desteginin yani sira, yeni teknolojilerin ticarilestirilmesine
yonelik galigmalar yiriten bolgesel kurum/kuruluslara (hizlandiricilar) fon saglanmasini
hedeflemektedir. Dolayisiyla Programin, yeni girisimci-mentor-hizlandirici network’d  olarak
degerlendirilmesi mumkindir. Uygun mentér ve hizlandicilarin belirlenmesi konusunda SBA,
Kauffman Vakfi ile isbirligi yapmaktadir. Program kapsaminda baslatilan pilot g¢alismalardan bir
tanesi, SBA ve Enerji Bakanlgl arasinda yapilan isbirligi ile temiz enerji sektériinde (alternatif yakit,
arag verimliligi, temiz elektrik vb.) faaliyet gésteren hizlandiricilarin desteklenmesidir. Bu sektérde
isletme kuran yeni girisimcilerin mentorlik destegi almasina iliskin organizasyon hizlandiricilarl8
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Hizhi biiyiime potansiyeli olan yeni girisimcilerin oniindeki biirokratik engellerin azaltilmasi: SBA
liderliginde tiim Ulke capinda gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilari ve on-line konsiiltasyon
uygulamasiyla yiksek bilylime tempolu girisimciligin onlindeki engeller belirlenerek rapor haline

' pilot calismaya katilan hizlandiricilar: CleanTech Open , CleanTECH San Diego , Clean Energy Trust , Nevada Institute for Renewable
Energy Commercialization
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getirilmistir. Gergeklestirilen diizenlemelerin bir kismi asagida belirtiimektedir.

e GoOg¢men vize uygulamalarinda iyilestirmeler yapilmasi

e Okullarda girisimcilik egitimi ve teknoloji becerilerini gelistirmeye yonelik inisiyatifler
baslatiimasi

e Mezun olduktan sonra is kuran girisimcilere 6grenci kredilerini 6deme kolayligi saglanmasi

e Patent sisteminde iyilestirmeler

Federal biitge ile desteklenen ar-ge ciktilarinin ticarilestirilmesiyle inovasyonun hizlandirilmasi: Bu
alanda baslatilan ilk inisiyatif, Ticaret Bakanligina bagh Ekonomik Kalkinma idaresi tarafindan
bolgesel inovasyon stratejileri kapsaminda yiritiilen i6-Yesil Proje™ cagrisidir. Amag, start-up
America’nin laboratuvardaki buluslari pazara getirmek hedefi dogrultusunda “yesil enerji” alaninda
her yil en yenilik¢i 6 projeyi desteklemektir. Her bir proje icin idare tarafindan verilecek destek
(6dal) miktari 1 milyon Dolar’dir. Diger bakanlklarla ortaklasa yiritilen bu programda bu
bakanliklarin toplam katkilari 6 milyon Dolardan fazladir. Diger uygulama ise ABD Patent ve Marka
Ofisi tarafindan gelistirilmistir. Patent basvuru sahibine patent inceleme siresi tizerinde karar verme
hakki taninmakta ve basvuru yapanin istegi dogrultusunda “6ncelikli inceleme” se¢enegi sunularak
hizli degerlendirme imkani saglanabilmektedir.

Biiyiik isletmeler ve yeni girisimciler arasinda isbirligi olusturulmasi: Bu alanda katki saglayan en
onemli firmalar arasinda Intel, IBM, HP ve Facebook sayilabilir. Intel'in yatirnm kurulusu olan Intel
Capital, Start-up America kampanyasina destek olmak lizere teknoloji firmalarina 200 milyon Dolar
yatirim s6zl vermistir. IBM, girisimciligi tesvik eden programlarin desteklenmesi icin 150 milyon
Dolar tahsis etmistir. HP, 2007 yilinda baslattigi Kiiresel Girisimcilik inisiyatifi icin 4 milyon Dolar
blitce ayirmistir. ABD’de 100,000 girisimciye ulasmayi hedeflemektedir. Facebook ise girisimcilere
cesitli kaynaklara erisim imkani sunmak tizere etkinlikler diizenlemektedir.

Start-up America ABD’de 2011 yilinda baslatilan bir kampanyadir. Hedef kitlesi hizli biiylime tempolu
girisimcilerdir. ABD’de basta Kiiciik isletmeler idaresi (SBA) olmak Uzere bircok bakanlik ve bagli
kuruluslari vasitasiyla KOBI’leri ve girisimcileri desteklemeye yoénelik faaliyetler, program ve
inisiyatifler bulunmaktadir. Bunlarin bir kismina asagida deginilmistir:

SBA programlari:

e Kredi Garanti Programi (genel kredi programi, gayrimenkul ve ekipman kredisi)
e Teminat garantisi

e Kigik isletme yatirim sirketleri (Girisim sermayesi)

e Mikrokredi programi (kar amaci glitmeyen mikrokredi kuruluglari araciligiyla)

o Afet kredisi

e Kamu almlari bilgilendirme ve danismanlik hizmeti

e Egitim, danismanlik, mentoérlik

Diger inisiyatifler:

e Emekli askerler icin kulucka merkezi

o Saglik sektorl yatirimlar igcin DC-VC zirve toplantilari
e ABD’li girisimciler ve is liderleri ittifaki

o NFTE girisimcilik egitimi ag

e Ticaret Odasi Geng Girisimciler Programi

*?i6 Green Challenge
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2.3.3 Diinya’da yeni gelismeler ve yeni egilimler

Arastirmacilar, girisimcilik konusunda mevcut gelismeleri ve egilimleri izleyerek girisimciler ve politika
yapicilar igin yol gosterici degerlendirmeler yapmakta ve ileriye yonelik 6ngorilerde bulunmaktadir.
Bu degerlendirmelerin bir kismi asagida 6zetlenmektedir.

Yenilik¢i finansman stratejileri: girisimci sayisinin stirekli artmasina ragmen geleneksel finansman
araglarinin ihtiyaci karsilayacak hizda gelisememesi nedeniyle yenilikgi finansman modelleri giderek
yayginlagsmaktadir. Bunlar arasinda kitle finansmani (crowd sourcing), akran finansmani (peer to peer
finance), on-line rehin magazalari (pawn shop) sayilabilir.

Bulut bilisim kullaniminin yayginlagsmasi: Bulut bilisim, teknolojik ihtiyaglarini karsilamak isteyen
ancak donanim ve yazilim igin yatirim giicii olmayan firmalarin internet baglantisi tzerinden hizmet
veren servis saglayicilarindan bu hizmetleri belirli Gcretler karsihiginda temin edebilmelerine imkan
tanimaktadir.

Girisimcilik yasinin diismesi: Bilisim bazl bircok uygulamanin, sosyal aglarin, bloglarin heniiz 15-16
yaslarinda, lise gagindaki girisimciler tarafindan baslatildigi goriltiyor. Bu da ¢ocuklarin egitimin erken
donemlerinden itibaren is kurma konusundaki riskler ve firsatlar konusunda bilinclendirilmesi
gerektigini gosteriyor.

Sosyal girisimcilik: Ekonomik sirdirilebilirligin yani sira sosyal ve cevresel sirdirilebilirlik
kavramlarinin 6nem kazanmasiyla sosyal girisimcilik ve sosyal girisimcilerin desteklenmesi konulari
politika ve stratejiler icerisinde yer almaktadir.

Akilli telefonlar: Akilli telefonlar yeni Griin kesfinden kisilestirilmis hizmetlere ve Uriin ve hizmet
odemelerinin yapilmasina kadar tiim alisveris asamalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

Kurum igi girisimcilik: Son vyillarda o6zellikle bilyik firmalarda ve kamu kurumlarinda girisimcilik
kiltirinin yerlestirilmesi konusu Ust dizey yoneticilerin dikkatini cekmektedir.

Hizhi biiyiime tempolu firmalar (ceylanlar) ve hizlandiricilar: Hizli blytyen firmalarin ekonomiye ve
istihdama katkisi takdirle karsilanmakta, hizlandiricilar (accelerators) hizli blyimeye katki saglayan
onemli araglar olarak degerlendirilmektedir.

Yesil ekonomi, yenilenebilir enerji: Cevreye duyarl teknolojiler ve yenilenebilir enerji stirdiirdlebilir
gelismenin en 6nemli bilesenleri olarak gortilmektedir.

2.4 Tiirkiye’de Durum

2.4.1 Secilmis Uluslararasi kurumlarca gerceklestirilen arastirmalara gore Tiirkiye'nin
durumu

2.4.1.1 Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

Tirkiye’de GEM erken dénem girisimcilik indeksi, 2006-2007-2008 yillarinda ortalama % 6 iken, 2010
yilinda, %8.59 yiikselmis, bu yikselis 2011‘de ve 2012’de de devam etmis ve yaklasik % 12 olmustur.
Yani her 100 kisiden 12 kisi, ya son 12 aydir girisimcilik faaliyeti yapmayi planhyor ya da yeni bir
girisimcilik faaliyetine baslamistir. Erken girisimcilik indeksi agisindan lkeleri siraladigimizda, 2006-
2008 yillari arasinda Tirkiye siralamasinin ortasindaki {ilkenin altinda kalirken, 2010 yilinda medyan
olan Ulkenin 2 Ustline, 2011 yilinda ise 8 llke Uste gikarak girisimcilik faaliyetini artirmistir. Erken
donem girisimcilik faaliyetinin artis gostermesinin, piyasadaki rekabet baskisini arttirarak, firmalar
arasindaki organizasyon, slreg, (irlin ve hizmet pazarlarindaki yenilik ve verimliliklerinin ylikselmesine
neden olacagi ve ekonominin rekabetci gliclinii arttiracagi soylenebilir.
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2012 yihinda Turkiye, erken girisimcilik indeksi agisindan, arastirmaya katilan 30 etkinlik glidimli
ekonomi arasinda 17. siradadir. Uluslararasi karsilastirma yaptigimizda, 2012 yilinda Brezilya harig,
diger BRIC ulkelerinde kurulus asamasindaki girisimcilik faaliyetlerinde diislis olmustur.

2012 yilinda, Turkiye’'de firsatlari degerlendirmek amaciyla girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin
sayisinda artis olmus, bu oran 2011 yilinda %7.57 iken, 2012 yilinda % 8.17 ¢ikmistir. ihtiyactan dolay
girisimcilik faaliyeti indeksindeki degismede ise sadece %3.75’den, %3.77 ¢ikmis olup, ihtiyag ve
firsata dayali indeks arasindaki fark agiimaya devam etmistir.

Tlrkiye’de bireylerin sadece %26’s1 (2011) yeni bir is faaliyetini basaramama korkusuna sahip iken,
yani Tarkiye kendi isini kurma konusunda en cesaretli ilkelerden biri olmasina ragmen, kisilerin bilgi
ve beceri acisindan kendilerine yeteri kadar gliven duymamasi, yakin gelecekte cevresinde iyi firsatlar
gdérmemesi ve rol model sayisinin yetersiz olmasi nedenleri is kararlarini etkilemektedir.

Tablo 12’de 2006-2012 yillari arasindaki GEM arastirmasi Turkiye sonuglari ve llke kategorisi
ortalamalari gosterilmektedir.

Tablo 12: GEM Erken Dénem Girisimcilik Endeksi (2006-2012)

Yillar Kurulug Yeni Kurulus Faktor Verimlilik inovasyon
asamasinda | girisimci | donemi glidiimli glidiimli gliduamlii
ki girisimci orani girisimcilik | lkeler tilkeler tilkeler
orani (Tiirkiye) | aktivitesi kategorisi kategorisi kategorisi
(Tiirkiye) (Tiirkiye)

en en endusik | en en en
dasiuk yuksek yuksek | dusik yuksek

2006 2,2 4,0 6,1

2007 1,9 3,7 5,6

2008 3,2 3,0 6,0

2009 - - -

2010 3,7 5,1 8,6

2011 6,28 5,95 11,87

2012 7,25 5,36 12.22

23 Nisan 2013 Sayfa 38



Tablo 13: 2006-2012 Yillari GEM arastirma sonuglari (Tlirkiye verileri ve kategori ortalamalari)
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GEM Tirkiye sonuglari kategori ortalamalari ile karsilastirildiginda, girisimcilik niyeti ve girisimcilik
algisindaki olumlu bakis agisinin Tirkiye’nin glgli bir noktasi oldugu, girisimcilik kapasitesinin ise
gelistirilmesine ihtiyac¢ oldugu sonucuna varilabilir.

2.4.1.2 OECD Girisimcilik Gostergeleri Programi (EIP-Entrepreneurship Indicators
Programme

OECD-Eurostat-EIP 2012 Karsilastirmali raporunda Tirkiye’nin raporlamaya dahil edildigi gostergeler
ve Genel bulgular Tablo 14’te belirtilmektedir. Tirkiye tabloda belirtilen 21 gostergenin sadece
4’inde vyer almaktadir. Bu sayinin azligli, Turkiye’de uluslararasi karsilastirilabilir standartta
olusturulmasi gereken verilere ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 14: OECD-Eurostat-EIP 2012 bulgulan

GoOsterge

Turkiye

Genel bulgu

isletme buyiikliikleri siniflan-
dirmasi

isletme buyiikliiklerine gore
istihdam sayisi

isletme buyiikliiklerine gore
katma deger

isletme buyiikliiklerine gore
ihracat

isveren isletme kurulus orani

isveren isletme kapanma orani

isveren isletme acil-
ma/kapanma oranlar
isveren isletme yasam siireleri

Acilan/kapanan isletmelerin
istihdam durumu

Hayatta kalan isletmelerin is-
tihdam durumu

Hizli blylyen isletme orani

Hizli blylyen, yeni kurulu is-
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Dahil degil

Dahil degil

Dahil degil

Dahil

Dahil degil

Dahil degil
Dahil degil

Dahil degil

Dahil degil
Dahil degil

Dahil degil

Dahil degil

OECD iilkelerinin yaridan fazlasinda mikro isletmeler tim isletmelerin en az %90’in1 olusturmaktadir.

isletme buyiikliigiine gore istihdam sayilari Glkeler arasinda biiyiik farklar géstermektedir. Yunanistan, italya
ve Meksika’da toplam istihdamin %40’ 1imikro isletmelerde bulunmaktadir. Danimarka, Almanya, israil Slo-
vakya ve Birlesik Krallik’ta bu oran %20’nin altindadir.

Ulkelerin gogunda en fazla katma deger 250 kisiden fazla ¢alisani olan isletmeler tarafindan olusturulmak-
tadir. Brezilya, israil ve Birlesik Krallik’ta bu oran %50’nin (izerindedir.

Ulkelerin cogunda ihracatin %50’den fazlasi 250 veya daha fazla kisi istihdam eden isletmeler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Mikro isletmelerin %5’ten az bir bolimu ihracat yapmaktadir. Biiyiik isletmelerin
yarisinin ihracat faaliyeti bulunmaktadir. Tirkiye’de 50-250 calisani olan isletme grubunda ihracat yapma
oraninin diger llkelerden yiksek oldugu goérilmektedir.

isveren isletme kurulus orani imalat sektdriine nazaran hizmetler sektériinde daha yiiksektir. Yeni kurulan
isletmeler 1-4 kisi istihdam etmekte olup, 10 kisi istihdam eden isletme sayisi azdir. Kiiresel krizin etkileri
isletme kurulus oranlarina yansimistir. 2007 ve 2099 yillari arasinda kurulus oranlari dismistir. Sadece
Avusturya’da yukselmistir.

Tim Ulkelerde hizmet sektérindeki kapanma oranlari imalat sektoriine gore yiiksektir. Kiiresel kriz done-
minde kapanma oranlari artmistir.1-4 galisani olan ¢ok kiicik firmalar en yliksek kapanma oranina sahiptir.
Acilma/kapanma oranlari imalat sektoriine gore hizmetler sektoriinde daha yuksektir. Bu nedenle hizmetler
sektoérinde daha yiksek bir dinamizm oldugu séylenebilir.

Kanada ve Slovakya harig, imalat sektériinde yasam siireleri hizmetler sektdriine gére daha yiiksektir. ima-
lat sektoriinde birinci yilsonunda hayatta kalma siiresi %85-90 arasindadir. Ac¢ilma hizlarinin yiksekliginden
dolayi hizmetler sektoriindeki genc isletme sayisi imalata gore daha fazladir.

Agilan ve kapanan isletmelerde istihdam sayilari iilkeler arasinda degisiklik gdstermektedir. istihdamin artis
ve azahsinin stabil oldugu gorilmektedir.

2008 yilinda 1 yasinda olan firmalarin istihdam sayisi kurulus dénemine gére en az %20 artmistir. iki yillik
firmalarda bu oran %43’tlr. Bu durum geng firmalardaki dinamizmi géstermektedir.

istihdam sayisi yéniinden hizli biiyliyen firmalarin tiim isletmelere orani %3,5-%6 arasindadir. Ciro bazinda
hizli blylyen firmalarin orani ise %20'nin lzerindedir. Genel olarak istihdam agisindan hizli blylyen firma-
lar hizmetler sektériinde, ciro acgisindan hizli biiyliyen firmalar ise imalat sektoriinde bulunmaktadir.

10 veya daha fazla galisani olan firmalar arasinda, istihdam baz alindiginda yeni kurulu ve hizli biytyen fir-
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GoOsterge

Turkiye

Genel bulgu

letmeler (gazeller)

isveren ve kendi hesabina cali-
sanlarda cinsiyet dagilimi

Olgek ve sektére gore kadin
girisimcilerin orani

Kadin girisimcilerin istihdam
sayilari

Kadin girisimcilerin acil-
ma/kapanma oranlari

Kadin girisimcilerin hayatta
kalma ve istihdam artis oranlari

Sirket yonetim kurullarinda yer
alan kadin orani

is kurma kolayligi siralamasi
Girisimcilerin finansmana erisi-
mi

Girisimcilik algl ve davranislari
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Dahil

Dahil degil

Dahil degil

Dahil degil

Dahil degil

Dahil

Dahil

Dahil degil

Dahil

ma orani %1’den (hatta %0,5’ten) azdir. Ciro blylimesi baz alindiginda bu oran biraz yiikselmektedir. Sade-
ce bazi Dogu Avrupa llkelerinde bu oran % 4’e ulasmaktadir.

isverenler arasinda kadinlarin orani diisiiktiir. Kendi hesabina calisanlarda oran biraz yiikselmektedir. Avru-
pa’da ve ABD’de gectigimiz 10 yilda kadin isveren orani degismezken erkeklerde azalma olmustur. Trki-
ye’de isveren girisimciler icinde kadinlarin pay1 %1, kendi hesabina calisanlarda ise %13'tiir.

Tek sahis isletmelerinde kadin girisimci orani % 20 ile 40 arasinda degismektedir. Kadin girisimcilerin sahip
oldugu isletme biyiiklikleri, isveg harig, kiiciik 6lcektedir. Kadin girisimciler genellikle perakende ve toptan
satls ve ulastirma sektoriinde faaliyet gostermekte olup imalat sektériinde kadin girisimci faaliyeti azdir.
Tek sahis isletmelerinde ¢alisanlarin gogu kadin girisimcilerin sahip oldugu isletmelerde calismaktadir. istih-
damin %50’den fazlasi 1-4 ¢alisani olan kiiglik isletmelerde yogunlasmistir.

Mutlak deger olarak bakildiginda, kadin girisimcilerin sahip oldugu tek sahis isletmelerinin acilis/kapanis
oranlari erkeklere nazaran az olmakla birlikte toplam sahis isletmelerinin sayisina gore aclilis oranlari kadin-
larda daha yiiksektir. Kapanis oranlari ise italya, Yeni Zelanda, ispanya ve isve¢’te erkeklere nazaran daha
disuk, Avusturya, Finlandiya ve Slovakya’da ise daha yliksektir.

Ulkelerin gogunda 3 yilsonunda hayatta kalma orani kadin ve erkek girisimciler igin ayni diizeydedir. islet-
menin birinci yilinda istihdam artisi saglama agisindan kadin girisimcilerin performansi bazi tlkelerde erkek-
lerden yiiksek (Fransa, italya, Yeni Zelanda, Polonya) bazi lilkelerde ise erkeklerden diisiiktiir (Finlandiya,
Hollanda, Slovakya ve isvigre)

Bu konuda (lkeler arasinda 6nemli farklar gézlenmektedir. Borsada islem goren-gérmeyen firmalar arasinda
onemli farklar mevcuttur. Norveg bu konuda kota uygulamasi getiren ilk Glke olup, sirket yonetim kurulla-
rinda yer alan kadin sayisi en yiiksek tlkedir.

Limited sirket kurma islem sayisi 4-6 arasinda degismektedir. ingilizce konusan ilkelerde daha girisimci dos-
tu mevzuat oldugu tespit edilmistir. is kurma siiresi 1-30 giin arasinda degismektedir. Tiirkiye ortalamaya
yakin bir yerde bulunmaktadir.

Hizl buytyen firmalarin (6zellikle yeni kurulan) banka kredilerinden faydalanma orani diger firmalara gére
daha distktir. Mevcut sirket ortaklarindan sermaye temin orani daha yiksektir. Finansal kiralama da tercih
edilen bir aragtir.

Girisimcilik algisi (girisimcilik firsatlarinin var oldugu girisimcilik 6zelliklerine sahip olundugu) girisimcilik
davranislarindan farkli
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2.4.1.3 GEDI Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi

GEDI 2012 Turkiye Raporunazogbre Turkiye’'nin gostergeler bazinda siralamadaki yeri ve puanlari
Tablo 15’da verilmektedir.

Tablo 15: GEDI 2012 Tiirkiye 6zet tablosu

Gosterge Siralamadaki yeri Puan
Toplam GEDI Endeksi 36/79 0,29
Girisimcilik Davraniglari Endeksi (ATTI) 42/79 0,32
Girisimcilik Faaliyetleri Endeksi (ACTI) 50/79 0,24
Girisimcilik Ruhu ve Tutkusu Endeksi (ASPI) 27/79 0,31
En zayif gdsterge: Siire¢ inovasyonu 0,06

En zayif degisken: Risk sermayesi 0,11

2 George Mason University, GEDI 2012 Country Rankings Excerpt- Turkey
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Tablo 16: GEDI 2012 Tiirkiye sonuglari

Bireysel degiskenler (18-64 yas grubu) Puan | Kurumsal degiskenler Puan | Gostergeler Puan | Alt Endeksler
(Endeksler)
Gelecek 6 ay icinde Is firsati oldugunu disiinenle- | 0,39 | i¢ Pazar biyukliigi 0,59 | Firsat algisi 0,45
rin orani
Girisimcilik becerilerine sahip oldugunu dislinen- | 0,57 | Yiksekoégrenim orani 0,38 | is kurma becerile- | 0,39
lerin orani ' C GIRISIMCILIK
Basarisizliktan korkmayanlarin orani 0,29 | Is yapma ortaminin uygun- | 0,50 | Basarisizhktan 0,22
y DAVRANISLARI
lugu korkmama (ATTI)

Son iki yilda is kuran bir girisimci taniyanlarin 0,68 | Internet kullanimi 0,37 | Networking 0,37
orani
Girisimciligin saygin bir statl ve iyi bir kariyer 0,66 | Yolsuzluk 0,33 | Kiilturel destek 0,39
secenegi oldugunu diisiinenlerin orani
Firsat motivasyonu ile is kuran girisimcilerin orani | 0,31 | Ozgirlik 0,51 | Firsat girisimciligi | 0,20
Teknoloji sektdriinde faaliyet gdsteren girisimci- | 0,15 | isletmelerin Teknolojiyi 0,59 | Teknoloji diizeyi 0,15 o KURESEL
lerin orani benimseme kapasitesi . GIRI$‘IMCILIK. GIRISIMCILIK
Yiksekogrenim gormus isletme sahibi/yoneticisi | 0,44 | Calisan egitimine yapilan 0,36 | Insan kaynaklari 0,34 | FAALIYETLERI VE KALKIN-
girisimcilerin orani yatirm kalitesi (ACTI) .

P . - ST ; —— - < MA ENDEKSI
Rakipsiz bir pazarda faaliyet gosteren girisimcile- | 0,46 | I¢ Pazar buyukligu (sehir- 0,57 | Rekabet Yogunlu- | 0,36
rin orani lesme faktoriyle birlikte) gu
Musterilere yeni bir Griin sunan girisimcilerin 0,79 | Ar-Ge icin ayrilan pay (GSIH | 0,25 | Yeni triin kapasi- | 0,62
orani bazinda) tesi
Yeni teknoloji (5 yasindan kiiglk) kullanan giri- 0,17 | inovasyon Endeksi 0,14 | Sireg inovasyonu | 006
simcilerin orani GIRISIMCILIK
Yiksek blylme ve istihdam beklentisi olan giri- 0,45 | lisletme inovasyon Stratejisi | 0,42 | Yiiksek biyiime 0,39 | RUHU VE
simcilerin orani (en az 10 istihdam, 5 yilda %50 endeksi temposu TUTKUSU (AS-
blylime) PI)
ihracat yapan girisimcilerin orani 0,73 | Kuresellik Endeksi 0,55 | Uluslararasilasma | 0,53
Onceki 3 yil iginde yatirimcilardan fon almisolan | 0,22 | Girisim Sermayesi bulma 0,11 | Risk sermayesi 0,22
girisimcilerin orani kolayhgi
Toplam endeks 0,45 0,41 0,29
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Tablo 17, GEDI endeksi ve GEDI alt endeksleri kullanilarak olusturulmustur. Turkiye'nin glcli ve zayif
yonlerine iliskin degerlendirmeyi gostermektedir. Misterilere yeni bir Grlin sunan girisimcilerin
oraninin yiksekligi (0.79) en giigll yon, slire¢ inovasyonu (0,06) ise en zayif yon olarak belirlenmistir.

Tablo 17: GEDI alt endeksleri Tiirkiye degerlendirmesi
En Guglii En Zayif

BIiREYSEL DEGISKENLER

Musterilere yeni bir tirlin sunan girisimcilerin orani | Yeni teknoloji kullanan girisimcilerin orani

(0,79) (0,17)

ihracat yapan girisimcilerin orani (0,73) Onceki 3 yil iginde yatirimcilardan fon
almis olan girisimcilerin orani (0,22)

Son iki yil iginde is kuran bir girisimciyi taniyanlarin | Basarisizliktan korkmayanlarin orani

orani (0,68) (0,29)
KURUMSAL DEGiSKENLER
ic Pazar buyuklugi (0,59) Girisim sermayesi bulma kolayligi (0,11)
isletmelerin teknolojiyi benimseme kapasitesi inovasyon Endeksi (0,14)
(0,59)
is yapma ortaminin uygunlugu (0,50) Ar-Ge payi (0,25)
GOSTERGELER (endeksler)
Yeni Girlin sunma kapasitesi (0,62) Sireg inovasyonu (0,06)
Firsat algisi (0,45) Teknoloji diizeyi (0,15)
Rekabet (0,36) Basarisizliktan korkmama (0,22)

2.4.1.4 Euro Flash Barometer Arastirma sonuclari

2012 yili Flash Barometer arastirmasi, 27 AB liyesi tlkenin yani sira Hirvatistan, izlanda, israil, Norveg,
isvicre, Tirkiye, Brezilya, Rusya, ABD, Cin, Hindistan, Japonya ve Giiney Kore’yi kapsamaktadir. 15
Haziran-8 Agustos 2012 tarihleri arasinda 40 Ulkede 42.000 kisi ile gerceklestirilen anket Sonuglari
Tablo 18'de verilmektedir. Euro Flash Barometer arastirmasina gére 27 AB Ulkesi ortalamasina gore
bireylerin %58'’i istihdam edilmek, % 37’si ise kendini istihdam etmek istiyor. Tiirkiye’de istihdam
edilmek isteyenlerin orani %18, kendini istihdam etmek isteyenlerin orani % 85’tir. Bu oranla Tirkiye
arastirmaya katilan Ulkeler arasinda birinci sirada yer aliyor. GEM ve GEDI arastirmalariyla uyumlu
olan bu sonug, Tirkiye'de girisimciligin gergekgi bir kariyer secenegi olarak goéruldiigiini ortaya
koymaktadir. Euro Flash Barometer arastirmasi, Tirkiye’de girisimcilik gostergelerinin 2009 yilindan
bu yana 6nemli diizeyde ilerleme kaydettigini de ortaya koymaktadir. Girisimcilerin toplumda saygi
duyulan bir meslek grubu oldugunu diistinenlerin orani %53 olup, AB ortalamasi ile aynidir. 2005
yilinda KOSGEB tarafindan tiniversite 6grencilerine yonelik olarak yapilan bir calismada® benzer bir
soru sorulmus olup, Ankete katilanlara gére en saygin meslek/ statii grubu olarak %29,8 ile ust dizey
yoneticiler secilmistir. Ardindan sirasiyla askerler (%18), doktorlar (%15,2), siyasetgiler (%12,7),
girisimciler (%10,8), birokratlar (%7,8), miihendisler (%2,5), avukatlar (%0,5) ve isciler (%0,2)
gelmektedir.

*! KOSGEB, Girisimcilige ilgi Duyan Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri, 2005 (yayinlanmamis dokiiman)
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Tablo 18: Euro Flash Barometer 2012 sonuglari

istihdam-
Girisimcilik Sege-
negi

Girisimcilige Yo-
nelten Faktorler

23 Nisan 2013

Bireylerin girisimci olma-galisan
olma tercihleri

Girisimciligin yapilabilir bir alter-
natif olarak gériilmesi, Kendini
istihdam etme tercihi

Girisimciligin tercih edilen bir
secenek oldugu

is kurma niyeti

Son (¢ yilda kurulmus olup
faaliyeti devam eden girisimci-
ler

Girisimciligi hi¢ disinmemis
olmak

Girisimcilik kararinda etkili
olan faktorler

Yeni is kurma/mevcut bir is-
letmeyi devralma tercihi
Basarisiz olma korkusu

Arastirmaya katilan 27 AB (lkesi ortalamasina gore bireylerin %58'’i istihdam edilmek, % 37’si ise ken-
dini istihdam etmek istiyor. Tlirkiye’de istihdam edilmek isteyenlerin orani %18, kendini istihdam
etmek isteyenlerin orani % 85. Bu oranla Tiirkiye birinci sirada yer aliyor. ikinci sirada ise %65 oraniyla
Brezilya geliyor.

AB (lkelerindeki bireylerin %30’u gelecek 5 yil icinde kendini istihdam etmenin yapilabilir bir secenek
oldugunu dislinlyor. %70’i finansman zorlugu ve diger nedenlerle yapilabilir bulmuyor. Tiirkiye’de
yapilabilir bulma orani: % 37. Tirkiye’de ankete katilanlarin % 36’si finansmanin problem olacagini,
% 16’s1 ise mevcut ekonomik durumun engel teskil ettigini diistintiyor. Ekonomik durumun engel ol-
dugu dusiiniilen tlkelerin basinda Kibris (% 38), Yunanistan (% 33), ispanya % 26), Portekiz (% 23). is
fikrine sahip olmayan bireylerin oraninda 2009 yilina gére artis ve azalislar tespit edilirken Tiirkiye
%4’luk azalma ile birinci siradadir.

AB Ulkelerinde girisimciligi tercih edilebilir bir kariyer olarak gérenlerin orani %35, gérmeyenlerin
orani ise %65. Tercih edilebilir kategorisinde ilk sirada isvec (% 80) yer aliyor. Cin: % 68, Tiirkiye: % 66
orana sahip. Girisimciligin tercih edilebilir oldugunu dislinenler arasinda erkekler ve gengler ¢cogun-
lukta.

Herhangi bir is kurmus, devralmis veya kurmak {izere olanlarin orani AB (ilkelerinde % 23, Tirkiye’de
% 28.

AB ulkelerinde bir is kurmus olan girisimcilerin % 43’inlin isletmeleri kapanmis, satilmis veya devre-
dilmis oldugundan sahipleri artik girisimci degil. Son Ug yilda kurulup halen faaliyet gésterenlerin ora-
ni %25. Tlrkiye’de bu oran % 12 ve % 9.

AB ulkelerinde daha 6nce hig is kurmamis kisilerin % 58’i, “is kurmayi hi¢ aklimdan gegirmedim” di-
yor. Turkiye sadece % 33’liik oranla ilk sirada yer aliyor.

AB Ulkelerinde is kurma kararinin verilmesinde etkili olan faktérler: Uygun is fikri:% 87, finansman
(%84), uygun is ortagi (% 68), rol modeli (% 62), Sosyal veya ekolojik bir sorunun ¢ézimi (% 61). Tir-
kiye sonuclari: Is fikri (% 85), Finansman (% 84), uygun is ortagi (% 63), Rol modeli ( 62), sosyal veya
ekolojik bir sorunun ¢6ziimii (% 70)

AB iilkelerinde bir is kurma durumunda yeni is kurmak isteyenler: % 54 isletme devralmak isteyenler:
% 28 Tlrkiye'de bu oranlar: % 72 ve % 23.

AB ilkelerinde is kurmayla ilgili en ¢ok korkulan riskler (korkular) sunlardir: iflas etme (% 43), varlklari
kaybetme (%37), diizensiz gelir (% 33), is glivencesi kaybi (% 19), kisisel basarisizlik (% 15), Fazla za-
man ve enerji gerekliligi (% 13). Turkiye sonuglari: iflas etme (% 41, varliklari kaybetme (%30), diizen-

Sayfa 46



Girisimcilik Algisi
ve Egitimin Rolii

Girisimcilik Karari
(Mevcut Girisimci-
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iflas edenlere ikinci sans veril-
mesi

Bir miktar paranin miras kal-
mas! durumunda ne yapilacagi

Girisimci sadece kendi kazancini

distinmesi/ekonomik katkisi

Girisimcinin toplumdaki sayginhgi

Girisimcilik egitimine katilma
diizeyi/ Okullarin girisimcilik egi-
timi agisindan katkisi

is kurma motivasyonu

is kurma nedeni
(firsat/mecburiyet)

siz gelir (% 29), is glivencesi kaybi (% 19), kisisel basarisizlik (% 18), Fazla zaman ve enerji gerekliligi (%
10).

AB (lkelerinde iflas eden girisimciye ikinci sans verilmesi gerektigini séyleyenlerin orani % 82, Tirki-
ye’de % 86’dir. AB’de is kurmakla ilgili en &nemli giicliikler su sekilde siralanmistir: Finansman bulma
(% 79), idari yiikler (% 72), Bilgiye erisim (% 51). Tiirkiye sonuglari su sekildedir: Finansman bulma (%
79), idari yiikler (% 72), Bilgiye erisim (% 64).

“Aniden buyuk bir miktar para miras kalsa ne yaparsiniz?” sorusuna AB Ulkelerinde su cevaplar veril-
mistir: Ev satin alirim (% 33), bankaya yatiririm (% 27), is kurarim (% 17), seyahat, araba almak gibi
yapmak istedigim seyleri yaparim (%. 13). isten ¢ikarim/daha az calisirim (% 5). Tiirkiye sonuglari: : Ev
satin alinnm (% 23), bankaya yatiririm (% 9), is kurarim (% 53), seyahat, araba almak gibi yapmak iste-
digim seyleri yaparim (%. 8). isten ¢ikarim/daha az calisirim (% 2). Tiirkiye is kurma tercihi konusunda
2009 yilina gére 6nemli artis géstermistir.

AB ulkelerinde girisimcilik algisi su sekildedir: Girisimciler is ve istihdam yaratir (% 87) girisimciler
herkesin faydalanabilecegi yeni mal ve hizmetler sunar (% 79) girisimciler baskalarinin emegini kulla-
nir (% 57) girisimciler sadece kendi cebini diisiinir (% 52). Girisimcilik algilarinda Tirkiye sonuglari:
Girisimciler is ve istihdam yaratir (% 75) girisimciler herkesin faydalanabilecegi yeni mal ve hizmetler
sunar (% 82) girisimciler baskalarinin emegini kullanir (% 38) girisimciler sadece kendi cebini distnir
(% 42).

AB ilkelerinde saygi duyulan meslekler: mimar, doktor, avukat gibi profesyoneller (% 57), Girisimciler
(% 53), st duzey yoneticiler (% 25). Turkiye sonuglari: mimar, doktor, avukat gibi profesyoneller (%
52), Girisimciler (% 53), Ust dlzey yoneticiler (% 41).

AB ulkelerinde egitimin roli: Okul egitiminin girisimcilik becerisi kazandirdigini diistinenler:% 50, okul
egitiminin girisimcinin toplumdaki rolinii anlamaya katki yaptigini distinenler:% 47, Okul egitiminin
is kurma becerisi kazandirdigini diisiinenler:% 41 okul egitiminin is kurma cesareti verdigini diisiinen-
ler:% 28 Turkiye: Okul egitiminin girisimcilik becerisi kazandirdigini dislinenler:% 69, okul egitiminin
girisimcinin toplumdaki roliini anlamaya katki yaptigini diisiinenler:% 67, Okul egitiminin is kurma
becerisi kazandirdigini disiinenler:% 61 okul egitiminin is kurma cesareti verdigini diisiinenler:% 59
AB iilkelerinde is kurma motivasyon kaynagi: Bagimsizlik, kendini gerceklestirme:% 62, esnek ¢alisma
yeri ve zamani:% 30, para kazanma:% 16, bir is firsatini degerlendirme:% 4 Tirkiye: : Bagimsizlk, ken-
dini gerceklestirme:% 55, esnek ¢alisma yeri ve zamani:% 9, para kazanma:% 16, bir is firsatini deger-
lendirme:% 2

AB iilkelerinde is kurma nedeni: bir firsat tespit etmek:%49 mecburiyet:% 29 Aile isletmesi devral-
ma:% 15 Tirkiye: bir firsat tespit etmek:%38 mecburiyet:% 34 Aile isletmesi devralma:% 22
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ler)

istihdam Tercihi
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Yeni is kurma/mevcut isletmeyi
devralma oranlari

Girigsimcilerin temel gegim kaynagi

Calisan olmayi tercih sebebi

Aile sirketlerinde calismayi tercih
nedeni

Aile sirketleri disinda ¢alismayi
tercih sebebi

AB ulkelerinde yeni is kurma/mevcut bir isi devralma oranlari: Yeni is:%67 aile isletmesi: %17 mevcut
bir isi devralma:%9 Turkiye: Yeni is:%63 aile isletmesi: %23 mevcut bir isi devralma:%12

AB (lkelerinde girisimcilerin temel gecim kaynagi. Girisimcinin isletmesi:% 75 baska bir yerde tam
zamanli ¢calisma:% 12 Baska bir yerde yari zamanli calisma: % 9, emekli maasi: % 5. Turkiye: Girisimci-
nin isletmesi:% 79 baska bir yerde tam zamanl ¢alisma:% 7 Baska bir yerde yari zamanli ¢alisma: % 7
Emekli maasi: % 17

AB (lkelerinde istihdam edilmeyi tercih sebepleri: is glivencesi:% 27, dizenli gelir:% 24, belirli calisma
saatleri:% 11, sosyal gilivence:%9, biirokrasi korkusu: % 9, is kurmak igin sermaye olmamasi:% 6. Tir-
kiye: is glivencesi:% 6 (2009 yilina gére 6nemli azalma), diizenli gelir:% 16, belirli calisma saatleri:% 6,
sosyal glivence:%3 (2009 yilina gére 6nemli azalma), burokrasi korkusu: % 8 (2009 yilina gére dnemli
artis) , is kurmak icin sermaye olmamasi:% 12

AB'’de bir aile sirketinde galismayi tercih etme nedenleri: daha iyi ¢calisma kosullari: % 52, is glivencesi:
%47 Tlrkiye: % 47 ve % 61

Diger isletmelerde calismayi tercih nedeni AB: Is glivencesi % 53, yiiksek ticret: % 49, daha iyi calisma
kosullari: % 43 Tirkiye: is glivencesi % 54, yiiksek licret: % 47, daha iyi calisma kosullari: % 52
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2.4.1.5 Diinya Bankasi Is Yapma Kolayligi Raporu

Diinya Bankasi is Yapma endeksi calismasi 2003 yilindan bu yana gerceklestirilmektedir. 185 iilkeyi
kapsayan galismanin amaci, isletmelerin tabi oldugu mevzuatin isletme faaliyetlerini kolaylastirici ve
zorlastirici ydnlerini ortaya koymaktir. is ortami raporu ise baslama gdstergesinde ilkenin en yogun
niifuslu sehrinde, imalat ve ticaretle ilgilenen, KOBI &lcekli, %100 yerli sermayeli, kisi basina diisen
milli gelirin 10 kati seviyesinde baslangi¢c sermayesi olan, ise basladig ilk ay 10 ile 50 personel
istihdam eden bir limited sirketin is yeri agmasi ve faaliyete baslamasi icin gerekli siire, prosedir
sayisl ve maliyet olclilmekte ve llkeler bu kapsamda siralamaya tabi tutulmaktadir. Calisma, Hata!
Tabloda ayrica
2013 degerlendirmesine gore Tirkiye’nin durumu gosterilmektedir’*Tablo 20 ise Turkiye’nin diger
Ulkeler arasindaki yerini gostermektedir.

asvuru kaynagi bulunamadi.’da belirtilen 10 alan ve gostergeleri kapsamaktadir.

Tablo 19: Diinya Bankasi is Yapma Kolayli§i Endeksi ve Tiirkiye

Tiirkiye’nin | Tiirkiye’nin Gostergeler 2013 2012
Siralamadaki = Siralamadaki (rev)
yeri 2013 yeri 2012 (rev)
ise baslama 72/185 62/183 islem sayisi 6 6
Sire (gln) 6 6
Maliyet (kisi basi gelir ylzdesi 10,5 11,2
olarak)
Bloke edilecek minim sermaye 7,2 8,7
(kisi basi gelir ylizdesi olarak)
insaat izinle- | 142/185 154/183 islem sayisi 20 24
rinin alinmasi Sire (glin) 180 189
Maliyet (kisi basi gelir ylizdesi 164,3 | 197,7
olarak)
Elektrik te- 68/185 70/183 islem sayisi 5 5
mini Sire (giin) 70 70
Maliyet (kisi basi gelir yizdesi 517,9 | 624,4
olarak)
Tapu kaydi 42/185 44/183 islem sayisi 6 6
Sire (giin) 6 6
Maliyet (kisi basi gelir yizdesi 3,3 3,3
olarak)
Kredi temini | 83/180 80/183 Yasal haklar endeksindeki glici | 4 4
(0-10)
Kredi bilgi derinlik endeksi (0-6) | 5 5
Resmi sicil kapsami (yetiskin 23,5 23,8
sayisinin yizdesi olarak)
Ozel biiro kapsami (yetiskinlerin | 63 60,5
yuzdesi olarak)
Yatirrmcilarin | 70/185 66/183 Bilgilendirme endeksindeki de- 9 9
korunmasi recesi (0-10)
Yonetici sorumluluk endeksin- 4 4

*2 YOIKK, Diinya Bankasi is Ortami Raporlari 2013
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deki derecesi (0-10)
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Tiirkiye’nin | Tiirkiye’nin Gostergeler 2013 2012
Siralamadaki = Siralamadaki (rev)
yeri 2013 yeri 2012 (rev)
Hissedar davalarindaki kolayhk 4 4
endeksi (0-10)
Yatirimci koruma endeksinin 5,7 5,7
glici (0-10)
Vergi 6deme | 80/185 74/183 Yilda kag kez 6deme yapildigi 15 15
Harcanan zaman saat/yil 223 223
Toplam vergi orani (Karin yiz- 41,2 411
desi olarak)
Dis ticaret 78/185 73/183 ihracat icin gerekli belge sayisi 7 7
ihracat icin gerekli siire (giin) 13 14
ihracat bedeli (konteyner basina | 990 990
dolar)
ithalat icin gerekli belge sayisi 7 8
ithalat icin gerekli siire (giin) 14 15
ithalat bedeli (konteyner basina | 1.235 | 1.063
dolar)
Sozlesmelerin | 40/185 52/183 islem sayisi 36 36
icrasi Sire (glin) 420 420
Maliyet (talebin %si olarak) 24,9 27,9
Sirket tasfi- 124/185 126/183 Sire (yil) 3,3 3,3
yesi Maliyet (Milkiin %si olarak) 15 15
Kazanim orani (Dolar basina 23,6 22,3

sent)

Tablo 20: Diinya Bankasi Is Ortami 2013 Raporu’nda Tiirkiye’nin Yeri

is Ortami 2013 Siralamasi

Is Ortami 2012 Siralamasi

Singapur
Hong Kong
Yeni Zelanda

Cek Cumhuriyeti
Bulgaristan
Azerbaycan
Dominika

Trinidad ve Tobago
Kirgizistan

Tirkiye

Romanya

italya

Seyseller

St. Vincent ve Grenadlines
Mogolistan

Kongo Cumhuriyeti

Cad
Orta Afrika Cumhuriyeti
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1
2
3

65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76

183
184
185

1
2
3

64
59
66
65
68
70
71
87
68
103
75
86

181
183
182
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Diinya Bankasi ¢alismasinda yer alan 10 alandan birincisi olan ise Baslama gdstergesinin yillara gére
degisimi Tablo 21’de verilmektedir.

Tablo 21: Diinya Bankasi ise Baslama Gostergesi, 2004-2013

ise Baglama 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Siralamadaki yeri 62 72
islem sayisi 13 6 6 6 6 6 6 6 6 6
islem siiresi (giin) | 38 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Kurulus maliyeti

(Kisi basi gelirin 36.8 | 26.0 @ 27.4 | 26.5 207 | 149 | 142 | 17.2 | 112 10.5
ylzdesi olarak)
Minimum 6den-
mis sermaye (Kisi
basi gelirin ylz-
desi olarak)

316 | 25.0 | 20.9 | 18.7 16.2 | 10.9 9.5 9.9 8.7 7.2

Yukaridaki tablolarin incelenmesinden, is yapma kolayligi agisindan Tiirkiye’de énemli iyilestirmelere
ragmen siralamadaki yerinin cok fazla degismedigi gortlmektedir. Degerlendirme déneminde
Tirkiye’de gergeklestirilen reformlar arasinda, insaat izinlerinde Risk Esasli Onay sisteminin
uygulamaya konulmasi ve toplam alani 1500 metrekareden az olan ve ikamete mahsus olmayan
binalardaki barinak insasi kosulunun sadelestirilmesi, insaat izin strecindeki maliyet azalmasi, elektrik
temini slirecindeki maliyet azalmasi ve s6zlesmelerin infazinda maliyet azalmasi sayilabilir. 2004-2013
yili arasinda yapilan iyilestirmelere ragmen heniiz ¢ok fazla reforma ihtiyag oldugu anlasiimaktadir.

Kutu 3

Limited Sirket Kurulus Asamalan

Limited sirket, en az bir ortak ve en az 10.000 TL sermaye ile kurulur.

islemler Siire  Maliyet ilgili Kurulus
(gtin)

1 | Sirket isim ve unvaninin kontro- 1/4 Ticaret Oda-
[Gnlin yapilmasi lari

2 | Sirket ana sozlesmesinin hazir- 1 Sozlesme: 200-250TL Noter
lanmasi ve onaylanmasi (3 nlisha imza beyani: 50 TL (1 kisi, 2 adet)
sozlesme hazirlanir ve onaylatilr) Nifus Clzdani Sureti: 25.50 TL (1

Kisi)
ikametgah ilmihaberi

3 | Rekabet Kurumu Fonu 1/4 Sermayenin %0004’ G Halk Bankasi

4 | Ana Sozlesmede belirtilen serma- | 1/4 Sermayenin %25’ Banka
yenin blokaji

5 | Sirket tescilinin yapilmasi (Dilekce | 1/2 Yeni kurulan sirketler icin 259,80 | Ticaret Sicil
ekinde istenen belgeler ile mira- TL hizmet bedeli alinir. Memurlugu
caat yapilir ve sicil harci yatirilir)

6 | Sirketin Ticaret Sicili Gazetesinde | 2 0,33 TL/kelime Tirkiye Tica-
ilani (Ticaret Sicil Memurlugu 2,00 TL/gazete ret Sicil Ga-
tarafindan Turkiye Ticaret Sicil zetesi Mu-
Gazetesi Mudirligline hitaben durlagi

yazilan yazi ve ekinde s6zlesme
ile basvuru yapilir)
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10

11

12

13

14

15

16

17

Sirket Mudird imza sirkdleri (Ti-
caret Sicil Gazetesi ile noterde
cikartilir)

Vergi hesap numarasinin alinmasi
icin basvuru yapilmasi (Dilekge
ekinde istenen Belgeler ve Tic.
Sicil Memurlugunca verilen kasa
fisi ile basvuru yapilir)

Defterlerin alinmasi ve tasdik
ettirilmesi

Yoklama tutanagin diizenlenmesi
(Vergi dairesi tarafindan dizenle-
nir)

Vergi hesap numarasinin alinmasi
(Yoklama fisi ile bagvuru yapilir)
Vergi Levhasi, Yazar Kasa Levhasi
(Dilekge ekinde istenen belgeler
ile basvuru yapilir)

Fatura irsaliye ve Gider Pusulasi
belgelerinin basimi (Gerekli bel-
geler ile basvuru yapilarak mat-
baada bastirilir)

ilgili Odalara kayit yaptiriimasi
(Matbu dilekg¢e ekinde Sanayi
veya Ticaret Odasl tarafindan
istenen belgeler ve oda kayit
beyannamesi ile basvuru yapilir
ve sirketin sermayesine bagli
olarak kayit tcreti 6denir)

isyeri Acma ve galisma ruhsatla-
rinin alinmasi (Dilekce ekinde
istenen belgeler ile basvuru yapi-
lir ve m? Gizerinden harg, Kisat
Ucreti yatirilir)

SGK islemleri

SGK islemleri

1/4

1/2

1/2

1/4

1/4

22

60-80 TL ( 1 kisi, 1 adet)

Bilango esasina goére (1-100 sayfa)
53 TL (1 defter)

100 sayfalik defter: 12 TL/adet
260 TL (4 defter)

100-175 TL Fatura, irsaliye: 20x28
cm ebadinda, 1 asil 2 suret, 5 cilt
Gider Pusulasi: 14x20 cm ebadin-
da, 1 asil 2 suret, 5 cilt

Ucretler renk, biyiiklik vb. 6zel-
likleri gore degismektedir.
110-260 TL (Sermayeye ve 6z
varliga bagh degismektedir)
150-300 TL (Sirketin 6z varligina
bagl)

is yeri agma harci: m? x 1 TL
Kisat Gcreti: (m?x 1 TL)
(Belediyelere gore farklilik gos-
termektedir)

Hafta Tatili Ruhsati: 66-800 YTL
arasi (Hafta sonu ve bayramlarda
¢alismak isteyenler icin yillik ola-
rak alinir.

itfaiye Midirltgi, hizmet ticreti:
(50-100m? arasi) 265 TL (Beledi-
yelere gore farkhlik géstermekte-
dir)

Yeni kurulusta bildirim sorumlu-
lugu Ticaret Sicil Memurluguna
aittir

Noter

Vergi Dairesi

Noter ve
kirtasiye

Vergi Dairesi

Vergi Dairesi

Vergi Dairesi

Maliye Ba-
kanhginin
anlasmal
oldugu mat-
baa isletme-
leri

Ticaret Odasi

Sanayi Odasi

Belediye
Kisat Mu-
darlaga

Blyuksehir
Belediyesi

SGK

SGK
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2.4.1.6 Bati Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye’de Kiiciik isletmeler Yasasi Ilerleme Raporu 2012

Bati Balkan Ulkeleri ve Tirkiye’de Kiigiik isletmeler Yasasi ilerleme Raporu, katilim &ncesi 8 (lkede
(Arnavutluk, Bosna-Hersek, Hirvatistan, Kosova, Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Tirkiye) Kiglk
isletmeler Yasasi Avrupa Birligi iyi uygulamalarina yaklasim diizeyinin belirlenmesi amaciyla Avrupa
Komisyonu, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Egitim Vakfi (ETF) ve OECD tarafindan
hazirlanmigtir.

Tablo 22’de, 31 Mart 2012 tarihi itibariyle Kiigiik isletmeler Yasasi Tiirkiye degerlendirme puanlari
verilmektedir. Degerlendirme cergevesi, Yasanin 10 prensibini kapsayan 12 politika alani, 21 alt alan
ve 108 gostergeden olusmaktadir. Her gosterge, 5 seviyelik politika reform diizeyine gore
degerlendirilmistir. (1 en zayif, 5 ise en kuvvetli diizey)®.

Tablo 22: Kiigiik isletmeler Yasasi ilerleme Dederlendirme Tablosu

SBA ilkeleri ve gostergeler Agirhik | Tiirkiye | 8 uilke
puani puani ortalamasi

I. Girisimcilerin ve aile isletmelerinin zenginlesecegi ve ddiillendirilecegi bir is ortami yaratmak,

1.Girisimcilik egitimi ve kadin girisimciligi 2,58 2,42

1.1.Girisimcilik egitimi politika gergevesi 3

isbirligi ve ortaklklar 1 4,00

Politika olusturma siireci 1 3,00

Destek kaynaklari 1 5,00

izleme ve degerlendirme 1 2,00

iyi uygulama érneklerinin paylasimi 1 2,00

Yaygin girisimcilik egitimi 1 4,00

Yiiksekdgrenimde ulusal girisimcilik politikasi 3 2,50

Yiiksekdgrenimde iyi uygulama ornekleri 1 2,50

Universite-isletme isbirligi 2 2,50

1.2.Kadin girisimciligi 3

Kadin girisimciligin tesvikine yonelik politika cercevesi 1 2,50

Kadin girisimcilerin egitimi 1 1,50

Kadin girisimcilerin finansmani 1 2,50

Kadin girisimci aglari 1 2,50

II. iflas tehdidiyle karsilasan diiriist girisimcilere ikinci sans taninmasi

2.iflas ve ikinci sans 2,99 3,15

2.1.iflas prosediirleri 2

ilgili mevzuat 2 4,00

iflas siiresi (DB gdstergesi) 1 2,00

Maliyet (mulkin %si olarak) (DB gostergesi) 1 4,00

Kazanim orani (Dolar basina sent) (DB gostergesi) 1 1,00

2.2.ikinci sans

Girisimcilere yeni bir sans verilmesine yonelik davranislarin tesviki | 1 2,00

Borglardan kurtulma 1 4,00

Krediye erisim 1 3,50

Yeniden is kuranlara yénelik ayrimcilik 1 3,00

1. ”Once kiigiik olani diisiin” ilkesine uygun kurallar gelistirilmesi

3.KOBI politikalari diizenleyici ¢ergevesi 4,19 3,47

» OECD, et al. (2012), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2012
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SBA ilkeleri ve gostergeler Agirhk | Tiirkiye | 8 iilke
puani puani ortalamasi
3.1.Kurumsal gergeve 3
KOBI tanimi 1 5,00
Politika olusumunda koordinasyon 3 5,00
KOBI gelistirme stratejisi 3 5,00
KOBI politikalarinin uygulanmasindan sorumlu kurulus 3 5,00
Kayitsiz ekonomi ile miicadele 6nlemleri 2 3,50
3.2.Mevzuatin basitlestirilmesi ve diizenleyici etki analizi 2
Mevcut mevzuatin incelenmesi ve basitlestirilmesi 3 4,00
Mevzuatin azaltilmasi (giyotin) 3 2,50
Diizenleyici etki analizinin kullanimi 3 3,50
KOBI testi 1 2,00
3.3.Kamu-o6zel sektor diyalogu (konsiiltasyon) 1 4,50
Diyalogun siklik seffafligi 1 4,50
Diyalogun sonuglari (etkisi) 1 4,50
Temsil edilme dizeyi 1 4,00
IV. Kamu idaresinin KOBI ihtiyaglarina karsilik verir hale getiril- 2
mesi
4.KOB/’lerin faaliyette bulundugu ortam 3,12 3,42
4.1.Sirket kurulusu
Sicil belgesinin verilmesi 2
Sire (gin) 1 5,00
islem sayisi 1 5,00
Maliyet 2 3,00
Sirket kimlik numarasi 1
Kamu idaresiyle yapilacak islemler icin idari kimlik 1 3,00
Tim kayit islemlerinin tamamlanmasi ve faaliyete baslama 1
Tim kayit islemlerinin tamamlanmasi igin gerekli stire (DB Index)) 1 3,00
Maliyet (kisi basi gelir ylizdesi olarak-DB Index) 2 1,00
Minimum sermaye miktari (kisi basi gelir ylizdesi olarak-DB Index) | 2 4,00
Diger basitlestirme ¢alismalari 1
Tek adim merkezi 3 3,00
On-line kayit 2 4,00
“Sessiz kalmak onaylamaktir” prensibi 1 2,50
Esnaf kayitlari 2
Esnaf sicili almak icin gerekli stre (giin) 1 4,00
islem sayisi 1 4,00
Maliyet 2 2,00
4.2 E-devlet hizmetleri 2
Vergi beyani 2 3,50
Sosyal Glivenlik beyani 2 1,0
Diger hizmetler (emekli ayliklari, kadastro vs.) 1 3,5
isletme istatistiklerinin raporlanmasi 1 3,0
E-Devlet altyapisi 2
Kamu idarelerinin veri tabanlari arasinda baglanti, isletmelerin 1 2,5
sadece bir kez beyanname vermesi (degisiklik olmadikga)
Elektronik imza 2 3,5

V. Kamu politika araglarinin KOBI ihtiyaglarina uygun hale geti-
rilmesi

23 Nisan 2013

Sayfa 54



SBA ilkeleri ve gostergeler Agirhk | Tiirkiye | 8 iilke
puani puani ortalamasi

5a.KOB/’ler ve yeni kurulan isletmelere yonelik destek hizmetleri 4,32 3,01

Destek hizmetleriyle ilgili hilkiimet eylem plani 3 4,50

KOBV'ler icin bilgi hizmetleri

Bilginin mevcudiyeti ve erisilebilirligi 1 4,0

Online portal kalitesi 1 3,50

Kurulu KOBI'lere yénelik hizmetler

Hizmet cesitliligi 2 5,00

Yeni kurulan isletmelere yonelik hizmetler 1 4,00

isletme kuluckalari

Danismanlik hizmetleri 1 4,50

Yeni kurulan isletmeler igin finansal destek (kupon, hibe vs.) 1 4,50

5b.Kamu alimlari 3,67 3,15

ihalenin kisimlara ayrilmasi 1 5,00

Kamu ihaleleri hakkinda bilgilendirme 1 5,00

e- ihale yayginhgi 1 3,00

Odemelerin zamaninda yapilmasinin saglanmasi 1 2,00

Yabanci isletmelerin katilimina agik olma (KOBI veya biiyiik) 1 4,00

Uygun yeterlik seviyeleri belirlenmesi 1 3,00

V1. KOBi’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimasi ve ticari 3,72 3,18

6deme islemlerinin zamaninda yapilmasini destekleyici bir yasal

mevzuat ve ig ortaminin gelistirilmesi,

6.KOBJi’lerin finansmana erisimi

6.1.KOBI finansman kaynaklar 7

Kredi garanti mekanizmalari 1 4,5

Yeni kurulan isletmeler icin kamu fonlari 1 3,5

is melegi aglari 1 2,5

Mikrofinans kaynaklari (kredi birlikleri dahil) 1 2,5

Finansal kiralama 1 4,00

Risk sermayesi 1 4,50

Sermaye piyasasina erisim 1 3,50

6.2. Hukuki cerceve ve mevzuat 15

Kadastro 3 4,00

Kredi bilgi hizmetleri 3 4,00

Tasinabilir varhklar kayit sistemi 3 3,00

Teminatlar 3 4,00

Alacakli haklari 3 4,00

Finansman arz ve talebini etkileyen diger faktorler 1

Finansal okur-yazarlik 1 3,5

VII. KOB/I’lerin Tek Pazar'in imkanlarindan daha fazla yararlanma-

sinin saglanmasi,

7.Standartlar ve teknik diizenlemeler 4,38 3,43

Teknik diizenlemeler (yonetmelikler) 1 5,00

Standardizasyon 1 4,00

Akreditasyon 1 5,00

Uygunluk degerlendirmesi 1 4,00

Metroloji 1 5,00

Piyasa gbzetimi 1 3,00

idari konular ve diizenlemelere iliskin bilgi(lendirme) 1 5,00
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SBA ilkeleri ve gostergeler Agirhk | Tiirkiye | 8 iilke
puani puani ortalamasi

Saglik ve bitki saghgi standartlari-kurumsal ¢cerceve 1 4,00

VIII. KOB/’lerin yeteneklerinin ve her tiirlii yenilik faaliyetinin

yiikseltilmesinin saglanmasi,

8a.isletme becerileri 3,06 2,96

Egitim ihtiyaci analizi 3 2,50

Egitime erisim 2 4,50

Kalite glivencesi 1 3,00

Yeni isletmeler 1 2,00

isletme gelisimi (blylimesi) 1 3,00

8.b.inovasyon 3,53 2,60

inovasyon politikasi cercevesi

Gorev ve yetkinlik devri 2 4,00

Stratejik inovasyon yaklasimi 3 4,00

KOBI inovasyonu icin biitce temini 2 3,00

inovasyon ve teknoloji merkezleri kurulmasi 1 4,00

inovasyon destek hizmetleri 2 4,00

KOBi-arastirmaci isbirligi araclari 1 4,00

Kuluckalar 1 4,00

Bilim parklari 1 3,00

Finansal destek hizmetleri 1 4,50

Kamu Ar-Ge hibeleri 1 3,50

Fikri mulkiyet haklari 2 2,50

IX.KOBI’lerin gevre ile ilgili zorluklar firsata doniistiirmesine

imkan verilmesi

9.Yesil ekonomi igindeki KOBi’ler 3,50 2,37

KOBI, sanayi ve inovasyonla ilgili mevcut stratejilerin “yesillestiril- 3 3,50

mesi”

KOBV'ler icin ¢evre konularinda uzman destegi imkani 2 3,50

Cevre yonetim sistemi ve standartlarinin kullaniminin tesvik edil- 2 3,50

mesi

X.KOB/#’lerin biiyiiyen pazarlardan yararlanmasinin tesvik edilme-

si

10.KOB#/’lerin uluslararasilastiriimasi 4,64 3,44

ihracati tesvik programi 3 4,50

ihracati tesvik faaliyetlerine finansal destek verilmesi 3 5,00

Ulusal KOBI tesvik etkinlikleri 1 4,00

Tablo 22’de yer alan 10 SBA prensibi igin Tirkiye puani ve 8 lilke ortalamasi Hata! Basvuru kaynagi

ulunamadi.’te 6zetlenmistir.

Tablo 23: SBA Dederlendirme ézet tablosu

SBA ilkesi Tiirkiye puani | 8 iilke ortala-
masi

1. Girisimcilik egitimi ve kadin girisimciligi 2,58 2,42

2. iflas ve ikinci sans 2,99 3,15

3. KOBI politikalari diizenleyici cercevesi 4,19 3,47

4. KOBI’lerin faaliyette bulundugu ortam 3,12 3,42
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SBA ilkesi Tiirkiye puani | 8 iilke ortala-

masi
5.a.KOBI’ler ve yeni kurulan isletmelere ydnelik destek hizmetleri | 4,32 3,01
5.b.Kamu alimlari 3,67 3,15
6.KOBI’lerin finansmana erisimi 3,72 3,18
7.Standartlar ve teknik diizenlemeler 4,38 3,43
8.aisletme becerileri 3,06 2,96
8.b.innovasyon 3,53 2,60
9.Yesil ekonomi 3,50 2,37
10.KOB/I’lerin uluslararasilastiriimasi 4,64 3,44

Tirkiye’nin SBA degerlendirmesine ilk kez katilmis olmasi nedeniyle bir 6nceki yila gére bir
karsilastirma yapmak mimkin degildir. 2012 degerlendirmesinde genel olarak degerlendirmeye
katilan 8 llkenin tzerinde olmakla birlikte ilkelere gore farklilik gésteren bir performans dagilimina
sahiptir. KOBi hizmetleri ve kurumsal cerceve, teknik standartlar, ihracatin tesviki ve
uluslararasilastirma alanlarinda giclii, oldugu soylenebilir. Finansmana erisim, inovasyon ve yesil
ekonominin tesviki alanlarinda, ortalamanin biraz tGzerindedir. Girisimcilik egitimi ve kadin girisimciligi
alanlari ise en dusik degerlendirme puaninin oldugu alandir. Dizenleyici reformlarin uygulanmasi,
diizenleyici etki analizi, sirket kurulusu ve e-devlet hizmetlerinde zayif oldugu goze ¢carpmaktadir.

2.4.1.7 AB Ilerleme Raporu

Avrupa Birligi Devlet ve Hiikimet Baskanlarinin 17 Aralik 2004 tarihli Zirvesinde aldig1 karar
dogrultusunda 3 Ekim 2005 tarihinde Liksemburg'ta yapilan Hikimetler arasi Konferans (HAK) ile
Tirkiye resmen AB've katilm mizakerelerine baslamistir. Katihm Mduzakereleri, Tirkiye'nin AB
Miiktesebatini ne kadar silirede kendi ic hukukuna aktarip, yirirlige koyacaginin ve etkili bir sekilde
uygulayacaginin belirlendigi strectir.

AB Miuktesebati, AB Hukuk sistemine verilen addir. S6z konusu miktesebat, Katilm Miuzakereleri
Fasillari gergevesinde 35 baslik altinda siniflandiriimistir. Tablo 24’te Komisyon tarafindan hazirlanan
2012 ilerleme raporunda bazi fasillar icin yapilan degerlendirmeler gorilmektedir®.

*iKV 2012 ilerleme Raporu ve Miiktesebata Uyum Béliimiiniin 2011 yili ilerleme Raporu ile kiyaslanmasi, Ekim 2012
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Tablo 24: AB 2012 ilerleme Raporu degerlendirmeleri

Fasil No | Fasil adi

2012 degerlendirmesi

5 Kamu alimlari

6 Sirketler Hukuku

7 Fikri Milkiyet
Hukuku

8 Rekabet Politikasi

23 Nisan 2013

ilerleme var: Maliye Bakanliginin kamu alimlart ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesi, Kamu ihale Kurumu ve kalkinma Bakanhgi-
nin yeterli kapasitede olmasi, rekabetin bircok sektérde yeterli olmasi. Sinirli ilerleme: EKAP’In gelistirilmesi, e-ihale arastirma
ve gelistirme merkezinin kurulmasi. ilerleme yok: istisnalar ve yerli Giriin tercihlerinin devam etmesi, Kamu alimlari ulusal
strateji belgesinin kabul edilmemis olmasi, kamu ihale mevzuatinin miktesebat ile uyumlu olmamasi

ilerleme var: Yeni Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) Temmuz 2012’de yiiriirlige girmesi, sirket ydnetim ilkelerinin SPK tarafindan
yayinlanmasi, araci kurumlara iliskin diizenleme, Sirket mali raporlamasi ¢erceve kanunu, 40 adet muhasebe ve mali rapor-
lama standardinin kabulii, Tiirkiye Muhasebe ve Mali Denetim standartlari Kurulu’nun faaliyete gecmesi. ilerleme yok: Tica-
ret yargisinin, yeni TTK'nin uygulama kapasitesinin arttirilmasi

ilerleme var: Telif Haklari genel Mudiirliigii'ne yeni personel alinmasi, Uzman polis birimlerinin korsana karsi basarili operas-
yonlari, Tlrk Patent Enstitisi’nln (TPE) giclendirilmesi, TPE’nin kararlari ile fikri ve sinai haklar mahkemelerinin kararlari
arasindaki tutarliigin artmasi, TPE ve Kiltiir ve Turizm Bakanligi arasinda Fikri Milkiyet Akademisi kurulmasi konusunda mu-
tabakat zapti imzalanmasi. Sinirli ilerleme: Sinai mulkiyet haklari kanun tasarisinin goriise acilmasi, Marka, patent ve endist-
riyel tasarimlara iliskin inceleme kilavuzlarinin kamuoyuna sunulmasi, Fikri ve sinai haklar hukuk ve ceza mahkemelerinde
karar alma siresinin azalmasi, Emniyet genel Mudurligi’niin lisanssiz yazilim ve fikri mulkiyet konusunda farkindalik faaliyet-
leri, seminerler ve calistaylar diizenlenmesi. ilerleme yok: Sinai miilkiyet haklarinin uygulanmasina yénelik olarak siyasi irade-
nin zayif olmasi, Fikir ve Sanat Eserleri Kanununun halen kabul edilmemis olmasi, marka ve patent vekillerinin galisma sekille-
rinin denetlenmesine yonelik diizenleyici ¢ergevenin olusturulmamis olmasi, Markalar hari¢ sinai milkiyet haklarina iliskin
cezai yaptirimlarin bulunmamasi, Fikri mulkiyet haklari uygulama usulleri ile ilgili kanun olmayisi, Merkezi Gimriik Veri tabani
ve Bilgi teknolojileri Yonetim Sistemi’nin gimriik kontrol noktalarinda taklit mallarin piyasaya girisini 6nlemek amaciyla etkili
bir sekilde kullanilmamasi, Gimriklerde fikri milkiyet uygulama kapasitesinin 6zellikle ihracat kontrollerine iliskin olarak
glglendirilmesi

Sinirh ilerleme: Rekabet Kurulu’'nun rekabete aykiri uygulamalarin 6nlenmesi ve sirket birlesmeleri alaninda basta bankacilik
olmak uizere gesitli sektorlerle ilgili karar ve uygulamalari. ilerleme yok: Bankacilik sektériinde Pazar payi %$20’nin altinda ka-
lan birlesme ve devralmalarin halen Rekabet Kanunu’nun kapsami disinda tutulmasi, yatay isbirligi anlasmalari, “de minimis”
kurallari ve kamu tesebblsleri ile miinhasir ve 6zel haklara sahip tesebblslere iliskin diizenlemelerin AB muktesebatiyla
uyumlastiriimasi, Devlet Destekleri hakkinda kanunun uygulanmasina iliskin diizenlemelerin c¢ikarilmasi, Devlet Desteklerini
Denetleme Kurulu’nun devlet yardimlarina iliskin envanteri ve yardimlarin AB miiktesebatina uyumu icin eylem plani hazir-
lanmasi
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Fasil No | Fasil adi

2012 degerlendirmesi

16 Vergilendirme

20 isletmeler ve
Sanayi Politikasi

25 Bilim ve Arastir-
ma

23 Nisan 2013

ilerleme var: Vergi Denetim Kurulu’nun galisma yapisinin belirlenmesi, vergi denetim islevlerinin Maliye Bakanhgi biinyesinde
birlesmesi, Kayit disi ekonomiyle miicadele eylem plani dogrultusunda mikelleflerin elektronik kayit islemlerine baslanmasi.
Sinirli ilerleme: Tiitiin Fonu vergisinin daha fazla indirilmesi, OTV Kanununda yapilan degisikliklerin AB miiktesebati ile tam
uyumlu olmamasi. ilerleme yok: Dogrudan vergilendirme, alkollii igeceklerin vergilendirilmesi

ilerleme var: YOIKK 2012-2013 Eylem Planinin ¢ikarilmasi, KSEP 2011-13 uygulamasinin devam etmesi, is kurmaya iliskin bii-
rokratik islemlerin azaltilmasi i¢in ¢ok sayida yonetmelik kabul edilmesi, Tapu Kanunu ve kadastro kanununda degisiklik ya-
pilmasi icin kanun ¢ikarilmasi, yabanci uygruklu gercek kisiler icin llkeye dayali mitekabiliyet esasinin kaldirilmasi, TTK'nin
yiririltge girmesi, Tirkiye’nin Bati Balkan iilkeleri ve AB ile birlikte Avrupa Kiigiik isletmeler yasasina iliskin olarak degerlen-
dirme sirecini tamamlamasi, Toplumda girisimcilik ktltlrinG tesvik etmek icin is STK’lari ve bakanliklardan olusan bir Giri-
simcilik Konseyi kurulmasi, KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirmak amaciyla, KGF’nin sermaye yapisinin iyilestirilmesi
ve sube sayisinin arttiriimasi, TUBITAK in Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglanmasi, BTYK’nin, Aralik 2011’de ulusal
yenilik sistemi, isletmeciler icin yenilik ve Ar-ge, egitim ve ulusal patent konularinda 8 yeni karari yayimlamasi, KOSGEB’in
KOB/’leri bes farkli program altinda desteklemeye devam etmesi.

ilerleme var: Ulusal diizeyde arastirma ve yenilik kapasitesinin arttiriimasi, Tirkiye’nin Yedinci cerceve programi’na katiimi-
nin ve basari oraninin artmasi (6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri, gida, tarim, biyoteknoloji, ulastirma, giivenlik, KOBI, Ma-
rie Curie eylemleri), Turkiye’nin 2011-2013 dénem arasi Ugiincl Ulke statisiinde Euratom Yedinci Arastirma Cergeve Progra-
mi'na katilmasi, Tirkiye’nin Ortak arastirma Merkezi ile isbirligi, TUrkiye'nin Avrupa Arastirma Alani’'na entegrasyonunun
gliclendirilmesi (arastirmaci sayisinin artmasi, 6zel sektériin Ar-Ge harcamalarinin artmasi, TUBITAK'In farkl illere yénelik
destek programlarinin artmasi ve 16 farkli ilde bilim merkezlerinin kurulmasinin éngériilmesi). ilerleme yok: Tirkiye’nin Ye-
dinci Cerceve Programi’na fikirler alaninda ve gevre ve saglik gibi 6nemli alanlarda katiliminin sinirli olmasi
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2.4.1.8 Tiirkiye’de Isletme Sayilari, Isletmelerde Saglanan Istihdam ve Katma Deger,
Acilan-Kapanan Isletme Sayilari

Tablo 25'te” Turkiye'deki isletme 6lceklerine gore isletme sayisi, istihdam ve katma deger verileri,
Tablo 26’da*ise yillar bazinda acilan-kapanan firma sayilari goriilmektedir. Tablodan gorildigu
tizere isletmelerin sayi olarak %99,9’unu KOBI’ler olusturmaktadir. KOBI’lerin istihdamdaki payi %78,
katma degerdeki pay ise %55,1’dir.

Tablo 25: isletme, istihdam sayilari ve katma deder tablosu

Olgek isletme Sayisi istihdam Katma Deger
(Milyar Euro)
Sayi % Sayi % Sayi %
Mikro/Kiicik 2392928 99,3 6018 131 63,5 49 35,9
Orta 13 290 0,6 1368 608 14,4 26 19,1
KOBI 2406 218 99,9 7386510 | 78 75 55,1
Blyuk 2796 0,1 2086 733 22 61 44,9
Toplam 2409014 100 9473 243 100 136 100

Tablo 26: Yillara gére agilan-kapanan firma sayilari

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(Temmuz)

Acilan 52.699 55.351 49.003 44.472 51.971 54.442 67.821
Kapanan 9.471 9.954 9.578 10.395 13.442 14.991 29.682
Fark (agilan- 43.228 45.397 39.425 34.077 38.529 39.451 38.139
kapanan)
Kapanan/agilan 18 18 20 23 26 28 44
(%)

2012 yilinda aglilan isletme sayisinda meydana gelen artista, son 5 yilda girisimcilik konusunda verilen
desteklerin ve dizenleyici gercevede yapilan iyilestirmelerin katkisi oldugu soylenebilir. Ancak
sirketler uzun bir tasfiye slirecinden sonra kapanabildikleri icin 2008 krizinin kapanan firma
istatistiklerine yansimasi zaman aldigindan 2012 yilinda kapanan firma sayisinda 6nemli bir artis
gozlenmistir.”’

> OECD, et al. (2012), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2012
%6 X.Kalkinma Plani OiK Raporu, Ekim 2012, Siiriim 15.23
%7 X.Kalkinma Plani OiK Raporu, Ekim 2012, Siirim 1'5.23
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2.4.1.9 Tiirkiye’nin Temel Politika Belgelerinde Girisimciligin Yeri (Politika Belgeleri ve
Girisimcilik Destek Alanlari1 Matrisi (Tiirkiye))

Tablo 27’de Tiirkiye’nin politika ve strateji belgelerinde girisimcilik konusuna iliskin hangi hedeflerin
yer aldig1 gosterilmektedir.
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Tablo 27: Politika Belgeleri ve Girisimcilik Destek Alanlari Matrisi

Diizenleyici cerceve

Finansmana Erigim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danigmanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

Orta Vadeli
Program
2013-2015

2013 Progra-
mi

23 Nisan 2013

e Basta bolgesel girisim
sermayesi ve kredi ga-
ranti fonu olmak lize-
re finansman model-
leri olusturulacak, ye-
rel koordinasyon Kal-
kinma ajanslari tara-
findan saglanacak

e Ar-ge finansmanina
destek olmak lzere
baslangic ve risk ser-
mayesi uygulamalari
etkinlestirilecek ve
yayginlastirilacak

KOBI birlesmele-
rine iliskin vergi
tesvikinin yeni-
den ve sireli ola-
rak hayata geci-
rilmesi saglana-
caktir.

Kiy1 yapilari mas-
ter plani mevzua-
ta yansitilacak ve
girisimcilerin bu
sahalara yonlen-
dirilmesini temi-
nen mevzuata

e KOBI, Girisimci ve Esnaf
sanatkarin rekabet gi-
clinlin ylkseltilmesi icin
destek mekanizmalari
cesitlendirilecek, mevcut
desteklerin etkinligi art-
tirilacak.

e Basta rekabet giici olan-
lar olmak lzere Kiime-
lenme olusumlari des-
teklenecek.

e Yenilik tabanl destek
mekanizmalari arttirila-
cak

o e-ticaret tesvik edilecek

e KOBI, Girisimci ve Esnaf
sanatkarin rekabet gi-
clinlin ylkseltilmesi icin
destek mekanizmalari
cesitlendirilecek, mevcut
desteklerin etkinligi art-
tirilacak.

e Esnaf/sanatkarlara yone-
lik bir destek programi
hazirlanacaktir

e Basta rekabet giicii olan-
lar olmak lizere Kiime-
lenme olusumlari des-
teklenecek.

e Dezavantajli gruplara

yonelik egitim, rehberlik,
danismanlik hizmetleri
gelistirilecek

e Basta mesleki ve teknik

egitim programlarinda
olmak lizere egitimin
tim kademelerinde giri-
simcilik kiltlriine yone-
lik konulara mifredatta
yer verilecek

e iSKUR KOSGEB koordi-

nasyonunda girisimcilik

ve temel beceri egitimle-

Hayat boyu 6grenme
perspektifinde girisimci-
lik/temel beceri ve yet-
kinliklerin kazandiriimasi

Hayat boyu 6grenme
perspektifinde girisimci-
lik/temel beceri ve yet-
kinliklerin kazandirilmasi
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

IX Kalkinma
Plani 2007-
2013

23 Nisan 2013

yansitilacak

Ozel sektér ve
Universite arasin-
da ar-ge/yenilik
ishirlikleri sagla-
nacak

Arastirma sonug-
larinin fikri mal-
kiyet haklarina
iliskin mevzuat
diizenlemeleri
gerceklestirilecek
Girisimci yenilikgi
Universite endek-
si olusturulacak
Akademik terfi
Olcatleri girisimci-
lik ve yenilikgiligi
tesvik eder bi-
¢imde yeniden
tasarlanacak
E-ticarete iliskin
hukuki ve teknik
diizenlemeler
yapilacak

e Bolgelerde yatirm

ortami iyilestirilecek,
girisimciler igin fi-
nansman olanaklari
artirilacak ve ¢esitlen-
dirilecektir. Girisim

Yenilik tabanh girisimci-
lik desteklenecek

Arge, yenilik, endistriyel
uygulama projeleri des-
teklenecek

BSTB, TUBITAK ve KOS-
GEB yenilik desteklerin-
de bitunsellik saglana-
rak, koordinasyon, izle-
me ve degerlendirme
sistemi kurulacak
Teknoloji transferi uygu-
lamalari etkinlestirilecek
TTO modeli pilot olarak
uygulanacak

Kulucka merkezleri des-
teklenecek

Gengler igin is kurma ve
gelistirme merkezleri ku-
rulacak

Sahne sanatlariigin
uygun ortamlar olustu-
rulmasi saglanacak ve bu
alanlardaki 6zel girisim-
cilik desteklenecek

Aktif isglict Politikalari-
nin Gelistirilmesi

issizler, dzirliler, kadin-
lar ve gengler gibi deza-
vantajli gruplarin is bul-
masini, girisimcilik egi-

ri verilecek, ISGEM ve
TEKMER'lerden bu faali-
yetlerde etkin bicimde
yararlanilacaktir.

KOBI'lerin ve girisimci-
lerin rekabet gliclerini
artirmak ve yeni pazar-
lara acilmalarini sagla-
mak icin, is kurma ve is
gelistirme asamalarinda

Egitimde kalitenin arti-
rilmasi amaciyla, yenilik-
ciligi ve arastiriciligl esas
alan mifredat program-
lari tilke geneline yaygin-
lastirilacak, 6grenciler
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

X Kalkinma
Plani 2014-
2018

Tlrkiye Sanayi
Strateji Belge-
si2011-2014

23 Nisan 2013

Taslak

Sirket kurulusu

ve isyeri agma is-
lemleri kolaylasti-
rilacak, maliyetler

sermayesi, mikro-
kredi uygulamalari ve
farkhlastirilmis girdi
maliyetlendirmesi gi-
bi, yatirim, Uretim ve
istihdami 6zendirici
yeni araclar gelistirile-
cektir.

timlerini ve istihdam ga-
rantili egitim programla-
rini

e Teknoloji gelistirme
amaclh girisimciligin
Ozendirilmesi ve yenilikgi
duslincelerin hayata ge-
cirilmesi icin risk serma-
yesi ve benzeri araglar
yayginlastirilacaktir.

e ISGEM ve benzeri yapi-
lanmalar yayginlastirila-
cak ve etkinliklerini ar-
tirmak tzere gerekli di-
zenlemeler yapilacaktir.

e istihdamin artinlmasinda
Onem tasiyan girisimcili-
gin gelistirilmesi ve tes-
viki buttncul bir yakla-
simla ele alinacaktir.

e Kirsal kesimde ve az
gelismis bolgelerde giri-
simcilik tesvik edilecek-
tir.

e s kurma ve gelistirme
alanlarinda egitim ve
danismanlik hizmeti sag-
lanacak

egitim ve danismanlik
hizmeti saglanacaktir.
Aktif isglict politikalari,
basta girisimcilik ve is-
tihdam garantili prog-
ramlar, mesleki danis-
manlik ve rehberlik
hizmetleri ile isletme-
lerde egitim seminerleri
olmak tzere isglicl ye-
tistirme ve mesleki egi-
tim kurslari yoluyla yay-
ginlastirilacaktir.

Yerel dinamiklere ve
icsel potansiyele dayali
kalkinma anlayisi igcinde;
kamu kurum ve kurulus-
lari, 6zel sektor, Gniver-
siteler ve STK'larin isbir-
ligiyle girisimciligi gelis-
tirmeye yonelik ozel
egitim programlari des-
teklenecektir.

bilimsel arastirmaya ve
girisimcilige tesvik edile-
cektir.

Bilgilendirme ve tanitim
etkinlikleri diizenlene-
cek,

ISGEM sayisi arttirilacak
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

YOIKK

23 Nisan 2013

disurilecek, is-
lemler internet
ortaminda hiz-
landirilacak,
miinfesih sirket-
lerin tasfiyesi ko-
laylastirilacak, gi-
risimci bilgi sis-
temi gelistirilecek

6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu
ve alt dlizenle-
melerinin sirket
islemlerine etki-
sinin incelenmesi
Tasfiye slregleri-
nin kapsamli bir
sekilde incelene-
rek, basitlestiril-
mesi ve hizlandi-
rilmasina yonelik
¢alisma yapilmasi
Yabancilara ga-
lisma izni veril-
mesi surecinin ve

Girisim sermayesi °
sektoérinin gelistiril-
mesi

Girisimcilerin (ev ka-
dinlari gibi) finansman
imkanlarina erigimini
arttirmak tzere, esnaf

ve tarim kefaletleri,
mikro kredi, mikro si-
gorta ve mikro finan-

sal kiralama gibi fi-
nansal enstriimanlarin
gelistirilmesine iliskin
politika dnerilerinin .
ortaya konulmasi

ISGEM ve benzeri yapilar
yayginlastirilacak ve et-
kinligi arttinlacak

Kadin girisimciligi tesvik
edilecek

KOBI Stratejisiyle esgii-
diim halinde kobilerin
kurumsallasmasi sagla-
nacak

Sanayi sektoriinde giri-
simciligin yayginlasmasi
icin egitimler verilecek
KOBI'ler, ar-ge ve yeni-
likgilik konusunda des-
teklenecek

Yurt disinda yerlesik
Turk arastirmacilar ve
Tirk sermayeli sirketle-
rin faaliyet ve calisma
alanlarinin belirlenmesi,
cahsmalarini paylasabi-
lecekleri ve Dlinya Tirk
isadamlari Konseyi ile
etkilesim halinde olacak
bir platform olusturul-
masi ve bununla ilgili
bilgi sisteminin kurulma-
sl

Girisimcilerin ARGE
faaliyetlerinden yerli sa-
nayinin yararlanmasinin
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

Yatirim Da-
nisma Konse-

yi:

2012 yih faali-
yet raporu

Yatirim Da-
nisma Konse-

yi:

2023 hedefleri
yolunda Bilgi
ve iletisim
Teknolojileri
(Eylal 2012)

23 Nisan 2013

Olgltlerinin goz-
den gegcirilerek
iyilestirilmesi

Uluslararasi
standartlarla
uyumlu yatirim
ortaminin iyilesti-
rilmesi (hukuk
givenligi, vergi
ve tesvikler, is-
tihdam ve egitim,
fikri ve sinai ml-
kiyet haklari, ar-
ge ve teknoloji
kullanim

Sayisi giderek
artan tesvik ve
destek program-
larinin birbirini
bitlinleyecek se-
kilde konumlan-
dirllmasi, farkh
destek mekaniz-
malari arasindaki
uyum artirilarak
Ar-Ge ve yenilik
destek program-
larinin Glkemiz
icin daha cok

e Tercihli hisse, geri

alma hakki, hisse op-
siyonlari (preferred
stock, buybacks, stock
options) gibi uygula-
malarin yayginlasti-
rilmasi amaciyla uygu-
lamaya yonelik egitim
faaliyetleri ve egitimin
egitim faaliyetleri ve
egitimin okul diizeyine
indirgenmesi, bu tiir
danismanlik faaliyetle-
rine erisimin 6zel ens-

saglanmasi; tilkemizdeki
yetismis isgliciinin bilgi
ve tecriibesinin AR-GE
faaliyetlerinde yer alma-
larinin saglanmasi

Ar-Ge, yenilik ve girisim-
cilik faaliyetlerine yone-
lik tesvik ve destek
amagli her program icin
somut hedefler belir-
lenmeli, periyodik deger-
lendirmelerle bu prog-
ramlarin verimliligi ve
etkinligi 6lctilmelidir. Pe-
riyodik degerlendirmeler
sonucunda etkisiz bulu-
nan programlardaki ak-
sakliklari gidermek igin
¢6zim gelistirilmeli, ba-

Kamuoyu nezdinde ulus-
lararasi yatirimlarin algi-
sinin iyilestirilmesi ve
kamuoyu desteginin sag-
lanmasi ('yerel fayda ya-
ratmaya odakli uluslara-
rasi yatirnm', 'uluslararasi
yatirimlar Tarkiye'nin ya-
rarinadir' algilarinin des-
teklenmesi

e Universite mifredatla-

rinda is plani olusturma
ve yeni Uirlin ya da hiz-

met gelistirmeye yonelik
dersler konmasi

e Kimelenmenin yiksek

oldugu teknoparklarda
hem akademik diinyanin
hem de kigik sirketlerin
yatirimciyla bulusmasi-
nin saglanmasi

e Yurtdisindaki girisim

sermayesi sirketlerinde
Tirk sirketleriile ilgili
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

23 Nisan 2013

katma deger sag-
lamasi amacini
giden Koordi-
nasyon Kurulu-
nun bir an 6nce
hayata gegirilme-
si

titu/birlikler vasitasiy-
la arttiriima-
si/yayginlastiriimasi

sarili bulunmayan prog-
ramlar yururlikten kal-
dirtlabilmeli, bunlarin
yerine yeni programlar
ve ya pilot uygulamalarla
farkli destek modelleri
denenmelidir.

Kulucka donemindeki
girisimlerin TGB'lerden
daha fazla yararlanabil-
meleri icin kira destekle-
ri veya kendilerine alan
tahsisi gerekligi yoninde
dizenlemeler degerlen-
dirilmeli

Ar-Ge merkezine sahip
isletmelerin (5746 sayili
Kanun) biinyelerinde
Universiteler, girisimciler
ve mikro 6lcekli KO-
Bi'lerle Ar-Ge calismala-
rini ylritmek Gzere ku-
racaklari kulucka mer-
kezlerinin kurulum gi-
derlerinin tesvik kapsa-
minda yer almasi ve bu
kulucka merkezlerinde
Ar-Ge merkezi ¢alisanla-
riyla birlikte yazilima yo-
nelik Ar-Ge projeleri ya-
pan girisimcilerin ve KO-

farkindaligin artmasi igin
basari hikayelerinin pay-
lasilacag platformlar
olusturulmasi

Yurt igindeki blyuk sir-
ketlerin girisim sermaye-
si sirketi kurmasiyla ilgili
tesviklerin sunulmasi
Melek yatirimci potansi-
yeli taglyan kisilere far-
kindalik kazandirarak
"azinlik hissesi" kilturu-
nin olusturulmasi
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

KSEP KOBI
Stratejisi ve
Eylem Plani
2011-2013

23 Nisan 2013

Sirket kurulus,
tasfiye, iflas ve
birlesme islemle-
rini kolaylastirici
mevzuat degisik-
leri yapilacaktir.
Girisimci Bilgi
Sistemi ile Ureti-
lecek bilgiler,
KOBI’lere yénelik
strateji belirleyen
kurum ve kuru-
luglarin kullani-
mina sunulacak-
tir.

Politika Ureticile-
rinin ihtiya¢ du-
yacagi saghkli
KOBI istatistikleri
Uretilecek (Giri-
simci Bilgi Siste-
mi)

Girisim sermayesi, is
melekleri ve KOBI
borsasi sistemlerinin
gelistirilmesi

iIMKB Gelisen isletme-
ler Piyasasinin etkinli-
gi arttirilacak
KOBI'lerin IMKB GiP'e
girislerinin kolaylasti-
rilmasi igin destek ve-
rilecek

Kalkinma Ajanslari
tarafindan bolgesel
diizeyde yenilikgi fi-
nansman modelleri
gelistirilecektir.

IVCI (istanbul Girisim
Sermayesi Fonu) tara-
findan girisim serma-
yesi fonlarina yatirm
yapilmasi saglanacak-
tir.

IPA kapsaminda Geli-
sen 43 Girisim Serma-
yesi Fonu Projesi ha-
yata gecirilecektir.

is Melekleri Agi'nin

Bi personelinin de 5746
sayili kanun kapsaminda
saglanan vergi tesvikle-
rinden yararlandiriimasi
Girisimcilik is plani 6duli
verilecektir.

KOBI ve girisimcilerin
bilim ve teknolojiye da-
yali yeni fikir ve buluslar
ile yenilik tabanh proje-
leri desteklenecektir.
Yeni iISGEM’lerin kurul-
masi saglanacaktir.

Yeni girisimci destegi
verilecektir.

Lisans, yiksek lisans ve
doktora 6grencilerine
yonelik girisimcilik ya-
rismasi diizenlenecektir.
Basarili geng ve kadin
girisimcilerin yurticinde
diizenlenen fuarlara ve
girisimcilik glinlerine ka-
tilimi tesvik edilecektir.
Tiirkiye AB is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM)
Agi; Sivas, Antakya, Van
ve Batman’a genisletile-
cektir.

Meslek kuruluslarinin
KOBI’lerin ve girisimcile-

Uygulamal girisimcilik
egitimleri verilecek ve
yayginlastirilacaktir.
isini yeni kurmus giri-
simcilere yonelik egitim
verilecektir.

ilk, orta ve yiiksekdgre-
tim ile ustalik egitimin-
de girisimcilik egitim
programlari arttirilacak-
tir.

“Kooperatif Girisimcili-
gini Gelistirme Egitim
Projesi” calismasi yapi-
larak, uygulamaya ko-
nulacaktir.

Ozel hedef gruplari icin
uygulamali girisimcilik
egitimleri verilecektir.
KOBI'lerin yénetim,
kurumsallasma, verimli-
lik, kalite standardizas-
yon, sinai mulkiyet hak-
lari, bilgi iletisim tekno-
lojilerinin kullanimi vb
konularda bilgiye erisi-
mi kolaylastirilacak

Girisimcilik kGltlrinin
yayginlastiriimasi ama-
clyla bilgilendirme top-
lantilari diizenlenecek,
web sayfasi ve karsilikh
etkilesimi kolaylastirila-
cak medya ortamlari di-
zenlenecektir.
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

KOSGEB Stra-
tejik Plani
2011-2015

Ulusal Bilim
teknoloji ve
yenilik strate-
jisi ve eylem
plani 2011-16

23 Nisan 2013

e Girisimcilik orta-
mi gelismis Glke-
lerle kiyaslanabi-
lir diizeyde gelis-
tirilecek

e Girisimci ve Yeni-
likgi Universite
Endekslerinin
Olusturulmasi

e Ar-Ge, Yenilik ve
Girisimcilik Des-
tek Mekanizma-
larinda Bitlinsel-
lik, Uyum ve He-
def Odakhihgin
Saglanmasi icin
Koordinasyon Ku-

kurulmasinin tesvik
edilmesi icin gerekli
mevzuat altyapisi
olusturulacaktir.

o KOSGEB UGE mezun-

larina mali destek sag-
lanacak, kadin girisim-
cilere daha yliksek
destekleme orani uy-
gulanacak

e Ar-Ge yogun baslangic

firmalarini destekle-
yen girisim sermayesi
fonlarinin etkinlesti-
rilmesi

e Ar-Ge ve yenilige

dayali firma baslangic-
larini ve biiylime po-
tansiyeli olan firmalari
desteklemek Ulizere
bolgesel ve yerel dii-
zeyde kredi garanti

rin gelistiriimesine yone-
lik projeleri desteklene-
cektir.

KOBI’lerin ve girisimcili-
gin gelistirilmesine yéne-
lik sektorel isbirligi pro-
jeleri desteklenecektir.
ISGEM'ler yayginlastiri-
lacak

Plana dayali is kurma
aliskanligi kazandirilacak
Ozel hedef gruplari igin
yeni is kurma destekleri
verilecek

KOBI ve girisimcilerin
bilim teknolojiye dayali
yeni fikir ve buluslari ile
yenilik tabanli projeler
desteklenecektir.
Genglerin girisimcilik
konusunda tesvik edil-
mesine yonelik destek
mekanizmalarinin tasar-
lanmasi

Kendi isini kurmak iste-
yenlere is planina dayali
isletme kurma konu-
sunda uygulamali giri-
simcilik egitimleri veri-
lecektir.

Lise ve Universiteler igin
girisimcilik ve fikri mul-
kiyet ders iceriklerinin
tasarlanmasi
Universitelerde 6rgiin
egitim icerisinde giri-
simcilik egitimlerinin
yayginlastiriimasinin
desteklenmesi
KOBI’lerin girisimcilik
yetkinliklerinin iyilesti-
rilmesi amaciyla “KOBI

Cesitli etkinlikler ve
organizasyonlarla giri-
simcilik kaltarinan gelis-
tirilmesi

Girisimcilik kGlttrinin
tim topluma yayilmasi
Girisimcilik, is plani 6dil-
leri verilecek

WEB sayfasi ve karsilikh
etkilesimi arttiracak
medya ortamlari diizen-
lenecek
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Diizenleyici gergeve

Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-

Girisimcilik Kaltarii

metleri

Girdi Tedarik
Stratejisi
2013-2015

Kirsal alanda
kadinin glg-
lendirilmesi
eylem plani

23 Nisan 2013

rulu Olusturul-
masl

sistemi, girisim ser-

mayesi vb. mali arac-

larin gelistirilmesi ve

yayginlastiriimasi

Tirkiye'nin girdi

tedarik envante-

rinin olusturul-

masi

Girisimci Bilgi

Sistemi ve diger

alternatif kaynak-

larin girdi tedarik

ihtiyacinin tespi-

tine yonelik kul-

lanilabilirliginin

degerlendirilmesi

e Kirsal Alanda Kadi-
nin Tarimsal Uretim
ve Pazarlamadaki
Rolii (SA): 2. Girisim-
cilik ve pazarlama:
Amacg2:Kadin ¢iftgi-
lerin dogrudan paza-
ra girisini kolaylasti-
racak politikalar ge-
listirilmesini sagla-
mak Hedef1:
-Kirsalda kendi isini
kurmak isteyen ka-
dinlara yonelik kredi
destek sistemlerinin

e Kirsal Alan ve Kadin (SA):

(1.Yoksulluk: Amag2:
Yoksulluk sinirinda yasa-
dig1 belirlenen aile igeri-
sinde yer alan kadinlarin
yoksulluk sorununa yo6-
nelik ¢6ziim onerileri
Ureten il ve ilce danis-
manlik birimlerini olus-
turmak)

- Kadin girisimciligin
Ozendirilmesi yapabile-
cekleri isler konusunda
yardimci olunmasi

e Kirsal Alanda Kadinin

Akademi Projesi”nin
gerceklestirilmesi

Kirsal Alanda Kadinin
Istihdami ve Orgiitlen-
mesi (SA):

-Dezavantajli kesimlerin
istihdam edilebilirliginin
artirilmasi ve girisimci
olarak kendi islerini ku-
rabilmeleri amaciyla
meslege yoneltme, is ve
meslek danismanhgi,
meslek egitimi, girisim-
cilik egitimi, mesleki re-
habilitasyon hizmetleri
sunulmasi

Kirsal Alanda Kadinin
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Diizenleyici cergeve | Finansmana Erisim

Tematik ve Genel Destekler

Egitim ve Danismanlik Hiz-
metleri

Girisimcilik Kaltarii

23 Nisan 2013

olusturulmasi
-Kirsal alandaki giri-
simci kadinlara yo6-
nelik faaliyette bu-
lunacak ozel bir fi-
nans biriminin olus-
turulmasi

Tarimsal Uretim ve Pa-

zarlamadaki Rolii (SA):
2. Girisimcilik ve pazar-
lama:

-Bir veya iki tane "Kirsal
Kadinlar igin is Gelistir-
me Merkezlerinin" ku-

rulmasi

Tarimsal Uretim ve Pa-
zarlamadaki Rolii
(SA):(2. Girisimcilik ve
pazarlama: Amag2: Ka-
din ciftcilerin dogrudan
pazara girisini kolaylas-
tiracak politikalar gelis-
tirilmesini saglamak)
-Kirsaldaki kadinlara
markalasma, pazarlama
ve girisimcilik konusun-
da egitim hizmetleri ve-
rilmesi
-Kirsalda kadinlar ara-
sinda grup girisimciligini
ozendirecek pilot ¢alis-
malarda bulunulmasi
-Yerelde kadinlara y6-
nelik girisimcilik ve pa-
zarlama egitimlerinin
organize edilmesi

e Kirsal Alanda Kadinin
Istihdami ve Orgiitlen-
mesi (SA):
-Dezavantajli kesimlerin
istihdam edilebilirliginin
artirilmasi ve girisimci
olarak kendiislerini ku-
rabilmeleri amaciyla
meslege yoneltme, is ve
meslek danismanhgi,
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TOBB 6. Tiirki-
ye sektorel
ekonomi sura-
sl raporu
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Girisim Sermayesi

Meclisi:

Sorun1: Universite

temelli girisimciligin

zayif olmasi

e Universitede
yapilan arastir-
malar sonucu or-
taya ¢ikan fikri
milkiyet haklari-
nin sahipligi, yo-
netimi ve bunlar-
dan elde edilecek
gelirin arastirma-
c1 ve Universite
arasinda payla-
simina yonelik
diizenleme ya-
pilmal

e Ulusal teknoloji
transferi ve tek-
nopark sistemle-
rinde Universite
kaynakl girisimci-
ligi gelistirecek
diizenleme ya-
pilmalidir.

Hedef 4: "Girisimci" topluma

déndistim stirecinin tetik-

lenmesi

e Uzun vadeli bir iletisim
stratejisi ve plan hazir-
lanmali ve bu plan pro-
fesyonel destek alinarak
uygulanmali

e Sosyal ve kurumsal giri-
simcilik 6zendirilmeli ve
tanitimina iliskin projeler
uygulanmali

e Sosyal girisimcilik konu-
sunda dizenleyici etki
analizi yapilmali ve etki
analizi sonuglari gerce-
vesinde sosyal girisimci-
ligi kolaylastiracak ve
tesvik edecek yasal di-
zenlemeler hayata gegi-
rilmeli

e Medya mensuplarina
yonelik girisimcilik konu-
sunda farkindalik arttirici
projeler uygulanmall

e Universitelerin Basin,
yayin ve Halkla iliskiler
vb. bélimlerinde giri-
simcilik okuryazarhgi ile
ilgili 6nlemler alinmali

yapilmasi

Hedef 3: Yiiksekdgretimde

ogrencilerin girisimcilik ye-

teneklerinin gliclendirilmesi

e Akademisyenlerin giri-
simcilik konusundaki
bilgi birikimleri gliglen-
dirilmeli

e  Girisimcilik konusunun
kapsamli olarak islene-
cegi mifredat degisik-
likleri tamamlanmali ve
girisimcilik konusunda
¢alisan akademisyen
sayisi arttiriimali

e TOBB Kadin ve Geng
Girisimciler Kurulu,
TOBB Turkiye Yiksekog-
retim Meclisi ve YOK is-
birliginde mufredat ge-
listirme galismalari ya-
pilmali

e  Girisimcilik konusunda
calisan akademisyen
sayisini arttiracak on-
lemler alinmal
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Hayat boyu
6grenim stra-
teji belgesi

23 Nisan 2013

Televizyon kanallarinda-
ki kamu spotlarinda giri-
simcilik kaltGrandn tani-
timi yapilmalidir.

Otomotiv Yan Sanayi Mecli-
si: Sorunl: Ar-Ge faaliyetle-
rinin, kimelesme alanlari ve
KOBI firmalari gozetilerek
artirilmasi ve yayginlastiril-
masi ihtiyaci

ihtisas OSB'ler ile sekt6-
rel kimelesmenin oldu-
gu OSB'lerin Organize
Sanayi Bolge MudurlGgu
biinyesinde ve koordi-
nasyonunda KOBI 6lcekli
firmalarin toplu Ar-Ge
faaliyeti yuritebilecegi
Ar-Ge merkezlerinin ku-
rulmasina imkan veril-
melidir.

Ev kadinlarina yaygin
egitim kapsaminda giri-
simcilik egitimi verilme-
Si

TOBB KGK vasitaslyla
kadin girisimcilere ka-
pasite gelistirme deste-
gi verilmesi

WEB tabanli girisimcilik
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Kadina Yonelik
Siddetle M-
cadele Eylem
Plani (2012-
2015)

Tlrkiye Koo-
peratifgilik
Stratejisi ve
Eylem Plani

Toplumsal
Cinsiyet Esitli-
gi Ulusal Ey-
lem Plani
2008-2013

23 Nisan 2013

Ekonomik yoksunluk
icindeki siddet magduru
kadinlar ve konukevle-
rinde kalan kadinlarin,
kendiislerini kurabilme-
leri igin egitim, danis-
manlik ve finans hizmet-
leri araciligiyla destek-
lenmeleri, finansal okur-
yazarlik yeteneklerinin
gelistirilmesi
Kadinlarimizin girisimci-
lik kabiliyetlerinin artti-
rilmasi ve ekonomide bir
aktor olarak yer almala-
rinin saglanmasi igin ko-
operatifler ¢atisi altinda
orgutlenmeleri yéniinde
¢ahismalarda bulunula-
caktir

Kadin girisimciligin egi-
tim, finansman, danis-
manlik hizmetleri ile
desteklenerek tesvik
edilmesi

Tarima dayali is kollarin-
da kadin girisimciligin

kitabinin giincellenmesi
KOSGEB ve iSKUR giri-
simcilik egitimlerinin
yayginlastiriimasi

“Kooperatif Girisimciligi
Egitim Projesi” (KGEP)

¢alismasi yapilarak, uy-
gulamaya konulacaktir.

Kadinlarin istihdam
edilebilirliklerinin, isgli-
cli piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda egitim,
mesleki egitim, girisim-
cilik egitimi, yetiskin
egitimi ve aktif isglict

ilkégretimden baslana-
rak girisimcilik, ortaklik
kiltard ve kooperatifcilik
bilincinin kazandirilma-
sina yonelik egitim faali-
yetlerinde bulunulmasi
hususunda galismalar
ylratilecektir
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Cocuk, Kadin
Tore ve Na-
mus Cinayet-
leri Eylem
Plani

istihdam ve
Mesleki Egitim
iliskisinin glc-
lendirilmesi
eylem plani
2010-surekli
Tasarim Stra-
teji Belgesi ve
Eylem Plani
Makine Sekto-
ri Strateji
Belgesi ve
Eylem Plani
2011-2014

23 Nisan 2013

Gizli

Taslak

e Gelisen isletmeler

piyasasinin islerligi
saglanacak, basvuru-
lar yayginlastirilacak,
halka agilmanin fayda-
lari anlatilacaktir.

e isletmelerde kullani-

lan makine ve techizat
kredi kuruluslarinca

o6zendirilmesi, kadinlarin
kooperatif kurmasinin
desteklenmesi, mevcut
kooperatifler icerisinde
Gyeliklerinin artirilmasi
ve aktif rol almalarinin
saglanmasi

AR-GE destekleri taniti-
lacak ve kolaylastirila-
cak, KOBI'ler i¢in yen AR-
GE ve inovasyon destek
mekanizmalari gelistiri-
lecektir.

Ortak AR-GE merkezleri
ile AR-GE ve inovasyon
teknoloji transfer mer-

programlari ile artiril-
masl, ayrica sosyal ve
psikolojik danismanlik,
kamu kurumlariyla ta-
nisma, 6zgliven kazan-
ma, ¢atisma ¢ézme vb.
konularda gliclendirme
egitimi verilmesi

ihracat ve pazarlamaya
yonelik devlet destekle-
rinin yeterli diizeyde bi-
linmemesinden hare-
ketle bilgilendirme top-
lantilari yayginlastirila-
caktir.
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Otomotiv
sektori stra-
teji belgesi ve
eylem plani
2011-2015

Bitlnlesik
Kentsel Ge-
lisme Stratejisi
ve Eylem Plani

23 Nisan 2013

teminat olarak kabul
edilecektir.

kezleri kurulacaktir.
AR-GE ve inovasyonda
gelistirilen Urinlere bel-
gelendirme konularinda
destek olunacaktir.
AR-GE ve inovasyon
sonucu ortaya ¢ikan tek-
nolojinin ticarilesmesi
konusunda destek sis-
temi olusturulacaktir.
Otomotiv sanayiye veri-
lecek AR-GE destekleri-
nin mevcut etkinliginin
degerlendirilmesi ile bu
desteklerin gesitlendi-
rilmesi ve gelistirilmesi
yoniinde bir ¢alisma ya-
pilacak; ¢alisma sonucu
tespit edilen destekler
uygulanacaktir.

KOBI niteligindeki sirket-
lerin rekabet glicliniin
gelistirilmesi ile AR-GE
altyapisinin kurulmasi
icin isletmelere bilgi, da-
nismanlk ve destek sag-
lanacaktir.
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(KENTGES)
2010-2023
2023 Turizm
Stratejisi

ilag sektorii
strateji ve
eylem plani

Kirsal kalkin-
ma plani
2010-2013

23 Nisan 2013

Stratejik Amag¢1:

Ekonominin gelisti-
rilmesi ve is imkénla-

rinin artirilmasi:

Tedbirl.1.4:

Faaliyet 1.1.4.2:

-Yatirimlarda

e Sermaye konusunda

Dogrudan Yabanci Ya-
tirmmin (DDY) 6zendiri-
lerek, yatirm indirimi
ve kademeli vergi in-

dirimi ve Yatirim Ajan-

sinin etkin kullanimi
gerceklestirilecektir.
Stratejik Amacg1: Ekono-
minin gelistirilmesi ve is
imkdnlarinin artirilmasi:
o Tedbirl.1.4:Faaliyet
1.1.4.2:
-Yatirimcilarin es-
finansmani igin kredi

Turistik isletmelere des-
tek saglanmasi: Turizm
tesislerinin hizmet kali-
tesini yukseltip, gerektigi
durumlarda kapasite ar-
tirnmina imkan verilebil-
mesi igin, konaklama is-
letmelerinin yani sira se-
yahat acentalarinin da
KOBI statiisiine kavustu-
rularak, KOBI'lere sagla-
nan destek unsurlarin-
dan faydalanmasi sagla-
nacaktir.

Stratejik Amag¢l: Ekonomi-
nin gelistirilmesi ve is
imkdanlarinin artiriimasi:

Tedbirl.1.4 :

-Tarima dayali ihtisas
OSB'lerin yayginlastiril-
masi

Stratejik Amag2: insan Kay-
naklarinin, érgiitlenme dii-
zeyinin ve yerel kalkinma
kapasitesinin gelistirilmesi:
o Tedbir2.1.2: Faaliyet:
2.1.2.3
-Egitim alan genclere es
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mevzuattan kay-
nakh burokrasi-
nin ve maliyetle-
rin azaltilmasi
Tedbirl.2.3:
Faaliyet 1.2.3.5:
-Kirsal KOBI'lerin
dezavantajl ko-
numlari nedeniy-
le ilave destekle-
rin diizenlenme-
sine imkan vere-
cek sekilde ilgili
mevzuatin uyum-
lastiriimasi

-S6z konusu KO-
Bi'lerin kapasite
gelistirme ve ya-
tirim ihtiyaglarini
gbzeten minferit
mali destek prog-
ramlarinin uygu-
lanmasi

seceneklerinin cesit-
lendirilmesi

e Tedbirl.2.3: Faali-

yet:1.2.3.5

-Kirsal alandaki KO-
Bi'lere yonelik diisiik
faizli finansman im-
kanlarinin saglanmasi

Stratejik Amag2: insan
Kaynaklarinin, 6rgiitlen-
me dlizeyinin ve yerel
kalkinma kapasitesinin
gelistirilmesi:
**Tedbir2.2.3:

Faaliyet: 2.2.3.2
-Basarili is planlarinin
distk maliyetli (kredi-
hibe-mikro kredi gibi)
finansal kaynaklarla des-
teklenmesi

-Tarim Urdnlerinin is-
lenmesi, paketlenmesi
ve depolanmasina yone-
lik yatirimlarin destek-
lenmesi

-Tarimsal isletmelerin
modernizasyonuna yo6-
nelik yatirimlarin destek-
lenmesi

-Tarim ve gida isletmele-
rinin gida glivenligi ge-
reklerine uyumu igin
desteklenmesi
Tedbirl.1.4: Faaliyet
1.1.4.2:

-Belirli yorelerdeki 6zel
tarim Urunleri igin des-
tek uygulamalari yapil-
masi

-Yerel kosullara gore
farkhlasan destek prog-
ramlarinin uygulanmasi
Tedbirl.2.1: Faali-
yet:1.2.1.3

-Konaklama isletmeciligi
konusunda girisimcilerin
egitilmesi

Tedbirl.2.3: Faali-
yet:1.2.3.4

-Fuarlara katilacak islet-
me kriterlerinin belir-

zamanli olarak girisimci-
lik egitimlerinin veril-
mesi

Tedbir2.2.3: Faaliyet:
2231

-Kendi isini kuracak kisi-
lere yonelik mikro giri-
simcilik egitimlerinin
verilmesi

-Kendi isini kurabilecek
kisilere kiguk olgekli
krediye erisim bilgisi
saglanmasi
Tedbir2.2.3: Faaliyet:
2.2.3.2

-Belirlenen yatirim ko-
nularina iligkin Gretim
ve pazarlama egitimle-
rin sunulmasi

-Pazarda rekabet glicii
ylksek Grin ve hizmet
arzi icin gerekli danis-
manlik hizmet arzi igin
gerekli danismanlk
hizmetinin saglanmasi
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lenmesi ve duyurulmasi
-isletmelere fuar organi-
zasyonlarina katilim des-
tegi saglanmasi
Tedbirl.2.3: Faali-
yet:1.2.3.5

-Kapasite gelistirme, is
kurma, pazarlama ve ta-
nitim, reklam ve mesleki
egitim gibi alanlara yo6-
nelik desteklerin ve isbir-
ligi imkanlarinin artiril-
masl

-Uygun yorelerde bu is-
letmelere yonelik kiime-
lenme desteklerinin sag-
lanmasi

-S6z konusu KOBI'lerin
atik ve aritma yatirimla-
rinin desteklenmesi

Stratejik Amacg2: insan Kay-
naklarinin, 6rgiitlenme dii-
zeyinin ve yerel kalkinma

kapasitesinin gelistirilmesi:

Tedbir2.2.3: Faaliyet:
2.2.3.2

-Belirlenen yatirim konu-
larinda kendi isini kur-
mak isteyen dezavantajli
kisilere proje bazl des-
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tek saglanmasi
-isletmelerin kurulmasi
asamasinda, ISGEM'ler
tarafindan mekan ve da-
nismanlk destegi veril-
mesi
Ulusal iklim e E1.3.1.2 Enerji verimlili-
degisikligi gine yonelik Griin ve
strateji ve hizmete donlismemis
eylem plani teknolojiler igin Ar-Ge ve
2011-2023 inovasyon desteginin
saglanmasi
e E1.3.1.3 Ar-Ge sonugla-
rina dayanilarak gelistiri-
len 6zgiin Uriin, yontem
veya tasarimlar igin pilot
projelerin desteklenmesi
e Y7.1.2.5 Ureticilere ve
tiketicilere bilgi, egitim
ve danismanlik hizmeti
veren "Eko-verimlilik
Merkezi" olusturulmasi
e UYK.1.5.3 Ozel sektér
sanayi Ar-Ge calismala-
rinda iklim degisikligine
uyum ile ilgili girisimlerin
desteklenmesi
Bilim ve tek- o [lkdgretim ve ortadgre-
noloji insan timde miifredata proje
kaynagi stra- odakli Bilim ve Teknoloji
tejisi ve eylem egitimlerinin eklenmesi,
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plani 2011-
2016

Teknoloji yo-
netim strateji-
si 2011-16

AB Entegre
Cevre Uyum
Stratejisi
2007-2023
Ulusal Genglik
ve Spor Politi-
kasi Belgesi
2013
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e Savunma Ar-Ge

faaliyetleri cerce-
vesinde sanayi,
Universite igbirli-
ginin etkin olarak
saglandigi bir ya-
pinin olusturul-
masi

Girisimcilige verilen
destek paketlerinin
yeterli diizeyde kul-
laniimasinin éniin-
deki biirokratik ve
ekonomik engeller
ile diger engelleri
kaldirmak

Geng girisimcilerin kredi
ve diger maddi imkanlari-
ni arttirmak yatirimcilarin
bulusabilecegi kurumsal-
lasmis platformlarin sayi-
sini arttirmak

Geng girisimcilerle

e Savunma sanayiinde

yenilikgiligi destekleme-
ye yonelik programlarin
olusturulmasi ve yaris-
malarin desteklenmesi

Geng girisimciliginin destek-
lenmesine yonelik imkanlari
arttirarak devam ettirmek
Girisimciligi 6zendiren geng-
lik derneklerini ve sivil top-
lum kuruluslarini destekle-
mek

merakin artirilmasi, ya-
ratici ve girisimci zihni-
yetlerin yetistirilmesi

Egitim kurumlarindaki giri-
simcilik projelerini etkin
sekilde desteklemeye de-
vam etmek

Genglere yonelik girisimcilik
egitimlerini yurt geneline
yayginlastirmak
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2.4.1.10 Girisimcilik Konseyi

Girisimcilik ekosistemi,  bireylerin girisimci olma kararini etkileyen ve girisimcilerin basarilarina
olumlu ya da olumsuz katkilarda bulunan, girisimcinin disindaki gesitli bilesenleri kapsamaktadir. Bu
bilesenler, karar vericiler, sivil kuruluslar, finans kaynaklari, kiimeler ve aglar, egitim, altyapi, beseri
ve sosyal sermaye gibi bircok unsurdan olusmaktadir. Girisimciligin sdrddrilebilir nitelige
kavusabilmesi igin, bir biriyle etkilesim iginde bulunan bu unsurlarin, bitiincil bir yaklasimla ele
alinmasi gerekir. Bu noktadan hareketle GiRISIMCILIK KONSEYi kurulmustur.

4 Ocak 2012 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Nihat ERGUN’lin katilimiyla resmi agilisi
gerceklestirilen Girisimcilik Konseyi calismalarinin koordine edilmesi gérevi KOBI Stratejisi ve Eylem
Plani’nin (KSEP) 1.1.6. maddesi geregi KOSGEB'e verilmistir.

Konsey’in gorevi, Turkiye'deki ekosistemi bir biitiin icinde ele alarak,

e Girisimcilik kaltGrinln ve ortaminin gelistirilmesi ve girisimciligin yayginlastirilmasi i¢in yeni
stratejilerin ve politikalarin belirlenmesine,

e Bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesine, girisimciligi engelleyen unsurlarin giderilmesine,

e Yerli ve yabanci finans kaynaklarina ulasim kolaylgi getirilmesine,

e ileri teknoloji ve yiiksek katma deger yaratan girisim faaliyetlerinin 6ézendirilmesine ve

e Uluslararasi rekabet glicli olan girisimci potansiyeli olusturulmasina

yonelik kararlar alinmasini saglamaktir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani’nin baskanlik yaptig
konseyin Uyeleri, asagida belirtilen kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden
olusmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi
Ekonomi Bakanhgi
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
Kalkinma Bakanhgi
Maliye Bakanlig
Milli Egitim Bakanlig
Hazine Mustesarlig
. KOSGEB
. ISKUR (Turkiye is Kurumu Genel Midirliigi)
. TUBITAK (Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu)
. YOK (Yuksek Ogretim Kurulu)
. TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
. TOBB Geng Girisimciler Kurulu
. TOBB Tirkiye Girisim Sermayesi Meclisi
. TESK (Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu)
. ASKON (Anadolu Aslanlari isadamlari Dernegi)
. ENDEAVOR Dernegi Tiurkiye
. GYIAD (Geng Yonetici ve isadamlari Dernegi)
. KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi)
. MUSIAD (Mustakil sanayici ve isadamlari Dernegi)
. TEKNOGIRISIM (Teknogirisim isletmeleri Arastirma Gelistirme Dernegi)
. TGBD (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dernegi)
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26. TIKAD (Tirkiye is Kadinlari Dernegi)

27. TUGIK (Turkiye Geng isadamlari Konfederasyonu)

28. TUSKON (Tirkiye isadamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu)
29. TUGIAD (Turkiye Geng isadamlari Dernegi)

30. TUMSIAD (Tiim Sanayici ve isadamlari Dernegi)

31. TURKONFED (Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu)
32. TUSIAD (Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi)

Konsey c¢alisma araglari, Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakani’'nin baskanhginda gergeklestirilecek
toplantilar, galisma gruplar faaliyetleri ve Girisimcilik Portalindan olusmaktadir. Konsey Birinci
toplantisi, 4 Ocak 2012 tarihinde gergeklestirilmis ve bu toplantida Egitim, Finansman ve Girisimcilik
Portali konusunda calisma gruplari olusturulmustur.

Konseyin toplanti gindeminin olusturulmasi, goristlecek konulara iliskin 6n hazirliklarin yapilmasi,
Uyeler ile bagkan arasindaki irtibatin saglanmasi ve konsey adina kurum ve kuruluslardan bilgi talep
edilmesi de dahil olmak Uzere sekreterya hizmetleri KOSGEB tarafindan yerine getirilmektedir.
Konsey calismalari Glkemizdeki tim kurum ve kuruluslarin katki ve katihmlarina acgik olup, Konsey’e
kabul edilecek yeni liyeler Konsey karariyla belirlenecektir.

2.4.1.11 Tiirkiye’de girisimciligin desteklenmesi

Orgiin ve Yaygin Egitim

AB 2020 stratejisi genglerde girisimcilik ruhu ve bakis agisinin tesvikinin dneminden hareketle
yaraticilik, inovasyon ve girisimcilik konularinin egitim igerisine yerlestiriimesini énemli hedefler
arasina yerlestirmistir. Bireylerin, hayat boyu 6grenimin énemli bir unsuru olan girisimcilik temel
yetkinligini kazanmasinda egitimin roli cok blyuktir. Bu cercevede girisimcilik egitimi asagida
belirtilen hedeflere ulasilabilmesini saglamalidir:

e Genglerin 6zglivenli, yaratici, risk ve inisiyatif alabilen, girisimci kafa yapisina sahip bireyler
olmasi, diger bir ifadeyle bu bireylerin girisimcilik temel yetkinligine sahip olmasi

e Girisimci bireylerin isverenler tarafindan tercih edilebilirliginin artmasi

e Yenilik¢i yeni isletmelerin kurulmasi

e Girisimcilerin toplumdaki ve ekonomideki roliiniin artmasi

Bu hedefler cercevesinde ilk, orta, lise ve yiksekogrenim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin
mifredat icerisine yerlestirilmesi ile ilgili calismalarin giderek yayginlastigi ve (lkelerin stratejik
planlarina yansitildigi goriilmektedir. Ulkemizde de girisimcilik konusu Hayat Boyu Ogrenme Strateji
Belgesi (2010-2013), Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plani (2010-2014) ve ilk ve orta 6gretim
okullarinin bireysel stratejik planlari kapsamina alinmistir. ilk ve orta dgretim okullarinda girisimcilik
odakli AB projeleri yurutilmektedir.

Ogretim Programlari kapsaminda ele alindiginda;*®

e 1-8. siniflarda okutulan 6gretim programlari icerisinde 6grencilerde ulasilmaya calisilan sekiz
temel yetkinlikten birisi de girisimciliktir. Ogretim programlarinda “girisimcilik” bir ara
disiplin olarak belirlenmis olup, temel kazanimlari bazi derslerle iliskilendirilerek
verilmektedir.

o Mesleki ve teknik 6gretim programlarinin tamaminda zorunlu olarak okutulan girisimcilik
dersinde “girisimci fikirler Gretme” ile “is kurma ve gelistirme” modillerine yer verilmistir.

*% ibrahim Biikel, Girisimcilik Egitimine iliskin Faaliyetlerle ilgili Genel Degerlendirme, 2013 (yayinlanmamis rapor)
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Ayrica mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda okutulan mesleki egitim programlari
icerisinde 6grencilere “ekonomik gelismeleri takip etme, faaliyet alanini segme ve is yeri
acma fikri gelistirme” yeterlikleri kazandirmayl amaglayan haftada 2 ders saati okutulan
“Girisimcilik ve isletme Yonetimi” dersine yer verilmis ve dgrencilere bu dersi 11 veya 12.
siniflarda segmeli olarak alabilme imkani verilmistir.

e 6-8. siniflarda uygulanan teknoloji ve tasarim dersinde Ogrencilerin tim derslerde
ogrendikleri bilgileri disiplinler arasi yaklagimla yaratici fikirler gelistirerek bir Griine
dontstirmeleri tesvik edilmekte, 6grencilerin yenilikgilik ve girisimcilik becerilerinin eseri
olan proje calismalari ulusal diizeyde sergilenmektedir.

e Genel ortadgretim okullarinda se¢meli olarak okutulan “girisimcilik” dersi 6gretim programi
hazirlanmis olup halen uygulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen hedefler arasinda Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin
onciligiinde ogretmen egitiminin gergeklestirilmesi, 6gretmen yeterliliklerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda girisimcilik egitimi verebilme 0zelliklerinin dikkate alinmasina yonelik ¢alisma
yapilmasi, Sektorler (egitim ve is) arasi is birligine yonelik calisma yontemlerinin gelistirilmesi ve
girisimcilik egitimine yonelik iyi uygulama 6rneklerinin Talim Terbiye Kurulu Baskanhg (TTKB) web
sitesinde paylasilmasi konulari bulunmaktadir.

Bu cerceveden bakildiginda girisimciligin temel yetkinlik be ara disiplin konusu olarak egitim
sistemine eklenmesi konusunda Milli Egitim Bakanliginca gerceklestirilen calismalarin uluslararasi
nitelikte olmasi ve Bakanligin bu konudaki kararhligi gigli bir yon olarak degerlendirilebilir.
Egiticilerin egitimi ise dnemli bir zaman ve kaynak gerektiren konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yiksekogretimde girisimcilik egitimi Orgln egitim (girisimcilik dersleri), yaygin egitim (KOSGEB
egitimleri) ve gesitli projeler kapsaminda yurutiilmektedir. KOSGEB 2012 yili itibariyle ylksekogretim
kurumlarinda KOSGEB tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak verilen girisimcilik derslerini, ilgili
yliksekogretim kurumunun talebi dogrultusunda “KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi” olarak
onaylamaktadir. Dolayisiyla bu dersleri gecerek sertifika alan 6grenciler, is kurduklari takdirde
KOSGEB’in baslangic sermayesi nitelig§inde olan “Yeni Girisimci Destegi”ne basvuru hakki
olusmaktadir. Bu uygulamanin baslatilmasiyla yliksekdgretimde acilan girisimcilik derslerinin
sayisinda énemli bir artis meydana gelmistir. Nisan 2013 itibariyle 38 Ogretim kurumunda 169 sinif

actmistir.

Yaygin girisimcilik egitimlerinin dnculigini KOSGEB yapmaktadir. KOSGEB tarafindan 2010 yilinda
gelistirilen ortaklik modelinin uygulamaya gegirilmesinden sonra girisimcilik egitimlerinin Ulke
¢apinda yayginlastirilmasi saglanmistir. Ortaklik modelini kisaca su sekilde agiklamak miamkiindr:
Egitimler, girisimciligin gelistirilmesi konusunda benzer misyonu paylasan kurum/kuruluslarla KOSGEB
arasinda imzalanan isbirligi protokolleri ¢ergevesinde gergeklestiriimektedir. KOSGEB’in en dnemli
stratejik ortaklari arasinda ISKUR’u, Belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalarini ve gesitli meslek
kuruluslarini saymak mimkiindir. Minimum 70 saat sireli egitimlerin igerik ve uygulama yontemi
acisindan KOSGEB’in belirledigi standarda uygun yapilmasi, egitmenlerin de KOSGEB tarafindan
belirlenen kriterlere uygun olmasi gerekmektedir. Bu modelin uygulamaya gecirildigi 2010-2012
yillari kapsaminda girisimcilik egitimine katilanlarin sayisi 113.200’e ulasmistir. Tablo’de, egitimlerin
protokol imzalanan kurumlara gore dagilimi, Tablo 29’de ise yillara gore dagilim verilmektedir.
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Tablo 28: 2010-2012 yillar1 arasinda gergeklestirilen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik EGitimleri

Program Sayisi Sinif Sayisi Katilimci Sayisi
Tirkiye Geneli Protokoller 1.979 2.375 56.350
iISKUR 1.848 2.233 52.521
Diger 131 142 3.829
Yerel Protokoller 1.646 2.060 56.829
ESOB 136 178 5.053
TSO 365 460 12.656
Belediye 270 329 9.181
Kalkinma Ajanslari 115 141 3.732
Universite 48 61 1.551
Diger 474 597 16.848
KOSGEB 238 294 7.829
Toplam 3.625 4.435 113.200

Tablo 29: 2010-2012 yillar1 arasinda gergeklestirilen KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Yil Program Sayisi Sinif Sayisi Katilimci Sayisi

2010 349 441 10.385

2011 1.454 1.784 45.623

2012 1.822 2.210 57.192

Toplam 3.625 4.435 113.200
Finansman

Tirkiye’de girisimcilerin yasam evrelerine gore yararlanabildikleri finans kaynaklarini

e Kamu destekleri

e Girisim sermayesi
e Melek yatirimcilar
e Bankalar

e Sermaye piyasalari
e Finansal kiralama
e Factoring

e Kredi garantisi

olarak oOzetlemek mimkiindiir. Kamu destekleri arasinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Teknogirisim ve Santez destekleri, KOSGEB Yeni Girisimci Destegi ve TUBITAK tarafindan saglanan
asamali destek programlari sayilabilir. 2012 yilinda Hazine Mustesarhigi tarafindan hazirlik calismalari
baslatilan “Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi” ve SPK “Girisim Sermayesi yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” 6nemli gelismelerdir. Giderek daha ¢ok sayida ticari bankanin girisimcilere
yonelik, egitim ve danismanlik gibi unsurlar da iceren finansman destek paketleri gelistirdigi

gbzlenmektedir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Girisimcilerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet glici kazanmalarini saglayacak anahtar
kavramin “inovasyon” oldugu ancak kiguk girisimcilerin kit kaynaklarini risk iceren teknoloji, Ar-Ge ve
venilik faaliyetlerinde harcamaktan kaginmasi gerceginden hareketle, tim dinyada oldugu gibi
Tirkiye’de de bilgi, beceri ve eserlerin yaratildigi, depolandigi ve transfer edildigi inovasyon sirecini
yonlendirmek amaciyla izlenen politikalar mevcuttur. Bu politikalarin  olusturulmasi ve
uygulanmasindan sorumlu kuruluslarin basinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji bakanhg, KOSGEB ve
TUBITAK gelmektedir. Adi gecen kurumlarin bu konudaki ¢alismalari Tablo 30’da 6zetlenmektedir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile, Teknoparklari kurdurma yetkisi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'na aittir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde; teknolojik bilginin Gretilmesi, Gretilen
bilginin ticarilestirilmesi, lirinde ve Uretim yontemlerinde Uriin kalitesi ve standardinin yikseltilmesi,
verimliligi artiracak ve Uretim maliyetlerini distrecek yeniliklerin gelistirilmesi kiglk ve orta olgekli
isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarinin
saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlari yapacak yabanci sermayenin (lkeye girisinin hizlandirilmasi,
sanayinin rekabet glcinin artirilmasi amacglanmaktadir. 2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan
ve sanayicileri, arastirmacilar ve UGniversiteler ile bulusturarak teknolojik tabanli yeni Grin ve Gretim
yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu kanun kapsaminda Ocak 2013 tarihi itibariyle 49 adet
Teknoloji Gelistirme Boélgesi kurulmus bulunmaktadir.

Kulugka ve hizlandiricilar

KOSGEB, Universitelerin katma degeri yiiksek sonuglar elde edebilmeleri ve isletmelerle yakin iliskiler
kurarak yenilikgi Griin ve prosesler gelistirebilmeleri ihtiyacindan yola ¢ikarak, 1991 yilindan itibaren
Universite kampislerinde kurdugu Teknoloji Gelistirme Merkezleri (TEKMER’ler) araciligi ile
Universite-Sanayi-Kamu isbirligi alaninda cok énemli bir adimi gerceklestirmistir.

Universiteler, arastirma merkezleri ve diger kurum/kuruluslar ile inkiibasyon hizmeti vermek uzere
yapilan isbirligi protokolleri cercevesinde kurulan TEKMER’ler tarafindan, yeni Grtin/hizmet ve Uretim
teknolojilerini gelistiren isletmelerin ve girisimcilerin Ar-Ge, inovasyon ve endistriyel uygulama
faaliyetlerine destek saglanmaktadir. Ayrica, TEKMER’lerde desteklenen isletmelere, 5746 sayil
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsamindaki indirim, istisna
ve tesviklerden faydalanma hakki taninmistir.

Nisan 2013 tarihi itibariyle, 22 ilde 32 adet TEKMER faaliyet gostermekte olup, TEKMER'i olmayan 67
adet Universite ile de Ar-Ge ve inovasyon isbirligi protokoll bulunmaktadir.

KOSGEB tarafindan basarili isletmeler olusturulmasi siirecine kapsaml destek saglayarak, bu siireci
hizlandirma ve sistematiklestirme amaciyla desteklenen bir diger érgiitlenme bigimi kisaca iISGEM
olarak adlandirilan isletme kuluckalaridir. Bagimsiz Tizel kisilik olarak girisimcilik konusunda
sorumluluk Gstlenmis kurum/kuruluslar tarafindan kurulan ve sirket statisiinde faaliyet gosteren
ISGEM’ler, Diinya Bankasi, Avrupa Birligi gibi uluslararasi kuruluslarla calisarak elde edilen
deneyimlerin sonucunda uluslararasi temel kriterler gozetilerek tlke kosullarimiza uygun bir model
cercevesinde kurulmakta ve isletiimektedir. KOSGEB tarafindan belirlenen kriterlere uygun kulucka
merkezlerine ISGEM Adi Kullanim Hakkini verilmekte, bu hakki elde eden kulucka merkezleri de
KOSGEB’in kurulus ve isletme desteklerinden faydalanabilmektedir. 2012 sonu itibariyle mevcut 12
ISGEM’de faaliyet gosteren firma sayisi 292, bu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi ise 1.871’dir.

Deginilen 12 ISGEM igerisinde 4 tanesi Avrupa Birligi Projesi cercevesinde sadece kadinlara yonelik
olarak kurulmus olup, ikinci AB Projesi kapsaminda ig¢ ilde ISGEM kurulus calismalari devam
etmektedir. Ayrica KOSGEB destegiyle kurulmakta olan 4 yeni iISGEM bulunmaktadir.
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isletme kulugkasi (business incubator) ve benzer hizmetler sunma amacini tasiyan hizlandirici
(accelerators) kelimeleri zaman zaman birbirlerinin yerine kullaniimakla birlikte aralarinda bazi farklar
bulunmaktadir. En 6nemli fark, girisimin hangi evresinde desteklendigiyle ilgilidir. Her ikisi de
isletmeyi buyltme amacina yonelik hizmetler sunar, ancak kulugkalarda kurulus asamasini takip eden
birkag¢ yillik siire iginde girisimcinin strdarilebilir nitelik kazanmasina yonelik destek saglanirken,
hizlandiricilarda belirli bir asamayi katetmis girisimcinin hizli bliylime asamasinda daha kisa sireyle
desteklenmesi (6rnegin birka¢ ay) s6z konusudur. Kutu 4’te tlkemizdeki hizlandiricilarin bir kismi
hakkinda bilgi verilmektedir.

Kutu 4

Tirkiye’de girisimcilere bliylime asamasinda destek saglayan hizlandiricilardan bazi 6rnekler asagida
gosterilmektedir.

Arn Cekirdek: Bir fikrin projeye/uriine/hizmete donisebilmesi icin geng girisimcilere 6ncelikle
arastirmalarini yapabilecekleri altyapi ve Ustyapi olanaklarini temin etmekte; fikirden projeye giden
slrecte geng girisimcilere kimi zaman basarili birer miihendis kimi zamansa yetenekli birer is adami
olmayi 6greten egitim ve 6grenim imkanlarini bir KAMP siresince sunmakta ve projelerini hayata
gecirilebilmek icin genc girisimcilerin ihtiyaci olan finansal destekleri —ayni ticari hayatta oldugu gibi-
rekabet kosullari altinda, sinerji ve isbirligi olanaklarini kullanarak elde edebilecekleri bir YARISMA
modeli ile saglamaktadir. Destekleyicileri arasinda kamu ve 6zel sektor kurumlari bulunmaktadir.

Enkuba: Enkuba yenilik¢i girisimcilerin mobil ve internet Urlnleri gelistiren sirketler yaratmalarini
hizlandirmak amacini tasimaktadir. Secilen girisimcilere 3 aylik yogun destek programi stiresince ofis
imkani, mentorlik, sermaye ve networking hizmetleri saglanmaktadir.

Embriyonix: Embryonix kar amaci giitmeyen bir kulucka programi olup, ortaklari, EGIAD (Ege Geng
is Adamlari Dernegi), ESIAD(Ege Sanayi is Adamlari Dernegi), EBSO(Ege Bélgesi Sanayi Odasi),
iZTO(izmir ticaret Odasi) ve iEU(izmir Ekonomi Universitesi)’dir. Embryonix'in temel amaci yeni
fikirleri basarili isletmeler haline getirmek ve onlara yatirimci bulmaktir. Teknoloji temeli olan is
fikirleri i¢in Danismanlik (mentorluk), ofis, finansal destek, egitim ve kisisel gelisim hizmetleri
verilmektedir.

E-tohum: Yeni ekonomi konusunda bilgi ve fikir sahibi, kendi internet sirketini kurmak isteyen
girisimcilerle; sirketleri, yatirrmcilari ve profesyonelleri bir araya getirmeyi amaglayan pazar yeridir.
Secilen girisimciler E-tohum Girisimcilik Kampina katilabilmekte, is planlarini hazirlarken kogluk ve
yonlendirme destegi almakta, hazirladiklari is planlarinin bireysel, kurumsal yatirimci ve sirketlere
sunmalari saglanmaktadir. internet konusunda yeni is fikri olan heniiz sirketini kurmamus, is fikrini
gerceklestirmek icin sirketini kurmak tzere olan, internet sirketini/girisimi kurmus, sermaye,
yonetim, pazarlama ve diger destege ihtiyaci olan girisimciler E-tohum’a basvuru yapabilmektedir.

Endeavor: Kiresel bir program olan Endeavor, is dinyasi liderlerinin de yer aldig1 rehberlik agi ile
etkin girisimcilerin gercek potansiyellerini ortaya c¢ikarmalarina katkida bulunmak hedefini
tasimaktadir. “Etkin Girisimci”, en iddiali, hizl ve gigli buyime planlari olan, rekabet tstinltga ile
icra becerisini bir araya getirebilen, basariya ulastiginda tim paydaslarina yiksek katma deger
yaratma potansiyeli sunan, kendi hayatinin yani sira, bulundugu toplulugu ve diinyayi degistirme
glcline sahip olan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu girisimcilere mentorliik, networking ve
stratejik danismanlik destekleri saglanmaktadir.

Girisim Fabrikasi: Girisim Fabrikasi teknoloji alaninda yliksek potansiyelli, siirdiiriilebilir isler kurmak
isteyen teknogirisimcileri fikir asamasindan {riin lansmani asamasina kadar destekleyen is
hizlandirma programidir. Amaci, geng girisimcilerin bu yeni girisim maceralarindaki kaynak ve bilgi
ihtiyacini karsilamaktir. Girisim Fabrikasi, Ozyegin Universitesi ve paydaslarinin isbirligi ile kurulmus,
kar amaci glitmeyen bir girisimdir.
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Inovent: Inovent, Turkiye’'nin ilk teknoloji ticarilestirme/ hizlandirici ve ¢ekirdek fon sirketi olup 2006
yilinda Sabanci Universitesi tarafindan kurulmustur. Inovent, ézellikle akademi temelli girisimcilige
odaklanmak suretiyle, heniiz erken asamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini yénetmekte olup,
akademisyen ve/veya 6grenciler tarafindan kurulan Universite start-up sirketlerine odaklanmaktadir.

Inventram: 2010 yilinda Kog¢ Universitesinde erken asama teknoloji yatirim sirketi olarak
kurulmustur. Girisimcilerin, buluscularin ve sirketlerin projelerini dogru is modelleri ile hayata
gecirerek innovative fikirlere finans ve yonetim destegi saglamaktadir.

Metutech-ATOM: ODTU’de dijital oyunlar ve animasyon sektdrleri lizerine kurulmus 6n kulugka
merkezidir. Amaci, oyun ve animasyon Uzerine yaratici fikirlerin kaybolmasini 6nlemek ve bu fikir ve
projelerin ticari degere donismesini saglamaktir.

Is Kalesi: Bilisim sektdrii ve yaratici sektérlerde serbest veya akademik calisanlarin, bu sektérlerde
kiigik isletmesi olanlarin, tekno girisimcilerin, dijital ve sosyal girisimcilerin, sirketlerini
kurabilecekleri (resmi isyeri adresi olarak gostererek), sekreterya hizmeti alabilecekleri, standart ofis
ortamindan farkli, ofis cihazlarinin ve mekanlarin ortak kullanildigi, yeni Grinler Gretebilecekleri,
Urettikleri Grlnleri tanitip ticarilestirebilecekleri, bir is agi icinde diger kisilerle beraber ama bagimsiz
olarak calisabilecekleri yeni nesil paylasimli bir calisma alanidir.

Viveka: Teknoloji fikirlerini gerceklestirmek isteyen girisimcileri zaman, maddi kaynak ve bilgi
acisindan destekleyerek projelerini hayata gecirmelerini saglayan bir inklibasyon merkezidir. Ofis
imkani, mentorlik ve yatirimci aglarina erisim saglamaktadir.

METUTECH-BAN: Teknoloji Yatirimcilari Dernegi- METUTECH-BAN, diinyada "is Melekleri" olarak
adlandirilan yapilarin, tlkemizde de olusmasi icin hukuki diizenlemeler de dahil olmak Uzere her
tlrlli faaliyeti yiritmek, desteklemek ve gelistirmek amaciyla ODTU Teknokent biinyesinde
kurulmustur. Girisimcilerin finansman arayisini basarili bicimde tamamlayabilmeleri icin girisimcilere
on egitim ve danismanliklar verir. Girisimcilere is diinyasinda deneyimli yatirimcilarla bulusma
imkani tanimakta; is meleklerinin girisimcilere tecriibelerini aktarmalarini ve bu sayede piyasalar,
yatirimcilar ve musteriler hakkinda bilgi destegi sunmalarina da aracilik yapmaktadir.

Girisimcilik bilgilendirme/destek aglari

Bu boélimde girisimcilere bilgilendirme ve diger destekleri sunmak amaciyla faaliyet gosteren bazi
aglar hakkinda bilgi verilmektedir. Girisimcilikle ilgili kurum/kuruluslari bir cati altinda toplayarak
Tirkiye'deki girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla kurulan bir platform olan Girisimcilik
Konseyi Bolim 2.4.1.10’da agiklanmistir.

Girisimcilik Portali: Girisimcilik portalinin, fikir asamasindan bliyime asamasina kadar olan sirecte
bir girisimcinin ihtiyaci olabilecek giincel bilgi — tecriibe aktarimi ve yonlendirme saglayan ortak ve
bagimsiz bir portal olarak olusturulmasi planlanmaktadir. Portal, Girisimcilik Konseyi tarafindan
belirlenen icraci kurul tarafindan yonetilecek olup, kurulus itibariyle ilk 3 yil KOSGEB tarafindan
finanse edilecektir. Portal kurulumu igin hizmet satin alma ¢alismalari baslatiimistir.

Kadin Girisimciligi Portali: Tirkiye'deki kadin girisimcileri, onlarin olusturduklari dernekleri ve
girisimcilige iliskin bilgi, destek ve faaliyetleri bir ¢ati altinda toplamak amaciyla Kadin Girisimciligi
Web Portali olusturulmasina yonelik calismalar KAGIDER tarafindan yiritiilmektedir. Kadin
Girisimciligi Portali, TUrkiye'nin farkl yerlerinde birbirinden habersiz ama birbirleri icin hem tedarikgi
hem de misteri olabilecek is sahibi/ girisimci kadinlari bir araya getirerek onlar arasinda bir network
olusturmayi, kadinlarin ekonomik hayatta seslerini duyurmalarini ve birbirlerini duymalarini
saglayacak ortami dijital olarak saglamayi hedeflemektedir.

Giineydogu Avrupa Ulkelerinde Kadin Girisimciligi Projesi Platformu: Giineydogu Avrupa
Ulkelerinde Kadin Girisimciligi Projesi isve¢ Uluslararasi Kalkinma isbirligi Ajansi (SIDA) finansal
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destegi ile Gender Task Force/SEECEL ortakhginda baslatiimistir. Kadin Girisimciligi Projesinin genel
hedefi Avrupa Kiiciik isletmeler Yasasi baglaminda Giineydogu Avrupa’da kadin girisimciligin
bagiscilar, hiikkiimetler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi orgiitler olmak lzere kamu ve 6zel
sektoriin ortak isbirligiyle desteklenmesi, kadin girisimciliginde en iyi politika uygulamalarinin tesvik
edilmesi ve ulusal ve bolgesel alanda kadin girisimciligi iletisim ag ve orgltleri icin kapasite
olusturulmasidir. Tiirkiye’de KAGIDER ve KADER’in proje paydaslari olarak dahil olduklari Projenin
temel faaliyetlerinden biri de Kadin Girisimciligi Kapasite Gelistirme faaliyetleri altinda “Kadin
girisimcilik ulusal iletisim agi ve platformu kurulmasi”dir.

Sivil toplum orgdtleri ve lniversitelerden olusacak bir Kadin Girisimcilik Platformu olusturulmasina,
s6z konusu platformun amacinin ve 6zellikle konuya iliskin politikalara yon vermek olmasi sebebiyle
kamu kurumlarinin platformun icinde yer almayarak sadece danisma niteligi tasimasina karar
verilmistir. Platform bilgi ve kaynak paylasimini saglayarak sivil toplum kuruluslari arasinda
koordinasyonu ve onlari tek bir semsiye altinda toplamayi hedeflemistir.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu: TOBB biinyesinde kadin girisimciligi konusunda genel politikalar
gelistiren ve goris olusturulmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur. Kurul ayni zamanda kadin
girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek
saglamak Gzere kurulmustur. Kurul, cesitli sektorlerde istigal eden girisimci kadinlar, Habitat icin
Genclik Dernegi, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, Kadinin Statiisiinii Gelistirme Genel
Madurligd ve KOSGEB temsilcilerinden olusmaktadir. Gorevleri; (lkemizdeki kadin girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistiriimesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla
politika belirlemek ve girisimcilik kiltlirinidn kadinlar arasinda gelismesine onciiliik etmektir.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu: TOBB biinyesinde tesekkil ettirilen ve TOBB Yonetim Kurulu'nun
alacagi kararlara stk tutan, gencg girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve gorus
olusturulmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur. Geng¢ Girisimciler Kurulu, geng girisimcilere
egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde destek saglamak,
Ulkemizdeki geng girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistiriimesi ve daha
donanimh hale getirilmesi icin politika belirlemek ve girisimcilik kdltiriinin gengler arasinda
gelismesine 6nciiliik etmek amaciyla kurulmustur. Ayrica TOBB biinyesinde kurulmus olan il Geng
Girisimciler Kurulu, Geng Girisimciler Kurulu ile koordineli galisarak geng girisimciligini gelistirme
konusunda politikalar gelistiriimesine katkida bulunan istisari bir kuruldur.

Yatirim tesvikleri

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar” (19
Haziran 2012 tarih ve 28328 tarihli Resmi Gazete) ve 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi, (20 Haziran
2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete) Yatirim Tesvik Mevzuatini olusturmaktadir.

Kalkinma Planlari, Yillik Programlarda ongérilen hedefler ve 2023 hedefleri ile uluslararasi
anlasmalara uygun olarak;

e Cari ac¢igin azaltilmasi amaciyla ithalat bagimhhg: yliksek olan ara mali ve Grlinlerin Gretiminin
artirilmasi,

e En az gelismis bolgelere saglanan yatirim desteklerinin artiriimasi,

e Bolgesel gelismislik farkhliklarinin giderilmesi,

e Destek unsurlarinin etkinliginin artirilmasi,

e Kiamelenme faaliyetlerinin desteklenmesi,

o Teknolojik donisimi saglayacak yliksek ve orta yiksek teknoloji iceren yatirimlarin
desteklenmesi
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amaciyla yatirm tesvik mevzuati cercevesinde Ekonomi Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudirliglu tarafindan onaylanan tesvik belgesi marifetiyle yatirimlar tesvik

edilmektedir.
Yeni tesvik sistemi, dort temel unsurdan olusmaktadir.

1. Genel Tegvik Uygulamalari

e KDV istisnasi
e  GUmrik Vergisi Muafiyeti

2.Bolgesel Tegvik Uygulamalari

e KDV istisnasi

e  Glmrik Vergisi Muafiyeti

e Vergi indirimi

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
e Yatirim Yeri Tahsisi

e Faiz Destegi
3.Biiyiik Olgekli Yatinmlarin Tesviki

e KDV istisnasi

e GlUmrik Vergisi Muafiyeti

e Vergi Indirimi

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

e Yatirim Yeri Tahsisi
4 .Stratejik Yatirnmlarin Tegsviki

e KDV istisnasi

e  Glmrik Vergisi Muafiyeti

e Vergi indirimi

e Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
e Yatirim Yeri Tahsisi

e Faiz Destegi

e KDV iadesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri ve faaliyetleri

Tablo 30’da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl ile TUBITAK tarafindan girisimcilere saglanan

destekler, Tablo 31’de ise KOSGEB destekleri 6zetlenmektedir.
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Tablo 30: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile TUBITAK tarafindan verilen girisimci destekleri

Sorumlu kurulus

Destek

Destek amaci ve kapsami

Dayanak

BiLiM, SANAYi VE
TEKNOLOJi BAKANLIGI

23 Nisan 2013

Teknogirisim Sermaye
Destegi

AR-GE MERKEZLERI

TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGELERI

Orgiin 6grenim veren Universitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiksek lisans veya doktora 6g-
rencisi ya da lisans, yiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bas-
vuru tarihinden en ¢ok bes yil dnce almis gergek kisilerin, teknoloji ve yenilik
odakli is fikirlerini katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiik-
sek tesebbislere donustirebilmelerini tesvik etmek.
Destek kapsaminda bulunan gider kalemleri;

e Makina, donanim, yazihm ve yayin giderleri,

e Sarf malzemesi giderleri

e Personel giderleri,

e Hizmet alimi ve danismanlik giderleri (Toplam bitgenin %20'sini ge-

cemez),

e  Genel isletme giderleri.
Destekleme siresi: 12 ay Maksimum destek miktari: 100.000 TL
Ar-ge Merkezlerinde saglanan muafiyetler:

e Ar-Ge indirimi

e Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

e Sigorta Primi Destegi

e Damga Vergisi istisnasi
Yonetici Sirketlere saglanan destekler:

e Bolgelerin kurulmasi icin gerekli alt yapi destegi

e Vergi muafiyeti

e Atik su bedeli muafiyeti

e Hazine miilkiyetindeki tasinmaz kullanim hakki
Girisimcilere saglanan destekler:

e  Gelir ve Kurumlar vergisi muafiyeti

e KDV muafiyeti

e Calisanlarin gelir vergisi muafiyeti
5746 sayili kanun kapsaminda Girisimcilere saglanan muafiyet:

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan personelin sigorta primi

5746 sayili kanun

5746 sayili kanun

4691,6170 sayili kanun-
lar
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Sorumlu kurulus Destek Destek amaci ve kapsami Dayanak

isveren hissesinin %50’si 5746 sayili Kanun kapsaminda desteklen-
mektedir.
e YoOnetici sirketlerden yapilan kiralamalarda 6¢denen kira bedelleri
Uzerinden vergi muafiyeti
Ogretim Uyelerine saglanan destekler:
e Bolgelerde gorevlendirilen 6gretim lyelerinin Bolgede elde edecek-
leri gelirler Gniversite doner sermaye kapsami disinda tutulmaktadir.
Ogretim elemanlari Universite Yénetim Kurulu izni ile yaptiklari arastirmala-
rinin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu Bolgelerde sirket kurabilmekte,
kurulu bir sirkete ortak olabilmekte ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gérev
alabilmektedirler.

Sanayi tezleri SAN-TEZ SAN-TEZ Programinin amaci, liniversite-sanayi isbirliginin kurumsallastirilma- | Sanayi ve Ticaret Ba-
si ve Universitelerimizde yapilan bilimsel galismalarin ticarilestirilmesidir. kanhgi Sanayi Tezleri
Desteklenmesine karar verilen San-Tez projesinin toplam bitcesinin %75’i Projelerinin Destek-

Bakanlik¢a teminatsiz ve hibe olarak karsilanmakta olup, toplam proje bede- | lenmesine iliskin Y6-
linin %25’inin proje ortagi kurulus tarafindan dénemler halinde nakdi olarak | netmelik
karsilanmasi beklenmektedir.

TUBITAK 1512 BIREYSEL GIiRiSIMCi- | Programla bireysel girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, kat-
LIk ASAMALI DESTEK ma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli ylksek tesebbislere do-
PROGRAMI nustirebilmeleridir

2238 - GIRISIMCILIK VE Lise ve Uiniversite diizeyinde girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda is fikri ve is

YENILIKCILIK YARISMALA- | plani yarismalari diizenlemektir.

Rl PROGRAMI Lise 6grencilerinin yenilikcilik temelli diistinme yetenegine sahip olmalarini
saglayarak yenilikciligi, girisimcilik stirecinin merkezine yerlestiren bir nesil
yetismesine katkida bulunmak ve boylece girisimcilik ve yenilikgcilik konulari-
na yonelik farkindaligi arttirmak
Cesitli alanlarda yenilikgilik iceren is fikri olan 6n lisans, lisans ve lisansiisti
ogrencilerine fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami hazirla-
mak icin destek saglamak

2239 - GIRISIMCILIK VE Bu programin amaci, 6grencileri girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda calis-

YENILIKCILIK EGIT. VE malar yapmaya tesvik etmek amaciyla yurt iginde teorik ve uygulamali kurs,

ARAS. FAALIYETLERINI sertifika ve benzeri programlarin diizenlenmesi, 6gretim Uyeleri ile 6gret-
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Sorumlu kurulus

Destek

Destek amaci ve kapsami Dayanak

23 Nisan 2013

DEST. PROGRAMI

menlerin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik egitim programlari, yurt icinde
ve disinda diizenlenen benzer programlara katihm, egiticilerin yetistirilmesi,
vaka calismalari ile 6rnekler gelistirilmesi, ders mifredatinin olusturulmasi,
Orgiin ve uzaktan egitimin yapilmasi ve bu alana yonelik egitici oyun prog-
ramlarinin gelistirilmesi icin destek saglamaktir.
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Tablo 31: KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destekleri

Girisimcilik Destek Programi

Uygulamali Giri-
simcilik egitimi

Yeni Girisimci
Destegi

is Gelistirme
Merkezi Destegi

is Plani Odiilu

Kalkinma Ajanslari

Egitimler licretsiz olarak
diizenlenmektedir.

Program Destekleri
isletme Kurulus Destegi
Kurulus D6nemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve
Yazilim Destegi (Geri Ode-
mesiz)

isletme Giderleri Destegi

Sabit Yatirim Destegi (Geri
Odemeli)

Program Destekleri
ISGEM Kurulus Destegi
- Bina Tadilati

- Mobilya Donanim

- ISGEM Yénetim
ISGEM isletme Destegi
- Personel

- Egitim, Danismanlik

- Kiigik Tadilat
Birincilik Odilii
ikincilik Odiilu

Uglinciiliik Odiili

Girisimcilik kaltlrint yayginlastirmak ve girisim-
cileri is plani kavrami ile tanistirarak basarili is-
letmelerin kurulmasini saglamak amaci ile diizen-
lenen, girisimcilik nitelikleri, is fikri gelistirme, is
plani kavrami ve 6geleri konusunda toplam en az
46 saat ders ve 24 saat atolye calismasini iceren

egitimlerdir.
Destek Ust Limiti (TL)
3.000

15.000

12.000

70.000

Destek Ust Limiti (TL)
750.000

- 600.000

-125.000

- 25.000
100.000

- 30.000

- 50.000

- 20.000
Destek Ust Limiti (TL)

15.000
10.000

5.000

Destek Orani
1. ve 2. Bolgeler - %60

Girisimcinin kadin veya
ozlrli olmasi halinde
%70

3.,4.,5. ve 6. Bolgeler
- %70

Girisimcinin kadin veya
6zUrll olmasi halinde
%80

Destek Orani

1. ve 2. Bolgeler - %60

3.,4.,5. ve 6. Bolgeler
- %70

Destek Orani

%100

Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanan destekler teknik destek ve mali destekler olarak ikiye ayrilir.
Mali destekler ise faiz destegi, faizsiz kredi destegi ve dogrudan finansman destekleri olarak (lge
ayrilir. Dogrudan finansman destekleri, proje teklif ¢agrisi, glidimli proje destegi ve dogrudan
faaliyet destegi seklinde uygulanir. Gerekli goriilen durumlarda ajans asamali teklif cagrisi yontemi ile

destek saglayabilir.
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Her bir destek tirilne iliskin kurallar farkhdir ve her ilan doneminde ilgili destek tiriine iliskin standart
kurallarin yani sira destek programina 6zgi bazi kurallar da belirlenebilmektedir. Bu kurallar her
destek turine iliskin hazirlanan basvuru rehberlerinde diizenlenir.

Ajanslar faaliyette bulunduklari bolgenin kalkinmasi igin belirlenmis olan stratejik ©ncelikler
dogrultusunda tanimlanan faaliyetlere destek verir. Bu nedenle projelerin uygulamada olan plan ve
programlarla uyumlu olmasi sarti aranmaktadir. Bu alanlar icerisinde girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesinin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek saglanabilmektedir.

AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda verilecek yardimin amaci “Tirkiye’nin
AB’ye yakinsamasina ve bolgesel farkliliklarin azaltilarak Tirkiye'nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katki saglamaktir.” Bu amagclara ulasilmasini teminen, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi kaynaklarini, programin etkisinin ve katkisinin en yiiksek olacagi belirli sayidaki sektorlere
ve bolgelere (bolgesel ve tematik yogunlasma) yogunlastirmistir. Bu baglamda, 9. Kalkinma Planinin
temel eksenlerinden biri olan “rekabet edebilirligin arttirilmasi” Operasyonel Programin tematik
yogunlasmasinin, Planin bir diger ekseni olan “bolgesel kalkinmanin saglanmasi” da Operasyonel
Programin cografi yogunlasmasinin temelini olusturmustur. Ayrica Operasyonel Programda, daha ileri
diizeyde bir cografi ve tematik yogunlasma saglanmasini teminen, Orta Vadeli Programin ve Cok Yilli
Endikatif Planlama Dokiimaninin 3 tematik yogunlasmasini da olusturan KOBI’lere ve girisimcilige
dayali bir yaklasim gelistirilmistir. 9. Kalkinma Planinda da ana sektorler arasinda bulunan imalat
sanayi ve turizm sektorii de Bolgesel rekabet Edebilirlik Operasyonel Programinin sektorel
yogunlasmasinin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi 3 Oncelik ve bu énceliklerin altinda yer alan 8
tedbir ¢ercevesinde sekillenmistir. Bu dncelikler;

1. is Ortaminin lyilestirilmesi
2. isletme Kapasitelerinin Artirilmasi ve Girisimciligin Tesvik Edilmesi
3. Teknik Yardim

olarak belirlenmistir.

3 GZFT ANALIiZi

3.1 Degerlendirmeler ve GZFT Tablosu

Bolim 2’'de yer alan agiklamalar incelendiginde cesitli uluslararasi kuruluslar tarafindan girisimcilik
gercevesi icinde ele alinan bilesenlerin paralellik gosterdigi fakat bu bilesenlerin farkli basliklar altinda
siniflandirildigl  anlasilmaktadir. Ornegin  GEM kavramsal modelinde Girisimcilik ortami igin
tanimlanan 9 bilesen, OECD-Eurostat Girisimcilik Gostergeleri Programinda 6 baslik altinda
siniflandinimistir (diizenleyici ¢ergeve, pazar kosullari, finansmana erisim, bilginin olusumu ve
yaytlimi, girisimcilik yetenekleri, kiltir). Avrupa Birligi 2020 Girisimcilik Eylem Planinda ise bu
bilesenler, 3 midahale alani kapsaminda degerlendirilmektedir. Tirkiye’nin durumu bu bilesenlerin
onemli bir bolimi temel alinarak Bolim 2.4.1.9'da agiklanmaya ¢alisiimistir. S6z konusu bilesenler,
ilgili gostergeler ve Abant Calistayinda ortaya cikan uzman gorisleri cercevesinde asagidaki
degerlendirmeleri yapmak mimkiindir.

Ulkemizin makro anlamda en giiclii yanlari siiphesiz geng bir niifus ve genis bir i¢ pazara sahip olmak,
Avrupa pazarina yakinlik, fiziki altyapi imkanlarinin varligi (0SB, KSS, teknoparklar vs) ve ekonomik
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istikrar olarak Ozetlenebilir. Bunun yani sira GEM ve diger arastirmalarin ortaya cikardigi Uzere
girisimcilige deger veren bir toplumsal bakis agisinin olusmasi, girisimciligi kariyer alternatifi olarak
goren kisi sayisinin giderek artmasi, medya ilgisinin artmasi, Universitelerde girisimcilik derslerinin
yayginlasmasi, girisimciligin gelistirilmesi misyonunu tstlenen kurum/kurulus sayisinin artmasi ve bu
kurum/kuruluslarin Girisimcilik Konseyi ¢atisi altinda toplanmasi 6nemli gelismelerdir.

Onuncu Kalkinma Plani hazirlik ¢alismalarinda ilk kez girisimcilik konusunda ayri bir Ozel ihtisas
Komisyonu olusturulmustur. Tablo 27'de goriilecegi Gzere birgok kurum tarafindan hazirlanan strateji
ve eylem planlari igerisine (genglik, kadin, kooperatif¢ilik vb.) girisimcilik konusu ilave edilmistir. Bu
durum, bu konudaki duyarliigin gostergesi olarak 6nemlidir ve Girisimcilik Konseyi calismalarini
destekleyici bir unsurdur.

KOSGEB’in girisimcilik konusundaki ©nct roli benimsenmis ve KOSGEB’le isbirligi yapan
kurum/kurulus sayisi artmistir. Boylece hizmetlerin etkinligi artmakta ve gereksiz tekrarlar
onlenmektedir.

KOSGEB’le isbirligi yapan kurumlar arasinda (niversiteler de bulunmaktadir. Girisimcilik egitimi
konusundaki bu isbirligi (bkz. Bolim 2.4.1.11) iki nedenle ¢ok olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Birincisi, Universitelerde girisimcilik egitimlerinin dolayisiyla girisimcilik kiltlirinin
yayginlagsmasina yaptigi katki digeri ise farkli alanlarda (kulucka merkezleri kurulmasi, girisimcilik
odalleri vb.) isbirliklerinin gelistiriimesine zemin hazirlamaktadir.

Kadin girisimciligi konusunda cesitli kurum/kuruluslardaki duyarliigin arttigi ve faaliyetlerin
cesitlendigi ve yogunlastirildigi gorilmektedir. Glneydogu Avrupa Girisimcilik Egitim Merkezi
(SEECEL) tarafindan gelistiriimekte olan kadin girisimciligi gostergeleri ¢alismalarina KOSGEB aktif
olarak katilmakta olup s6z konusu gostergelerin tim Ulkede ilgili taraflarca istisare edilebilmesine
yonelik faaliyetler KOSGEB tarafindan diizenlenmektedir. Bu gostergeler, girisimcilikle ilgili strateji ve
hedeflerin belirlenmesinde dnemli bir yol gdstericidir.

Bliylk isletmelerin sosyal sorumluluk cercevesinde gerceklestirdikleri calismalarda girisimciligin
desteklenmesi konusunun giderek yayginlastigi gorilmektedir. Bu ¢alismalarin daha sistematik hale
getirilmesi konusunda kamu-6zel kurulus ortak ¢alismalari yararli olacaktir.

Diger taraftan gelisme kaydedilmesi gereken bazi alanlar asagida siralanmaktadir.

KOSGEB basta olmak Uzere birgok kurum tarafindan verilen hizmet ve desteklerin hedef kitlenin
ihtiyaclari ile tamamen ortiistirilemedigi, genelde standart olarak hazirlanan iceriklerin temel
ihtiyaci karsilama diizeyinde kaldigi gorilmektedir. Bu konuda yapilacak kapsamli ihtiyag analizi ile
sektor, faaliyet kapsami, firma buylkIGgi ve gelisim evresi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulari goz
onlinde bulundurularak gesitlendirilmesi ve daha sofistike hale getirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

ABD ve diger gelismis Ulkelerdeki girisimciligi destekleme modelleri incelendiginde kamu
kurumlarinin politika olusturma, fon saglama ve denetleme fonksiyonlarini Gstlendigi uygulamalarin
ise onaylanmis mezo yapilar (kar amaci gitmeyen kuruluslar, 6zel kuruluslar, STK'lar, tGniversiteler vb)
aracihgiyla yurtildigi gorilmektedir. Boylece programlar daha etkin olarak ve daha az birokrasi ile
uygulanabilmektedir. Ulkemizde ise kamu kurumlarinin kismen mezo yapilar araciigiyla (6rnegin
KOSGEB is Gelistirme Merkezi isleticileri, Uygulamali Girisimcilik egitimi) kismen de dogrudan hizmet
ve destek sunumunu Ustlendigi gorilmektedir. Destek ve hizmetlerin etkin bicimde verilmesi ve
yayginlagsmasina etkisi yontinden bu uygulamalarin gézden gecirilmesinde fayda vardir.

Kamu kurumlari tarafindan hazirlanan destek programlari ve modelleri hakkinda hedef kitle ve hedef
kitleyi temsil eden kurumlarla yeterli siire ve uygun yontemler kullanarak gerekli konstltasyonlar
yapilmalidir. Bu amagla ¢esitli on-line araglar gelistirilebilir.
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Ozellikle hizh biiyiiyen firmalarin erken asamadaki gelisimlerine katki saglayacak hizlandirici-kulugka
tlrd araglar konusunda Universiteler basta olmak Uzere ilgili taraflarin dikkatini ¢ekmek lzere
calismalar yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Orgiin sistem igerisinde girisimcilik egitimi veren 6gretmenler ve yaygin girisimcilik egitimi veren
egitmenlerin sertifikalandiriimasi ve sirekli gelistiriimesine yonelik sistemli ¢alismalarin azligi dikkat
ceken konular arasindadir. Egiticiler ve 6gretmenler arasi networkler gelistirilmelidir. Benzer sekilde
mentor aglarinin gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Kamu kurum/kuruluslar tarafindan uygulanan program ve desteklerin etkinlik ve verimlilik agisindan
bagimsiz taraflarca degerlendirilmesine yonelik calismalar yapilmahdir.

GEDI Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi (Bolim 2.2.2) 6zet sonuglari Tablo 32’de tekrar
verilmistir. Bu tabloda yer alan gli¢lii ve zayif yonler incelendiginde en zayif endeksin 0,06 rakamiyla
slire¢ inovasyonu ve girisim sermayesi bulma kolayhgl gelmektedir. Misterilere yeni Grin sunma
kapasitesinin yiiksekligi ise (0,79) en giiclii yon olarak ortaya ¢cikmaktadir. ihracat yapan girisimcilerin
orani (0,73) ve i¢ Pazar buyukltugi de (0,59) giclt yanlarimizdir.

Tablo 32: GEDI Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma endeksi

En Gligli En Zayif

BIREYSEL DEGISKENLER

Mdsterilere yeni bir Giriin sunan girisimcilerin orani (0,79) Yeni teknoloji kullanan girisimcilerin orani (0,17)

ihracat yapan girisimcilerin orani (0,73) Onceki 3 yil iginde yatirimcilardan fon almig olan giri-
simcilerin orani (0,22)

Son iki yil iginde is kuran bir girisimciyi taniyanlarin orani Basarisizliktan korkmayanlarin orani (0,29)

(0,68)

KURUMSAL DEGISKENLER

i¢ Pazar biyiikltgi (0,59) Girisim sermayesi bulma kolayligi (0,11)

isletmelerin teknolojiyi benimseme kapasitesi (0,59) inovasyon Endeksi (0,14)

is yapma ortaminin uygunlugu (0,50) Ar-ge payi (0,25)

GOSTERGELER (endeksler)

Yeni Griin sunma kapasitesi (0,62) Siireg inovasyonu (0,06)

Firsat algisi (0,45) Teknoloji diizeyi (0,15)

Rekabet (0,36) Basarisizliktan korkmama (0,22)

Tirkiye’de girisimcilige yonelik olumlu niyet ve algilarin bulundugu, Euro Flash Barometer
arastirmasinda da ortaya ¢ikan sonuglardir.

Diinya Bankasi Is Yapma Kolaylig Endeksi incelendiginde, is yapma kolayligi acisindan Tiirkiye’de
onemli iyilestirmelere ragmen siralamadaki yerinin ¢ok fazla degismedigi ve halen c¢ok fazla reforma
ihtiyac oldugu anlasiimaktadir.

SBA Bati Balkan Ulkeleri Degerlendirme calismasinda girisimcilik egitimi ve kadin girisimciligi
calismalari ve mevzuat hazirlamada KOBI testi ve etki analiz calismalarinin zayif alanlar oldugu tespit
edilmistir.

Diger taraftan Universitelerde girisimcilik derslerine olan ilginin artmis olmasi olumlu bir gelisme
olmakla birlikte bu konudaki akademik ¢alismalarin, girisimcilik konusunda calisan kurum/kuruluslarin
politika ve stratejileri icin altyapi olusturacak kavramsal calismalarin azligi dikkat cekmektedir.

Bu kosullar cercevesinde Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinda asagidaki midahale
alanlarina yer verilmesi uygun gortlmus olup B6lim 1.1’de bu alanlara iliskin eylem planlari ayrintili
olarak verilmistir.
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Dizenleyici Cerceve

Tematik ve Genel Destekler
Girisimcilik kaltira

Egitim ve Danismanlik hizmetleri
Finansmana erisim

vk wnN e
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Tablo 33: GZFT Tablosu

Guglii

Zayif

Firsat

Tehdit

ilgili miidahale alani

Makro cerceve

Girisimcilik algisi

Kurumsal stratejiler

Kurumsal isbirlikleri

Kadin girisimciligi

23 Nisan 2013

Ekonomik istikrar
Geng nifus orani-
nin yiksekligi
Genis i¢ Pazar
Avrupa pazarina
yakinlik

Fiziki altyapi (yerle-
sim, iletisim, ula-
sim)

Olumlu bakis agisi
Girisimciligin kari-
yer alternatifi ola-
rak gorilmesi
Girisimcilik konusu-
nun birgok kuru-
mun stratejik plani-
na dahil edilmesi
Onuncu kalkinma
Planiigin ayri bir
OiK raporu hazir-
lanmasi

KOSGEB’in 6ncii
roli

isbirlikleri sayesin-
de hizmet etkinligi-
nin artmasi ve tek-
rarlarin 6nlenmesi
Cok sayida kurum,
kurulusun konu ile

e Kurumlar arasi ko-
ordinasyon eksikligi

e Kadin girisimcilerin

ihtiyaglari konu-

Yeni is kurma po-
tansiyeli

Geng girisimcilere
ozel modellerin uy-
gulanabilmesi
Geng girisimciler
tarafindan yenilikgi
ve firsatlara dayali
girisimlerin kurul-
masi

Yeni is kurma po-
tansiyeli

Universitelerle ya-
pilan isbirliklerinin
gelismesi

Nafusun %50’sini
olusturan kadinla-

Mecburiyete dayall
girisimciligin firsata
dayali girisimciligin
onine gegmesi

Girisimcilik Konse-
yi'nin etkin ¢alisma-
sI

Girisimcilik kalttra

Dizenleyici cergeve

Diizenleyici cerceve

Tematik ve genel
destekler
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Guglii

Zayif

Firsat

ilgili miidahale alani

Girisimcilik egitimi

Hizmet ve desteklerin
sunulus bigimi

Hizmet ve desteklerin

kapsami

Buyuk isletmeler

23 Nisan 2013

ilgili duyarhhg

MEB Hayat Boyu
Ogrenim stratejisi
KOSGEB’in kurum/
kuruluslarla isbirligi
yapmasi

Destek cesitliligi

Sosyal sorumluluk
projeleri ve bitce-
leri

sunda veri azligi
Networklerin ye-
tersizligi

“ana akim-
mainstream” cer-
¢evesinden ziyade
gegici program ve
projelere odaklan-
ma

Ogretmen ve egit-
men egitimi
Networkler
Egitmen Sertifika
programlari

Kamu kurumlarinca
dogrudan destek
verilmesi
Blrokrasi

izleme ve deger-
lendirme

Hedef kitle ihtiyag-
larina uygunluk
Tekrarlar ve cakis-
malar

Hedef kitle ve tem-
silcilerinin goris-
ne basvurulmasi

rin isglictine dahil
edilmesi ve eko-
nomiye katki sag-
lamasi

Ozel sektériin kal-
kinmadaki rolliniin
glclenmesi

Kamu-6zel isbirligi-

Diizenleyici cerceve

Tematik ve genel
destekler

Egitim ve danisman-
hk

Tematik ve genel
destekler

Tematik ve genel
destekler
Diizenleyici cerceve
Egitim ve danisman-
Ik

Tematik ve genel
destekler
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Guglii

Zayif Firsat Tehdit

ilgili miidahale alani

Finansman

23 Nisan 2013

Bireysel katilim
sermayesi ¢calisma-
lari

nin sistematik hale
getirilmesi
e  Girisimcilerin alter-
natif finansman
modelleri hakkinda
bilgi eksikligi
e Girisimcilerin ra-
porlama standart-
lari konusunda bilgi
eksikligi
e Bankalarin yeni
girisimcilere yone-
lik dnyargilari

Finansman

Sayfa 101



4 GENEL AMAC, HEDEFLER VE EYLEMLER

4.1 Genel Amag

Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin (2014-2016) genel amaci asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Genel Amag: Ulkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastiracak ve girisimciligi gelistirecek “Girisimci
Dostu Ekosistem” olusturmak

4.2 Hedefler

Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’nin (2014-2016) genel amacina ulasmak (izere belirlenen
miidahale alanlari ve hedefler asagida belirtilmektedir:

Diizenleyici Cergeve: Girisimci dostu diizenleyici cercevenin gelistirilmesi

Tematik ve Genel Destekler: “Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimcilik, Geng
Girisimcilik, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik, Yenilik¢i Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik dncelikli
olmak tizere) ve genel alanlarda siirdirilebilir bir destek sisteminin gelistiriimesi ve uygulanmasi

Girisimcilik Kiiltiirii: Ulkemizde girisimciyi ve girisimciligi benimsemis bir kiiltiiriin gelistirilmesi

Egitim ve Danmismanlik Hizmetleri: Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin
yayginlastiriimasi ve girisimcilere yonelik danismanlik sisteminin gelistirilmesi

Finansmana Erisim: Girisimcilerimizin finansmana erisimini kolaylastiriimasi ve surdurdlebilir bir
sekilde artirilmasi

4.2.1 Diizenleyici ¢cerceve

Dlzenlemeler, modern is hayatinin 6nemli bir parcasi olup, vatandaslari ve calisanlar risklerden
korur, cevrenin korunmasini saglar. Diizenlemeler kamu politika amaclarina ulasmayi saglayan
araclardir. Ancak diizenlemenin mikro ve kigiik isletmeler tizerindeki uyum maliyeti yiiksek olmakta
ve rekabet edebilirliklerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle diizenleyici ¢erceve girisimcilik
modellerinin en 6nemli eksenlerinden birini olusturmaktadir. Diizenleyici c¢ercevede yapilacak
ivilestirme ve basitlestirmeler de girisimciligi gelistirmeye yonelik g¢alismalarin temelinde yer
almaktadir. Dlizenleyici cerceve ise isletmelerle ilgili idari mevzuat, iflas mevzuati, saglik, is glivenligi
ve ¢evre mevzuati, Urlin mevzuati, isglicli piyasalari gibi alt bilesenleri icermektedir. Diizenlemelerin
kiicik isletmeler Uzerinde olusturacagi ylklerin 6nceden belirlenmesi ve bu isletmelerin gelisimini
engelleyecek unsurlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in diizenleyici etki analizi yapma gerekliligi vardir.
Olasi etkilerin belirlenmesi sonucunda, diizenlemeden 6nemli 6lglide olumsuz yonde etkilenecegi
belirlenen isletme gruplari i¢in gegici veya slrekli muafiyetler saglamak, gecis donemleri belirlemek,
Ozel standartlar (6rnegin raporlama konusunda) tanimlamak, mevzuati basitlestirmek gibi tedbirler
almak miumkindir. Diizenleyici etkinin belirlenmesi stirecinde ilgili gruplarla yapilacak genis katilimli
konsliltasyon asamasi bliyliik 6nem tasimaktadir.

4.2.2 Tematik ve Genel Destekler

Sekil 1’de, yeni girisimcilerin var olmasi, yeni ve mevcut girisimcilerin biylyebilmesi icin gerekli
ekosistemin bilesenleri gosterilmektedir. Bu bilesenler icinde makro kosullar ve girisimcilik ortaminin
varhigl temel cerceveyi olusturmakla birlikte sadece diizenleyici cercevede yapilacak iyilestirmeler
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girisimcinin beceri ve yeteneklerini gelistirmeye yeterli degildir. Bu ¢ergeveyi tamamlayici nitelikte bir
destek cergevesine ihtiya¢g vardir. Bu sekilde girisimcilerin bireysel performanslarini arttirmak,
rekabet yeteneklerini ve pazarlara erisimlerini kolaylastirmak mimkin olabilir. Boylece, bilgi
eksikliginden (pazarlar, kanun ve diizenlemeler, standartlar vs alanlarinda) ve hizmet yetersizliginden
(tedarik¢i aglari, egitim hizmetleri, fuarlar vs) kaynaklanan pazar kusurlari da telafi edilebilir. Bu
destekler, hedef kitle veya tema ayrimi yapiimaksizin genel destekler seklinde tasarlanabilecegi gibi
sistemik onyargilar nedeniyle kaynaklara erisimde zorlanan 6zel hedef gruplarina (6rnegin kadinlar)
pozitif yaklasimlar saglayacak sekilde veya girisimcinin sofistikasyon dlizeyine gére (yenilikgi, kiiresel
girisimciler) cesitlendirilebilir.

4.2.3 Girisimcilik kiiltiiri

Deger sistemleri batinl olarak tanimlanabilecek kaltar, girisimcilik alaniyla iliskilendirildiginde
yaraticihk ve yeni firsatlara odaklanan is yapma kiltiri olarak degerlendirilebilir. Hofstede, farkh
toplumlarin farkh kiltirlere sahip olmasini bireysellik, erillik, glici kabullenmek ve belirsizlikten
kacinmak seklinde dort boyutla baglantili olarak agiklamaktadir. Bu boyutlarin genel olarak girisimcilik
kiltlrl Gzerinde de etkili oldugunu aciklayan calismalar mevcuttur. Bunun yani sira egitim sistemi
girisimcilik kultGrinin olusmasinda 6nemli etkiye sahiptir. Zira girisimci bireylerin sahip olmasi
gereken bircok 6zellik egitim slrecinde kazanilabilir (hata yapmaktan korkmamayi 6grenmek, bir
problemin ¢6zimi igin birden fazla ¢6zim (retebilmek, ekip calismasi yapabilmek gibi). Diger
taraftan olumlu girisimcilik imaji olusturmasi ve basaril girisimcilerin rol modeli olarak sunulmasinda
medyanin 6nemi buylktir. Genis kitlelere erisim imkani olan TV ve diger gorsel-isitsel medya
vasitasiyla girisimcilikle ilgili bilgilerin 6gretici ve eglendirici bicimde sunulmasi da miimkindir. Bu
acidan girisimcilik kalttrtnin Glkelerde yerlesmesinde medyanin roli 6nemlidir. Girisimcilik 6dil ve
yarismalari ile girisimcilik konusuna dikkat ¢cekmek ve o6zellikle gengleri girisimcilige 6zendirmek
mamkinddr.

4.2.4 Egitim ve danismanlik hizmetleri

Oslo Gindemi (Oslo Agenda 2006) girisimcilik egitimini politika cercevesi, egitim kurumlarinin
desteklenmesi, egitici ve Ogretmenlerin desteklenmesi, okullarda gerceklestirilecek faaliyetler,
okullarin diger kurum/kuruluslarla isbirligi yapmasi ve iletisim faaliyetleri olmak lzere 6 eksende ele
almaktadir. Girisimcilik egitiminin hem 06zgiliven, yaraticilik, hata yapmaktan korkmamak gibi genel
yetkinlikler hem de isletme becerisi yetkinligi kazandirmasi gerekir. Kisaca girisimcilik egitimi,
fikirlerin olusumu ve eyleme gecirilmesini saglamaya yoneliktir. Bu nedenle girisimcilik egitiminin
ilkogretim dizeyinden baslayarak yliksek6grenim dahil tim egitim asamalarinda mifredatin
bltilnlesik bir pargasi haline getirilmesi gerekmektedir. Bunun icin deneysel 6grenim yontemlerinin
agirhk kazandigi, 6gretmenin moderator roliiniin gliclendigi ve 6grenciyi pasif izleyicilikten cikarip
bagimsiz ve inisiyatif lstlenmesini saglayabilecek egitim yontemlerine, 6grenciyi sinif disina gikararak
is hayatini tanimalarina imkan verecek uygulamalara ihtiyag vardir. Bu gercevede kritik basari faktori
olarak 6gretmenler/egiticiler ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, yeni mifredati ve bunun gerektirdigi
ogrenici merkezli pedagojik yaklasimi kavramis, gerekli 6§renme ortamini olusturabilecek becerilerle
donanmis 6gretmenlere ihtiya¢c bulunmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kariyer hayati boyunca
desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

AB diizeyinde yapilan arastirmalar® yiiksekdgrenim dizeyinde girisimcilik egitiminin genellikle
isletme fakiltelerinde yogunlastigini, isletme disi bolimlerde yeterli dizeyde olmadigina isaret
etmektedir. Oysa disiplinler arasi bir yaklasimla tim 6grencilerin girisimcilik egitimine erisimine

% Final report of the expert group, 2008. Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies
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imkan taninmali, farkli birimlerdeki 6grenciler bir araya getirilerek ekipler kurmalari saglanmali ve is
diinyasiyla yakin bir iletisim ve isbirligi olusturulmalidir. Bu ¢ercevede gerekli kaynaklarin ve fonlarin
temini konusunda ilke diizeyinde galismalara ihtiyag vardir.

Yaygin girisimcilik egitimi 6rglin egitimi destekleyen/tamamlayan nitelikte, genellikle is kurma egitimi
(start-up training) seklinde uygulanmaktadir. Profesyonel egitmenler, danismanlar, mentorler bu
konudaki 6nemli kaynaklar olup girisimcilerle eslestiriimelerini saglayacak programlar kamu
kurumlari, sivil kuruluslar ve gesitli meslek kuruluslari tarafindan Gstlenilmektedir.

4.2.5 Finansmana erisim

Kuguk isletmeler, gerek kurulus gerekse biyiume/inovasyon asamalarinda yapisal ve dénemsel
nedenlerle finansmana erisimde zorluklarla karsilagsmaktadir. Avrupa Birligi’nin girisimcilerin
finansmana erisimini kolaylastirmaya yonelik eylem plani (2011) * girisimcilerin ihtiyaclariyla
yatirnmcinin korunmasi arasinda ihtiyath bir denge olusturacak dizenlemeler 6ngdérmektedir. Bu
cercevede risk sermayesi mevzuatinin yenilenmesi, risk sermayesi yatirimi igin diizenleyici ¢cergevenin
olusturulmasi, vergi reformlari ve muafiyetler, yatirnmcilarin, kota edilen firma bilgilerine erisiminin
kolaylastirilmasi, KOBi’ler icin muhasebe raporlama prosediirlerinin kolaylastirilmasi, ge¢ 6demeler
direktifi uygulamasinin hizlandiriimasi gibi tedbirler 6ngériilmektedir. Ayrica KOBI’lerin finansman
kaynaklariyla ilgili bilgilere erisiminin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir. Diger taraftan, bankalar
tarafindan KOBI’lere uygulanan standart degerlendirme metodlarinin  disindaki kalitatif
degerlendirme ve buna dayali derecelendirme konusundaki iyi uygulama o6rneklerinin ortaya
¢ikarilmasi ve paylasiimasi saglanacaktir.

5 Stratejik Planin Uygulanmasi, izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Stratejik plan kapsamindaki eylemler Bolim 6'da belirtilen sorumlu kuruluslar tarafindan
gerceklestirilecektir. Isbirligi yapilacak kurumlarla koordinasyon sorumlu kurulus tarafindan
saglanacaktir.

Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planinin izleme ve degerlendirilmesi ile genel yonlendirme kararlarinin
alinmasindan Girisimcilik Konseyi sorumludur. Konsey tarafindan gerekli gérildigiinde eylemlerde
revizyon yapilabilir, yeni eylemler eklenebilir. Stratejik planin siiresi en fazla 5 yil olmak (izere
uzatilabilir. Yeni bir plan hazirlanmasina iliskin karar alinabilir. Hazirlanan yeni plan YPK onayi ile
ylriarlige girer. Konsey gerekli gordiglinde alt calisma gruplari olusturabilir.

Plana iliskin genel koordinasyonun yapilmasindan KOSGEB sorumludur.

Eylemlerden sorumlu kuruluslar sorumlu olduklari her bir eylem icin KOSGEB tarafindan belirlenecek
formatta ilerleme raporu hazirlar ve her yiin 1. ve 7. ayinin sonuna kadar KOSGEB’e goénderir.
KOSGEB ilerleme raporlarini konsolide ederek Girisimcilik Konsey’ine sunar. Konsey toplantilarinda
gerekli yonlendirme kararlari alinir.

%% An Action Plan to Improve Access to Finance for SMEs COM (2011) 870
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6 EYLEM PLANI

6.1 Diizenleyici Cerceve
Alan/Hedef: Diizenleyici Cerceve — Girisimci dostu diizenleyici cercevenin gelistirilmesi
Performans gostergesi: Tasfiye sliresi %25 azaltilacaktir.

Faal.
No:

Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi

Sorumlu Kurulug

isbirligi Yapilacak
Kuruluglar

Baslama
—Bitis

Agiklama
(Goris ve oneriler beklenmek-
tedir)

Eylemin yer aldigi diger strate-
ji belgeleri

Girisimcilerin nakit-kaynak sikinti-
lari g6z 6nidnde bulundurularak
girisimcilige destek veren kurum-
larin 6n 6deme yapabilmesine
iliskin diizenleme yapilacaktir.

Yeni girisimlerin Gzerinde mevzuat
geregince dogrudan ve dolayli
ylklerin azaltilmasi amaciyla alina-
cak tedbirler belirlenecek ve uygu-
lanmasini teminen gerekli calisma-
lar yapilacaktir.

Sirketlerin tasfiye sureclerini uza-
tan sebepler belirlenerek gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

iflas eden diiriist girisimcilere ikin-
Ci bir sans taninmasi igin gerekli
mevzuat degisikligi ve diger uygu-
lamalar belirlenecek ve uygulana-
caktir

23 Nisan 2013

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Ba-
kanhg

KOSGEB

GuUmriik ve Tica-
ret Bakanligi

Maliye Bakanligi

Ekonomi Bakanhgi,
Maliye Bakanligi,
Kalkinma Bakanhgi,
Sayistay, KOSGEB,
TOBB, TESK

Kalkinma Bakanhgi,
Ekonomi Bakanhgi,
Hazine Mistesarli-
g1, Gimruk ve Tica-
ret Bakanlhgi, Mali-
ye Bakanhgi, TOBB,
TESK, CSGB, SGK

Adalet Bakanligi,
KOSGEB, TOBB,
TESK ve ilgili ku-
rum/kuruluslar
Adalet Bakanligl,
TOBB, TESK

2014

2014-
2016

2014-
2016

2014-
2016

Destek 6demelerinde temi-
natsiz avans ddemelerinin
kolaylastiriimasi.

Harcama belgesi karsiliginda
o6deme yapilmasi

Oda aidatlari, vergiler, SGK
primleri, belediye harglari
vb.

“Turkiye’de yeni isletme
Uzerinde mevzuatin getirdigi
yuk” konulu durum raporu
hazirlanacaktir.

Kiiclk isletmeler Yasasi dik-
kate alinacaktir.

Girisimcilikte tekrar girisimci
olma, basarisizliktan 6gren-
me desteklenmesi gereken
ozelliktir.

Onuncu Kalkinma Plani,
Tlrkiye sanayi strateji Bel-
gesi, KOSGEB Stratejik Plani
(2011-2015), Yatirim danis-
ma Konseyi 2012 Faaliyet
Raporu, Kirsal Kalkinma
Plani (2010-2013)

Turkiye Sanayi Strateji Bel-
gesi, YOIKK, KSEP
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Alan/Hedef: Diizenleyici Cerceve — Girisimci dostu diizenleyici cercevenin gelistirilmesi
Performans gostergesi: Tasfiye sliresi %25 azaltilacaktir.

Faal. | Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Agiklama Eylemin yer aldigi diger strate-

No: Kuruluslar —Bitis (Goriis ve oneriler beklenmek- | ji belgeleri

tedir)

5 isletme devri siireglerinin girisim- | Giimriik ve Tica- | KOSGEB, TOBB, 2014- Bilgilendirme platformu,
ciler agisindan kolaylastiriimasi icin | ret Bakanligi TESK, 2016 potansiyel alici ve saticilar
gerekli calismalar yapilacaktir. Maliye Bakanhgi, icin Pazar yeri ve rehberlik

TURMOB - Tiirkiye hizmetlerinin olusturulmasi
Serbest Muhasebe-

ci Mali Musavirler

ve Yeminli Mali

Mdsavirler Odalari

Birligi

6 Yeni Anayasaya Ulkemizde girisim- | Bilim, Sanayi ve | Girisimcilik Konseyi | 2014-
cilik kiiltiriini yayginlastiracak ve | Teknoloji Ba- Uyesi Ku- 2015
girisimciligi gelistirecek “Girisimci kanlig rum/Kuruluslar
Dostu Ekosistem”in olusturmasi
icin madde/hiikiim/ifade eklen-
mesi hususunda girisimde bulunu-
lacaktir.

7 Ulkemizde girisimciligin durumunu | KOSGEB Konsey Uyeleri 2014-
belirlemek ve girisimciligin gelisti- 2016

rilmesi amacina yonelik arastirma-
lar desteklenecektir.

23 Nisan 2013

Sayfa 106



6.2 Tematik ve Genel Destekler

Alan/Hedef: Tematik ve Genel Destekler -“Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik &ncelikli olmak {izere) ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Performans gostergesi: Desteklerden faydalananlarin en az %25’inin kadin olmasi

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Agiklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluglar -Bitis (Goriis ve oneriler beklenmek- | belgeleri
tedir)

1 Girisimciligin gelistirilmesine Devlet Destekle- | Destek veren tiim 2014- Devlet Desteklerinin izlen- 2013 Programi (yenilik des-
yonelik olarak verilen desteklere | ri Genel Mudir- | kuruluslar 2016 mesi ve Denetlenmesi Hak- tekleri igin), Yatirrm Danisma
iliskin bir izleme sistemi gelistiri- | GgU kinda Kanun kapsaminda Konseyi 2023 hedefleri yo-
lecektir. lunda bilgi ve iletisim tekno-

lojileri

2 Sosyal girisimcilik taniminin ve GUmruk ve Tica- | TOBB, TESK, AS- 2014- TOBB 6. Tirkiye Sektorel
kapsaminin belirlenmesine yéne- | ret Bakanhgi KON, ENDEAVOR 2016 Ekonomi Surasi raporu
lik bir mevzuat calismasi yapila- Dernegi, GYIAD,
caktir MUSIAD, TEKNO-

GIRISIM, TGBD,
TIKAD, TUGIK,
TUSKON, TUGIAD,
TUMSIAD, TUR-
KONFED, TUSIAD,
KOSGEB TOSYOV

3 Universitelerde sosyal girisimcilik | KOSGEB Universiteler ve GK | 2014-
faaliyetlerinin gelistirilmesi icin Uyeleri 2016

proje yarismalari diizenlenecektir
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Alan/Hedef: Tematik ve Genel Destekler -“Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik &ncelikli olmak {izere) ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Performans gostergesi: Desteklerden faydalananlarin en az %25’inin kadin olmasi

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluslar -Bitis (Goriis ve oneriler beklenmek- | belgeleri
tedir)
4 Ozel sektériin sosyal sorumluluk | KOSGEB Bilim, Sanayi ve 2014-
kapsamindaki girisimciligi gelis- Teknoloji Bakanhgi, | 2016
tirmeye ve desteklemeye yonelik GUmrik ve Ticaret
faaliyetlerinde isbirligi saglana- Bakanligi, Ekonomi
caktir Bakanligi, Maliye
Bakanligl, Hazine
Miustesarhgi, TOBB,
TESK, ASKON, EN-
DEAVOR Dernegi,
GYIAD, MUSIAD,
TEKNOGIRISIM,
TGBD, TiKAD, TU-
GIK, TUSKON, TU-
GIAD, TUMSIAD,
TURKONFED, TU-
SIAD
5 Girisimciler icin "sorumlu girisim- | KOSGEB GK Uyeleri 2014- Girisimcilik Portali bu amacla
cilik" bilinglendirme calismalari 2016 kullanilacaktir
yapilacaktir. (egitim, seminer,
kamu spotu, web sayfasi, basari
oykdleri, basili materyaller, v.s.)
6 Kadin girisimciliginin gelistirilme- | KAGIDER Aile ve Sosyal Poli- | 2014-
sine yonelik "Kadin Girisimci Elci- tikalar Bakanhgi, AB | 2016

leri" projesi yayginlastirilacaktir.

23 Nisan 2013

Bakanhgi, KOSGEB,
TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu,
TESK
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Alan/Hedef: Tematik ve Genel Destekler -“Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik &ncelikli olmak {izere) ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Performans gostergesi: Desteklerden faydalananlarin en az %25’inin kadin olmasi

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluslar -Bitis (Goriis ve oneriler beklenmek- | belgeleri
tedir)
7 Kadin girisimcilere yonelik egi- TOBB Kadin Aile ve Sosyal Poli- | 2014- ihtiyag analizi raporu dikkate
timlerin planlanmasi amaciyla Girisimciler Ku- | tikalar Bakanligi, 2015 alinarak egitim programlari
egitim ihtiyac analizi yapilacaktir | rulu, KAGIDER, TESK, revize edilecektir.
ASKON, ENDEA- SEECEL Projesi kapsaminda
VOR Dernegi, hazirlanan Kadin Girisimciligi
GYIAD, MUSIAD, Raporu dikkate alinacaktir.

TEKNOGIRISIM,
TGBD, TIKAD, TU-
GiK, TUSKON, TU-
GIAD, TUMSIAD,

TURKONFED, TU-
SIAD, KOSGEB
8 Dizenleyici cercevede kadin Aile ve Sosyal TOBB, TESK, AS- 2014-
girisimci vurgusunun yapilabil- Politikalar Ba- KON, ENDEAVOR 2015
mesi amaclyla mevzuatin kadin kanhg Dernegi, GYIAD,
girisimciligi perspektifinden de- MUSIAD, TEKNO-
gerlendirilmesine yonelik aras- GiRIiSIM, TGBD,
tirma calismasi yapilacaktir. TIKAD, TUGIK,
TUSKON, TUGIAD,
TUMSIAD, TUR-
KONFED, TUSIAD,
KOSGEB, KAGIDER
9 Kadin girisimciligini 6zendirmeye | KAGIDER Aile ve Sosyal Poli- | 2014-
yonelik ylritilen mentorlik tikalar Bakanligi, 2016
¢alismalari yayginlastirilacaktir. TOBB, TOBB Kadin

Girisimciler Kurulu,
TESK, ASKON, EN-
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Alan/Hedef: Tematik ve Genel Destekler -“Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik &ncelikli olmak {izere) ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Performans gostergesi: Desteklerden faydalananlarin en az %25’inin kadin olmasi

Sorumlu Kurulug

isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Baslama
-Bitis

Agiklama
(Goris ve oneriler beklenmek-

tedir)

Eylemin yer aldigi diger strateji

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi
No:
10 Geng girisimcilere yonelik men-

torlik aglar olusturulacaktir

11 Geng girisimcilerin Avrupa Birli-
gi'nin girisimciler ile ilgili prog-
ramlarina daha fazla katilimlari-
nin saglanmasina yonelik ¢alis-
malar yapilacaktir

23 Nisan 2013

Genglik ve Spor
Bakanhgi

AB Bakanligi

DEAVOR Dernegi,
GYIAD, MUSIAD,
TEKNOGIRISIM,
TGBD, TIKAD, TU-
GiK, TUSKON, TU-
GIAD, TUMSIAD,
TURKONFED, TU-
SIAD, KOSGEB
TOBB, TESK, AS-
KON, KAGIDER,
ENDEAVOR Derne-
gi, GYIAD, MUSIAD,
TEKNOGIRISIM,
TGBD, TIKAD, TU-
GiK, TUSKON, TU-
GIAD, TUMSIAD,
TURKONFED, TU-
SIAD, KOSGEB
Genclik ve Spor
Bakanhgi, KOSGEB,
TOBB, Ulusal Ajans,
YOK, Universiteler

2014-
2016

2014-
2016
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Alan/Hedef: Tematik ve Genel Destekler -“Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik &ncelikli olmak {izere) ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Performans gostergesi: Desteklerden faydalananlarin en az %25’inin kadin olmasi

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluslar -Bitis (Goriis ve oneriler beklenmek- | belgeleri
tedir)
12 Geng girisimcilere 6zel is gelis- KOSGEB Genglik ve Spor 2014- Meslek Kurulusu: isletmelere | 2013 Programi
tirme merkezleri kurulacaktir Bakanligi, TOBB, 2016 ve girisimcilere yonelik faali-

Universiteler, Mes- yet gosteren oda, borsa,

lek Kuruluslari, birlik, konfederasyon, fede-

Belediyeler rasyon, vakif, dernek ve koo-

peratifler ile kiiglik sanayi
siteleri ve organize sanayi
bolgeleri yonetimlerini ifade

eder.
13 Eko (cevreye duyarh) girisimciligi | KOSGEB Cevre ve Sehircilik | 2014-
dzendirmek amaci ile bilinglen- Bakanhgi, TUBITAK, | 2016
dirme g¢alismalari yapilacak ve Bilim Sanayi ve
destek programlari olusturula- Teknoloji Bakanhgi
caktir.
14 Girisimcilerde eko isletme tanimi | Cevre ve Sehirci- | KOSGEB, TUBITAK, | 2014-
olusturulacak ve yesil etiket uy- lik Bakanhgi Enerji ve Tabii Kay- | 2016
gulamasi hayata gecirilecek naklar Bakanhgi
15 Girisimcilerin hizl blytyen ve KOSGEB YOK, Bilim, Sanayi 2014- Uluslararasi ticaret/ hedef
kiiresel dogan isletmeler kura- ve Teknoloji Bakan- | 2016 Ulkelere pazarlama, tanitim,
bilmesine yonelik ilave egitimler hg1, Gimriik ve kalite, standart, yenilikgilik
ve destekler verilecektir. Ticaret Bakanhgi, vb.
Ekonomi Bakanhgi,
TUBITAK, TOBB

23 Nisan 2013 Sayfa 111



Alan/Hedef: Tematik ve Genel Destekler -“Girisimci Dostu” bir ekosistem icin, tematik (Kadin Girisimciligi, Geng Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimci-
lik, inovatif Girisimcilik ve Kiiresel Girisimcilik &ncelikli olmak {izere) ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi
Performans gostergesi: Desteklerden faydalananlarin en az %25’inin kadin olmasi

Faal.
No:

Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi

isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Sorumlu Kurulug

Baslama
-Bitis

Agiklama
(Goris ve oneriler beklenmek-
tedir)

Eylemin yer aldigi diger strateji
belgeleri

16

17

18

Yabanci alici heyetlerin Tlrkiye
ziyaretlerinin artirilmasi amaciyla
yabanci yatirimcilar ve girisimci-
ler arasindaki temaslar destekle-
necek ve tesvik edilecektir.
inovatif girisimcilere ilave egitim-
ler ve destekler saglanacaktir.

Universitelerde tematik kulucka
merkezlerinin (hizlandiricilar)
kurulmasina yonelik destek pake-
ti hazirlanacaktir.

23 Nisan 2013

Ekonomi Bakan- | KOSGEB, TiKA,

hg TOBB, TESK, Basba-
kanhk Yatirim Des-
tek ve Tanitim
Ajansi

TUBITAK, Bilim
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl, Kalkinma
Bakanligi, Kalkinma
Ajanslari, Ekonomi
Bakanhgi

KOSGEB

KOSGEB

2014-
2016

2014-
2016

Oslo Kilavuzu inovasyon ke-
limesini su sekilde tanimla-
maktadir: “yenilik (inovas-
yon), yeni veya 6nemli 6l¢i-
de degistirilmis Grindn (mal
ya da hizmet) veya siirecin;
yeni bir pazarlama yontemin
ya da is uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya
dis iliskilerde yeni bir organi-
zasyonel yontemin uygulan-
masidir”.

Orta Vadeli Program, 2013
Programi, KSEP, Makine Sek-
tori Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2011-2014)
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6.3 Girisimcilik Kultiri
Alan/Hedef: Girisimcilik Kiiltiirii - Ulkemizde girisimciyi ve girisimciligi benimsemis bir kiiltiiriin gelistirilmesi
Performans gostergesi

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluglar -Bitis (Goriis ve oneriler beklen- belgeleri
mektedir)
1 Kiresel Girisimcilik Endeksi KOSGEB Kalkinma Ajanslari | 2014- GEM: Global Entreprene-
(GEM) ¢alismasina sirekli katihm 2016 urship Monitor
saglanacak, benzer calismalar
bolgesel diizeyde ve iller diize-
yinde yapilacaktir.
2 Girisimcilik klltlrini gelistirmek | KOSGEB TRT, RTUK, iletisim | 2014- Destek modelleri, basari KSEP, KOSGEB Stratejik Plani
amaciyla kamu spotlari yayinla- Ajanslari, GK lGyele- | 2016 hikayeleri vb. (2011-2015)
nacaktir. ri
3 Ailelere yonelik calismalarda Aile ve Sosyal GK uyeleri 2014-
girisimcilik konusunda farkindalik | Politikalar Ba- 2016
artirici faaliyetler yuritilecektir. | kanhigi
4 Kamu Kuruluslari, Belediyeler ve | KOSGEB GK tiyeleri, TOSYOV | 2014- KOSGEB Stratejik Plani (2011-
STK'lar araciligiyla internet, mail, 2016 2015)
afis vb. yontemlerle girisimcilik
kiltdrdnd arttirict yayinlar yapi-
lacaktir.
5 Ulke capinda "Girisimcilik Kiilti- Bilim Sanayi ve GK Uyeleri 2014-15 | Kadin, geng gibi tematik
rinl Gelistirmek icin Neler Yapi- | Teknoloji Bakan- alanlarda
labilir?" konulu proje yarismasina | ligi
cikilacak
6 Genglere ve 6grencilere yonelik Genglik ve Spor | TOBB, TESK, KOS- 2014-
yaz kamplarinda girisimcilikle Bakanligi GEB, MEB 2016
ilgili egitimler verilecektir
7 Gocuklara yénelik girisimcilik Aile ve Sosyal MEB, TRT, TUBI- 2014-
algisini olusturacak ¢izgi film, Politikalar Ba- TAK, Universiteler 2016
kitap vb. yayinlar hazirlanacaktir. | kanligi
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Alan/Hedef: Girisimcilik Kiiltiirii - Ulkemizde girisimciyi ve girisimciligi benimsemis bir kiiltiiriin gelistirilmesi
Performans gostergesi

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi Sorumlu Kurulus | isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluslar -Bitis (Goriis ve oneriler beklen- belgeleri
mektedir)
8 Universite dgrencilerinin basarili | KOSGEB 2014-
is planlari 6dillendirilecektir 2016
Basarili inovatif, kadin, geng ve KOSGEB 2014-
kiresel dogan girisimciler 6diil- 2016

lendirilecektir.
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6.4 Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Alan/Hedef: Egitim ve Danismanlik Hizmetleri - Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastiriimasi ve girisimcilere yénelik danis-
manlik sisteminin gelistirilmesi
Performans gostergesi:

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi | Sorumlu Kurulus isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldig diger

No: Kuruluslar -Bitis (Goriis ve oneriler beklenmektedir) | strateji belgeleri

1 ilk ve ortadgretim mezuni- MEB KOSGEB 2014-
yet/program ciktilarinda giri- 2016
simcilik becerileri yer alacaktir

2 Hizmet ici egitimlerle &gret- MEB YOK; Universiteler, | 2014-
menlere "6grencilere girisimci- KOSGEB 2016
lik algisi ve becerileri kazandi-
rabilecekleri" egitimler verile-
cektir.

3 Egitim fakiilteleri 6grencilerine, | YOK MEB, Universiteler TOBB 6. Tiirkiye Sekto-
girisimcilik algisi ve becerisinin rel Ekonomi Surasi
gelistirilmesine ve bu algi ve Raporu
becerileri gelecekte 6grencile-
rine aktarmasina yonelik ders-
ler verilecektir.

4 Okullarda mini sirket projeleri- | MEB Maliye Bakanligi, 2014- Mevzuat, teknik altyapi, program
nin yaritilmesine yonelik ¢a- Genglik ve Spor 2016 olusturulmasi
lismalar yapilacaktir Bakanhgi

5 Ogretmeni, 6grenciyi ve veliyi MEB KOSGEB 2014- SEECEL Projesi
kapsayacak, girisimciligi tesvik 2016
eden "girisimci okul modeli"
gelistirilecek ve yayginlastirila-
caktir.

6 Yaygin egitimde hedef kitleye KOSGEB MEB, ISKUR 2014- Girisimcilik egitimlerinde hedef KSEP
ozgu girisimcilik egitimleri gelis- 2016 kitleye 6zgli modiil icerikleri olus-
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Alan/Hedef: Egitim ve Danismanlik Hizmetleri - Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastiriimasi ve girisimcilere yénelik danis-
manlik sisteminin gelistirilmesi
Performans gostergesi:

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi | Sorumlu Kurulus isbirligi Yapilacak Baslama | Aciklama Eylemin yer aldig diger
No: Kuruluslar -Bitis (Goriis ve oneriler beklenmektedir) | strateji belgeleri

tirilecek ve verilecektir. turulacaktir. Finansal okur yazar-

ik konusunda egitilecektir.

7 Girisimciligin asamalari ve ihti- | KOSGEB TOBB, TESK, AS- 2014-

yaglarina gore danismanlik KON, KAGIDER, 2016

sistemi gelistirilecek ve uygula- ENDEAVOR Derne-

nacaktir. gi, GYIAD, MUSIAD,

TEKNOGIRISIM,
TGBD, TiKAD, TU-
GIiK, TUSKON, TU-
GIAD, TUMSIAD,
TURKONFED, TU-
SIAD
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6.5 Finansmana Erisim

Alan/Hedef: Finansmana Erisim - Girisimcilerimizin finansmana erisimini kolaylastiriimasi ve stirdurilebilir bir sekilde artirilmasi

Performans gostergesi:

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi | Sorumlu Kurulug isbirligi Yapilacak | Baglama- Agiklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluslar Bitis (Goriis ve oneriler beklen- belgeleri
mektedir)

1 Girisimciye cekirdek finansmani | KOSGEB TUBITAK, BSTB, | 2014-2016
saglayan kulucka merkezi ve Kalkinma Ajans-
hizlandiricilarin yayginlagmasi lari, TOBB,
icin destek modelleri gelistirile- TOBB Girisim
cek ve uygulanacaktir. Sermayesi Mec-

lisi, TESK

2 Kamunun erken asama girisim | KOSGEB Hazine Miiste- | 2014-2016 | IVCi2
sermayesi fonlarina yatirim sarligl, Kalkinma Ekonomi Bakanhgi-
yapacak "fonlarin fonu" tiirin- Bakanhgi, Kal- girisimcilik kanunu
de bir arag gelistirilecektir. kinma Bankasi

TTGF, TUBITAK

3 Bireysel katilim sermayesi (me- | Hazine Mistesar- | KOSGEB, TOBB 2014-2016 | Mevcut durum analizi, poli-
lek yatirimci) uygulamalari ge- hg tika dokiimani hazirlanmasi
listirilecektir.

4 Gelisen isletmeler Piyasasi SPK Hazine Miste- 2014-2016 KSEP, Makine Sektori Strateji
mevzuatinda girisim sermayesi sarhg, IMKB Belgesi ve Eylem Plani (2011-
fonlarina ve bireysel katilim 2014)
sermayesine ¢ikis kolayhgi sag-
lanacaktir.

5 Girisimcilerin alternatif finans- | KOSGEB SPK, TOBB, TESK | 2014-2016

man kaynaklari konusunda
bilgilendirilmesine yonelik ¢a-
lismalar yapilacaktir.
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Alan/Hedef: Finansmana Erisim - Girisimcilerimizin finansmana erisimini kolaylastiriimasi ve stirdurilebilir bir sekilde artirilmasi

Performans gostergesi:

Faal. Coziime Yonelik Faaliyetin Tanimi | Sorumlu Kurulus isbirligi Yapilacak | Baglama- Agiklama Eylemin yer aldigi diger strateji
No: Kuruluslar Bitis (Goriis ve oneriler beklen- belgeleri
mektedir)

6 Girisimciler raporlama stan- Kamu Gozetim ve | KOSGEB, TOBB, | 2014-2016

dartlari ve uluslararasi kredi Muhasebe Stan- TESK, Tlrkiye

kriterleri konusunda bilgilendi- | dartlari ve Dene- | Bankalar Birligi

rilecektir. tim Kurumu
7 Bankacilik sisteminde "Girisimci | Tirkiye Bankalar KOSGEB, TOBB, | 2014-2016

Bankaciligl" kavrami gelistirile- | Birligi TESK

cek ve uygulanacaktir.
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